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Bokusgruppen AB (publ) bokslutskommuniké for fjarde kvartalet
och helar 2022

Starkt bruttomarginal, robust omséttning och ett resultat paverkat av satsningar

Kvartalet oktober - december 2022
e Nettoomséattningen minskade med 3,5 % och uppgick till 618,7 (641,4) MSEK
e Bruttomarginalen dkade till 43,6 (42,6) %
e  EBITA minskade till 75,0 (108,8) MSEK
e  EBITA exkl. jamforelsestérande poster forsémrades med 17,1 MSEK till 81,7 (98,8) MSEK
e Periodens resultat forsamrades med 28,4 MSEK till 47,2
(75,6) MSEK
e Resultat per aktie fére och efter utspadning férsamrades till 2,92 (4,68) SEK

Helaret 2022
e Nettoomsattningen minskade med 2,4 % och uppgick till 1 822,0 (1 866,1) MSEK
e  Bruttomarginalen dkade till 40,5 (38,4) %
e  EBITA minskade till 94,4 (124,1) MSEK
e EBITA exkl. jamférelsestérande poster forsémrades med 35,7 MSEK till 72,8 (108,5) MSEK
e  Periodens resultat forsamrades med 20,7 MSEK till 29,8 (50,5) MSEK

e Resultat per aktie fére och efter utspadning férsamrades till 1,85 (3,31) SEK
e  Styrelsen foreslar en utdelning om 3,00 (3,00) SEK per aktie

Viktiga héandelser under fjérde kvartalet

e Kostnadsbesparingsprogam initierat. Omstruktureringskostnader fér detta har belastat resultatet
med 8,2 MSEK.

e Bokusgruppens hallbarhetsaktiviteter for 2022 uppfylldes till 60 procent.

e Nya trearsavtal dverenskomna fér samtliga franchisetagare.

e Pop-up-butik dppen pa Stockholms Central under julhandeln.

Vd har ordet

2022 var ett ar med stora framtidssatsningar. Vart intensiva arbete med optimerad
prissattning ledde till starkt bruttovinst for saval fjarde kvartalet som for helaret. Vara projekt
inom IT och marknadsféring har skapat ett fint utgangslage fér framtida konkurrenskraft och
positionering. Samtidigt sag vi ett allt tuffare afférsklimat under andra halvaret. Vi agerar pa
detta genom att lansera ett kostnadsbesparingsprogram fér att parera den minskade
efterfragan och de 6kande kostnaderna.

Vi sétter punkt for ett ar med manga prévningar i omvarlden. Pa satt och vis atergick var vardag till
det mer normala efter tva ars pandemi - vara kunder hittade tillbaka till butikerna och vara
medarbetare atergick till en mer normal arbetssituation. Pa andra satt har vi dessvarre paverkats av
ett narliggande krig, eskalerande inflation med kraftigt stigande energi- och ravarupriser och de
hogsta réntenivaerna pa manga ar.

Minskad koépkraft hos vara kunder samt intrimningsproblem med den nya konsumentlogistiken
hade negativ paverkan pa koncernens omséttning i det fjdrde kvartalet. Olyckligt nog paverkades
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den viktiga julhandeln delvis av detta och den totala omsattningen minskade med 3,5 procent i
fiarde kvartalet. Nedgéngen i onlinekanalerna under aret var ett monster som praglade
detaljhandeln i stort. Svensk Handels e-handelsindikator visade en nedgang for svensk e-handel pa
9 procent fér helaret. Julhandeln var ndgot svagare dven i butik dar omsattningen minskade med
2,3 procent i kvartalet. Gladjande nog var dock butiksférsaljningen stark for helaret och 6kade med
3,9 procent. Med stort fokus pa att optimera konsumentpriserna lyckades vi till viss del kompensera
for forséljningstappet och dka bruttomarginalerna i samtliga segment, bade i fjarde kvartalet och
pa helarsbasis. For aret som helhet 6kade bruttovinsten med 2,8 procent.

Okade kostnader och investeringar

Aret praglades bland annat av de framatriktade IT- logistik- och marknadsféringssatsningar som
tidigare aviserats. Vi implementerade nya system fér butik och inkép och andra halvéret
dominerades av bytet till en ny logistikpartner fér var samlade konsumentlogistik. Dartill har vi haft
en stor satsning pa Bokus varumérke, bland annat med kampanjen "Fér livets alla bokstunder”.
Dessa satsningar har drivit medvetna 6kade kostnader och ar centrala fér bolagets konkurrenskraft
pa sikt. Vara initiativ kommer att fortsatta under 2023 for att sékra att vi skapar ett fundament fér
langsiktig tillvéaxt och en annu starkare position. Vi kommer dock att anpassa nivaerna pa
investeringar och kostnader efter rdidande omvarldslage.

Den eskalerande inflationen har under aret drivit upp kostnaderna fér bade inkép av varor samt
dvriga kostnader mer &n vi kunnat férutse eller paverka. Dartill gjorde kundernas atergéang till butik
att personalkostnaderna for butiksbemanning 6kade jamfort med foregaende ar. For att parera de
okande kostnaderna har vi kontinuerligt hojt konsumentpriserna under aret. Den samlade
kostnadsbilden har dock 6kat fér mycket. EBITA-marginalen justerat for jamforelsestérande poster
uppgick till 4,0 procent fér helaret, en bit under vart mal om 6 procent.

Kostnadsbesparingsprogram initieras

For att motverka den dkande kostnadsbilden initierar vi ett kostnadsbesparingsprogram. Det
innebér reducerad bemanning pa vara kontor och i butik, farre konsulter, minskade
marknadsféringskostnader och en allmén kostnadsdversyn i hela koncernen. Fackliga férhandlingar
érinledda och en omstruktureringskostnad pa 8,2 MSEK har belastat resultatet i fjarde kvartalet.

Med kundens basta fér 6gonen

Trots turbulenta tider har vi tagit stora kliv under aret. Ett nytt butiksdatasystem ger méjligheter till
sjalvutcheckningskassor samt mobila verktyg som gor att vara séljare kan erbjuda kunden en
enklare kdpresa i butik. Ocksa bytet av logistikpartner ar med kundernas béasta fér dgonen. Ett
béattre och mer hallbart leveranserbjudande &r centralt i modern e-handel. Trots att vi har haft vissa
initiala problem kommer detta géra vart erbjudande mer attraktivt framover.

Jag vill ocksa rikta ett stort tack till vara butiksmedarbetare som bidragit till en lyckad rekrytering av
Bokus Play-abonnenter under aret. Madnga av vara kunder kombinerar ldsning av pappersbcker
med lyssning av ljudb&cker i abonnemang, och vara totalkunder ges olika former av mervarden.

Ett hallbart samhélle fér kommande generationer

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i var verksamhet och vara héga mal hjalper oss att driva féréndring
som mérks. Inom samtliga omraden har vi arbetat aktivt med delmal och aktiviteter. Sarskilt stolt &r
jag over vart idoga arbete inom Lasgladje och Sortiment. Exempelvis har vi delat ut
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Bokusstipendiet for lasframjande initiativ for férsta gangen och arbetet med att ga igenom alla vara
leverantérer ur ett hallbarhetsperspektiv har tagit stora steg framat. Under aret har vi uppnatt 60
procent av vara delmal, vilket gér att vi maste fortsatta halla takten uppe om vi ska méta vart
femarsmal dér 90 procent av alla delmal ska vara uppfyllda 2026.

Framtidsutsikter

Infor 2023 ser vi ett fortsatt utmanande ldge med minskad kdpkraft hos vara kunder kombinerat
med fortsatt 6kade kostnader sdsom indexhdjningar av butikshyror samt héga elpriser. Vi ser ocksa
framfor oss ett ar dér vi aterigen far visa pa var styrka i affarsmodell och strategi. Vi kommer att
fortsatta justera vara konsumentpriser pa ett satt som gor att vi fortsatter vara relevanta for vara
kunder och samtidigt, sa langt som mgjligt, far tdckning for vara dkade kostnader. Parallellt drar vi
ner var kostnadsbas genom det kostnadsbesparingsprogram vi nyligen initierat. Samtidigt maste vi
rusta oss for framtiden. D&rfor fortsatter var IT-transformation med uppgradering av vart e-
handelssystem samtidigt som vi fortsatter att uppgradera de system vi implementerade under det
gangna aret. Med denna plan tar vi oss an 2023. | nartid ser jag sarskilt fram emot bokrean, en arlig
fest for alla oss bokalskare.

Maria Edsman, VD

Ytterligare information

Bilaga: Bokusgruppen AB (publ) deldrsrapport januari-december 2022. Delérsrapporten finns
tillganglig pa https://www.bokusgruppen.com/investerare/rapporter/

Webbsandning: Delarsrapporten for fjarde kvartalet och helar 2022 presenteras av Maria Edsman,
VD, och Ola Maalsnes, CFO, via en webbsandning.

Tid: 16 februari kl. 10:00

o FOr att delta i webbsandningen anslut via:
https://ir.financialhearings.com/bokusgruppen-g4-2022

The English version of the Q4 report will be published on bokusgruppen.com the 23rd of
February.

Fo6r mer information vinligen kontakta Maria Edsman, VD Bokusgruppen, 076-888 26 10 eller
Susanna Gyllenbaga, presskontakt 070-02 02 228.

Denna information &r sddan information som Bokusgruppen AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande den 16 februari 2023 kl. 07:45 CEST.

Bolaget &r noterat pa Nasdagq First North Growth Market. Bolagets Certified Adviser &r Erik Penser
Bank, 08-463 83 00, certifiedadviser@penser.se
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E-post: info@bokusgruppen.com
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