bokusgruppen

WUPPENS BOKSLUTSKOMMUNIKE OCH DELARSRAPPORT
FOR OKTOBER-DECEMBER 2025

32 procent EBITA-tillvaxt 2025 efter annu ett starkt kvartal

\ - NB*

Hemmets

G b KRDEOR

SMARER

Heldret 2025
* Nettoomsdattningen 6kade med 8,3 % och uppgick till
2 154,8 (1 988,9) MSEK

Fjarde kvartalet 2025
* Nettoomsattningen ékade med 5,4 % och uppgick till
760,7 (721,4) MSEK

* Bruttomarginalen okade till 46,8 (45,3) % * Bruttomarginalen 6kade till 45,7 (42,9) %

EBITA forbattrades till 117,9 (115,5) MSEK
Periodens resultat uppgick till 100,6 (76,8) MSEK
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till

EBITA 6kade till 158,5 (120,3) MSEK
Periodens resultat uppgick till 88,1 (41,9) MSEK
Resultat per aktie fore utspdadning uppgick till

6,23 (4,75) SEK 5,46 (2,60) SEK

Viktiga handelser under kvartalet

* Bokusgruppen férvirvade under december 2025 Akademibokhandelns franchisebutik i Marieberg Galleria utanfér Orebro,
Overtagande berdknas ske 1 april 2026.

¢ Akademibokhandeln tecknade i december 2025 avtal om att till sommaren 2026 6ppna en ny butik i Skdrholmen Centrum
utanfor Stockholm.
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EBITA-MARGINAL

| KVARTALET | KVARTALET FOR HELARET
2025 2024
MSEK Okt-Dec Okt-dec  Helar 2025 Helédr 2024
Nettoomsattning 760,7 721,4 2154,8 1988,9
Nettoomsattningstillvaxt, % 5,4% 8,4% 8,3% 6,3%
Bruttovinst 355,7 327,1 985,0 854,1
Bruttomarginal, % 46,8% 45,3% 45,7% 42,9%
EBITDA 157,0 153,7 316,6 272,4
EBITA 117,9 115,5 158,5 120,3
EBITA marginal % 15,5% 16,0% 7,4% 6,0%
EBIT 106,8 104,0 111,7 75,1
Periodens resultat 100,6 76,8 88,1 41,9
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 6,23 4,75 5,46 2,60
Resultat per aktie, efter utspddning, kr 6,13 4,75 5,37 2,60
Eget kapital per aktie 41,7 39,9 41,7 39,9
Soliditet, % 40,7% 38,3% 40,7% 38,3%
ROCE R12, % 39,7% 27,3% 39,7% 27,3%
Operativt kassaflode 301,1 188,8 224,6 135,5
Andel forsaljning onlinekanaler, % 32,8% 33,5% 36,6% 38,1%

Nyckeltal i tabellen finns i resultatrakningen pa sid 14 eller i alternativa nyckeltal pa sid 23-27.
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OM,BOKUSGRUPPEN
Sveriges ledande

bokhandelsaktor

Bokusgruppen AB (publ) ar Sveriges marknadsledande
bokhandelsaktdér som med starka och kompletterande
varumarken nar en mycket stor andel av Sveriges
befolkning. Férutom bocker i alla kanaler och format
erbjuds ett stort och inspirerande ovrigt sortiment. Med
visionen “Lasgladje for alla, varje dag” ska Bokusgruppen
mota kundernas varierande behov och vara
forstahandsvalet for sa manga som mojligt.

il

e Omséttning ca 2,2 miljarder Hog varumérkeskdannedom:
® 92 % for

Akademibokhandeln
® 77 % for Bokus

e 41 miljoner besék
SEK online

e 61 % avser forsdljning i
butik

e 491 genomsnittligt antal

e 2,3 milj. medlemmari
Akademibokhandelns

® 16 miljoner besok i butik Vanner (1,6 milj. aktiva*)

e 0,8 milj. aktiva kunder* pa

Bokus

anstéllda o Samtliga Sveriges 290

kommuner &r kunder hos
BT)

Siffrorna ovan avser 2025. *Minst ett kép de senaste 12 manaderna.

Segment Akademibokhandeln Segment Bokus

bokus

E-handel med 6ver 10 miljoner
fysiska och digitala boktitlar, smidig
kundupplevelse och laga priser.

‘@L AKADEMIBOKHANDELN

Butiksnat med 95 butiker och en vaxande
e-handel. Stort sortiment inom bdcker,
skapande, lek, spel och present och kort.

play °
Abonnemangstjanst med
ett stort utbud av ljud- och e-
bocker. Erbjuds bade under

Akademibokhandelns och
Bokus varumarken.
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Leverantér av informations-
tjanster och medieprodukter

framst till skolor och
bibliotek.
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VD HAR ORDET

32 procent EBITA-tillvax

starkt kvartal

Den positiva trenden héll i sig med en omsattningsékning pa
5,4 procent i kvartalet och 8,3 procent for heldret. Fortsatt
starkta marginaler gav férbattrad EBITA i kvartalet och for
helaret var férbattringen hela32 procent. Tillvdaxten drevs av
bada segmenten. Akademibokhandeln hade framst organisk
tillvdaxt, medan Bokus paverkades positivt av forvarv.
Investeringar i ny e-handelsplattform for
Akademibokhandeln har gett 6nskad effekt, med en
onlineforsédljning som 6kade med 14,4 procent i kvartalet.
Ndsta steg ar att lansera dven Bokus pa samma plattform.
Tva av tre finansiella mal uppnaddes under aret.
Vi sammanfattar ett mycket bra ar pa alla satt — med 6kad
omsattning och bruttovinst, starkta marginaler, hog
kundndjdhet och manga uppnadda milstolpar. For helaret var
den totala omsattningsdkningen 8,3 procent och
bruttovinstokningen 15,3 procent. Akademibokhandeln hade
en stark trend bade i butik och online med en
omsattningsokning pa 6,7 procent. Bokus omsattningsokning
pad 11,7 procent drevs primart av BTJ, som férvarvades i slutet
av 2024. Bokus Play utvecklades val, och de nya
abonnemangsmodeller som lanserats under aret bidrog till att
starka bruttovinsten betydligt. En stark bruttovinstokning och
god kostnadskontroll gav en EBITA som ¢kade med hela 31,8
procent pa helaret och landade pa 158,5 MSEK.

Fjarde kvartalet foll dven det val ut med en total
omsattningsokning pa 5,4 procent. Bada segmenten bidrog

29

Vi sammanfattar ett
mycket bra ar pa
alla satt.

t 2025 efter annu ett

med omsattningsokningar, Akademibokhandeln med 4,6
procent och Bokus med 7,6 procent. Akademibokhandelns
onlineférsaljning accelererade under hésten och julen, efter
bytet av e-handelsplattform, och omsattningen 6kade med
14,4 procent i kvartalet. Tillsammans med starkta marginaler
pa totalt 1,4 procentenheter for hela Bokusgruppen ¢kade
bruttovinsten 8,8 procent i kvartalet. EBITA ckade med 2,0
procent i kvartalet.

Periodens resultat for helaret mer an fordubblades mot
foregdende ar och landade pa 88,1 MSEK. 18,1 MSEK av dessa
var en positiv effekt av en engangspost bestaende av
aterlaggning av tillaggskopeskilling relaterat till forvarvet av
BTJ. Aven utan denna effekt kade periodens resultat med
67,0 procent och landade pa 70,0 MSEK. Givet det starka
resultatet foreslar styrelsen en utdelning om 4,00 (3,60)
kronor per aktie. Utdelningen har stadigt 6kats med 10
procent per ar sedan 2023.

Det ar mycket gladjande att tva av tre langsiktiga finansiella
mal naddes under dret. Omsattningstillvaxten pa 8,3 procent
Oversteg malet om 4 procent i snitt per ar, med god marginal.
ROCE pa 39,7 procent 6versteg malet pa 35 procent. Vi
utvecklas dessutom val i riktning mot vart langsiktiga mal om 8
procent EBITA-marginal med arets utfall pa 7,4 procent.

Ny e-handelsplattform har gett forsaljningsskjuts
Lanseringen av Akademibokhandelns nya e-handelsplattform i
tredje kvartalet gav tydligt positiv effekt pa onlineforsaljningen
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i fiarde kvartalet. Bokus lansering ar planerad under varen. Nar
den ar genomford kan vi borja avveckla gamla system och
darmed na 6kad kostnadseffektivitet, en forutsattning for att
na vart langsiktiga EBITA-marginalmal. Den nya e-
handelsplattformen ger oss avsevart snabbare affarsutveckling
i takt med kundernas behov och 6kad effektivitet — vilket
kommer vara fokus for vara investeringar framaver.

Nya butiker starker butiksnatet

Vi fortsdtter att starka Akademibokhandelns butiksnat. | slutet
av aret forvarvades Akademibokhandelns franchisebutik
Marieberg Galleria utanfér Orebro. Overtagandet ar planerat
till 1 april. 2024 forvarvades sju franchisebutiker i Umea och
Goteborgsregionen. Erfarenheterna fran dessa forvarv ar goda
och vi ar darfor glada over att vi fatt mojlighet att forvarva
ytterligare en bra butik.

| december tecknades dven avtal om att till sommaren
Oppna en ny butik i Skdrholmen Centrum utanfor Stockholm,
ett bra lage med god potential. Vi vdlkomnar mgjligheten att
oppna fler butiker i de fall vi ser goda majligheter att starka
vart kunderbjudande, varumarke och resultat.

Tyvarr inleddes 2026 med en butiksstangning pa Odenplan i
Stockholm. Anledningen ar att fastighetsdgaren ska riva huset
och bygga nytt. Vi soker aktivt efter en ersattningslokal.

Med dessa forandringar kommer vi till sommaren ater att ha
95 butiker, varav 78 centraldagda och 17 franchisedgda.

Bokus starker positionen inom foretagsforsaljning och
offentlig sektor med BT)

Under aret har vi paborjat integrering av BTJ. Férvarvet av BT)
har starkt Bokus position inom féretagsférsaljning och offentlig
sektor avsevart. Nasta steg ar att nyttja de synergier bolagen
har for att ta en dn starkare position.

Det ar valdigt gladjande att BTJ under aret vunnit
upphandlingar for att leverera bocker till bibliotek och skola.
Den storsta ar avtalet med Stockholms stad, dar BTJ under tva
ar levererar all litteratur till bibliotek, skola och férskola. BTJ
stottar dven skolor i att leva upp till den ny lagen om att alla
skolor ska ha ett skolbibliotek. Det gér man till exempel genom
tjdnsten Nyckelfardigt skolbibliotek, som innebéar att BTJ kan
leverera ett helt komplett skolbibliotek pa bara 9 veckor.

Dedikerat hallbarhetsarbete som gar at ratt hall
Under aret har vi fortsatt arbeta dedikerat mot vara
hallbarhetsmal. Vi har nu natt cirka 50 procent av vara 27

delmal. Det ar en klar forbattring mot foregaende ar, men vi
kan konstatera att vi fortfarande har en bit kvar till vart
Overgripande mal om att uppna 90 procent av vara delmal till
2026. Vart klimatbokslut fér 2025 kommer att presenteras i
kommande ars- och hallbarhetsredovisning, som publiceras i
slutet av mars.

Under aret har vi jobbat vidare med vara viktiga las- och
skrivframjande initiativ for alla aldersgrupper. Vi har natt annu
fler barn och skolor med Lasborgarmaérket och andra
lasframjande initiativ. Var novelltavling, som ingar i initiativet
Véassa Pennan, har véxt och lockat fler hogstadieelever att
skriva och uttrycka sig. Med det nyinstiftade priset Arets
Booktoker har vi lockat en ny malgrupp av unga och med
Bokusstipendiet fortsatter vi att uppmuntra studenter att
sprida lasgladje. For aldre malgrupper har vi anordnat 6ver 960
evenemang och dessutom erbjudit skrivarkurser.

Vi har ocksa jobbat vidare med att sdkerstélla hallbara
leverantorskedjor och sékra produkter, genom bland annat tat
leverantorsdialog, sociala revisioner hos tillverkare och
produkttester. Vi har dven 6kat andelen miljémarkta
produkter till cirka 50 procent.

Kundfokus ger fler medlemmar och néjdare kunder

Vart starka kundfokus ger resultat. Akademibokhandelns
medlemsklubb Akademibokhandelns Vanner har attraherat
annu fler under aret och har nu en bra bit 6ver 2,3 miljoner
medlemmar, ett tydligt kvitto pa hur omtyckt varumarket ar.
Samtidigt 6kade kundernas rekommendationsvilja, NPS, for
bdda varumarkena. NPS fér Akademibokhandeln var 70 och for
Bokus 67 under aret, vilket ar ytterligare ett bevis pa att vara
kunderbjudanden uppskattas.

Framtidsutsikter

Innan vi riktar blicken framat vill jag passa pa att tacka alla
medarbetare for fantastiska insatser under aret, vilket har lett
till att vi kan prestera dessa fina resultat. Jag vill ocksa tacka
alla andra som bidragit till var framgang — leverantorer, forlag
och andra samarbetspartners.

Nu syns en ljusning i konjunkturen, vilket ar efterlangtat,
dven om var verksamhet visat sig prestera val ocksa i tuffa
tider.

Vi fortsatter att vassa var affar och samtidigt sprida lasgladje
och kreativitet till hela Sverige.

Maria Edsman, VD

Resultatpresentation fjarde kvartalet och helar 2025

Maria Edsman, VD och Ola Maalsnes, CFO presenterar
rapporten den 17 februari kl. 10:00.
https://www.finwire.tv/webcast/bokusgruppen/q4-2025/

Presentationen publiceras i efterhand pa féretagets hemsida.

" ISH FANTASY/SCI-R
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Finansiell utveckling koncernen

Kvartalet

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen for koncernen ékade med 5,4 procent och
uppgick till 760,7 (721,4) MSEK i kvartalet. Detta utgjorde en
historiskt hog niva. Forsaljningen i fysisk butik 6kade 3,8
procent medan 6vriga kanaler 6kade 8,6 procent.

For segment Akademibokhandeln 6kade nettoomsattningen
med 4,6 procent jamfért med motsvarande kvartal foregdende
ar. Andelen onlineférséljning av Akademibokhandelns totala
forsaljning 6kade fran 6,8 till 7,5 procent. Andelen 6vrigt
sortiment, Skriva, Spela, Skapa, utgjorde 38,9 (39,1) procent av
nettoomsattningen.

For segment Bokus 6kade nettoomsattningen med 7,6
procent jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.
Segmentet har forstarkts av den tillkommande verksamheten
BTJ.

Forsaljningen i onlinekanalerna stod sammantaget fér 32,8
procent av koncernens totala nettoomsattning jamfoért med
33,5 procent i motsvarande kvartal foregaende ar.

Forsaljningen av det évriga sortimentet, Skriva, Spela, Skapa,
okade sammantaget med 4,1 procent och utgjorde 28,1 (28,5)
procent av omsattningen.

For mer information om respektive segment, se sid 8-10.

Resultat

Bruttomarginalen for koncernen uppgick till 46,8 procent i
kvartalet vilket var en 6kning med 1,4 procentenheter jamfort
med motsvarande kvartal féregdende &r. Okningen férklaras
av konsumentprisjusteringar, kanalmix och forstarktes
ytterligare av tillkommande verksamhet. Bruttovinsten 6kade
med 28,6 MSEK motsvarande en bruttovinsttillvaxt pa 8,8
procent.

Rorelsens fasta kostnader, inklusive avskrivningar
for nyttjanderatter och materiella anldggningstillgangar, var
26,3 MSEK hogre an foregaende ar motsvarande en okning
med 12,4 procent. Kostnadsoékningen forklaras i stort av
avtalad arlig justering av hyror och 16n, driftskostnader for
tillkommande verksamhet och temporart férhéjda kostnader
kopplade till systembyten.

EBITA for koncernen 6kade 2,4 MSEK och uppgick till 117,9
(115,5) MSEK, vilket &r en historiskt hog niva for det fjarde
kvartalet.

Koncernens avskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgangar var 0,4 MSEK lagre an fjarde kvartalet foregaende ar.
Periodens resultat 6kade 23,9 MSEK och uppgick till 100,6
(76,8) MSEK, varav 20,3 MSEK var en positiv effekt av en
engangspost bestaende av aterlaggning av tillaggskopeskilling
relaterat till forvarvet av BTJ.
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Helaret

Nettoomsdittning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 2 154,8 (1 988,9)
MSEK for helaret, motsvarande en tillvaxt pa 8,3 procent
jamfort med 2024. Forsaljningen for segment
Akademibokhandeln 6kade 6,7 procent medan segment Bokus
Okade 11,7 procent.

Forsaljningstillvaxten i fysisk butik uppgick till 6,4 procent
jamfort med féregdende ar medan 6vriga kanaler dkade 11,4
procent. Onlineférséaljningen kade sammantaget med 4,1
procent och stod for 36,6 (38,1) procent av koncernens totala
forsaljning.

Forsaljningen av det ovriga sortimentet, Skriva Spela Skapa,
okade med 7,9 procent och utgjorde 24,0 (24,1) procent av
koncernens totala nettoomsattning.

Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang)
o6kade med 7,1 procent jamfort med foregaende ar, dar en
stark 6kning av abonnemangsintdakter motverkats av en
negativ utveckling for styckvis forsaljning av digitala bocker.

For mer information om respektive segment, se sid 8-10.

Resultat
EBITA for helaret uppgick till 158,5 (120,3) MSEK, en
forbattring med 38,2 MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 45,7 procent vilket var 2,8
procentenheter hogre an motsvarande period foregaende ar
med starkta marginaleri samtliga kanaler. Bruttovinsten 6kade
med 130,9 MSEK motsvarande en tillvaxt pa 15,3 procent.

Rorelsens fasta kostnader, inklusive avskrivningar
for nyttjanderatter och materiella anlaggningstillgangar, var
92,7 MSEK hogre an foregdende ar, motsvarande en 6kning
med 12,6 procent. Okningen férklaras i stort av avtalad arlig
justering av hyror och 16n, driftskostnader for tillkommande
verksamheter och temporart férhojda kostnader kopplade till
systembyten.

EBITA-marginalen uppgick till 7,4 procent vilket ar en
forbattring med 1,4 procentenheter jamfort med 2024.

Koncernens avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar var 1,6 MSEK hogre jamfort med
foregaende ar.

Periodens resultat mer an fordubblades och uppgick till 88,1
(41,9) MSEK, varav 18,1 MSEK var en positiv effekt av en
engangspost bestaende av aterlaggning av tillaggskopeskilling
relaterat till forvarvet av BTJ. Utan denna effekt 6kade
periodens resultat med 67,0 procent och landade pa 70,0
MSEK. Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 5,46 SEK
fran forra arets 2,60 SEK.

Nettoomsattning, EBITAL MSEK
MSEK !
2500 180

160
2000 140
120
1500 100
1000 S0
60
500 40
20
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
s Nettoomsattning, MSEK e EBITA, MSEK

| Gebort
fiotusentals
ljudbicke
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflode och investeringar

Det operativa kassaflddet i kvartalet forbattrades med 112,3
MSEK och uppgick till 301,1 (188,8) MSEK. Férandringen mot
foregdende ar forklaras av forbattrat resultat, forbattrad
rorelsekapitalbindning samt ldgre investeringsniva.
Rorelseférvarv avseende BT) Sverige AB med 57,8 MSEK ingick
i motsvarande kvartal foregaende ar.

Rorelsekapitalets utveckling paverkade kassaflodet i
kvartalet med 159,6 (116,4) MSEK framst forklarat av 6kade
rorelseskulder. BTJ har tillkommit i jamforelse med
motsvarande kvartal féregaende ar.

Investeringarna for kvartalet uppgick till 7,8 (72,8) MSEK.
Merparten av investeringarna avsag den pagaende IT-
transformationen.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-229,6 (-143,4) MSEK och utgors av avbetalad kreditfacilitet,
amortering av leasingskulder samt lamnad utdelning.

Det justerade operativa kassaflodet i kvartalet uppgick till
266,1 (213,3) MSEK, en 6kning med 52,7 MSEK forklarat av
hogre resultat, forbattrat rorelsekapital, ldgre investeringar
och nagot hogre amortering av leasingskulder.

Det operativa kassaflodet for helaret uppgick till 224,6
(135,5) MSEK, en forbattring med 89,1 MSEK. Féregaende ar
ingick rorelseférvarv med 83,0 MSEK avseende Bok & Co AB
och BTJ Sverige AB. Forandringen mot foregaende ar forklaras
av forandringar i rorelsekapitalbindning till foljd av
tillkommande verksamhet, motverkat av forbattrat resultat
och lagre investeringsniva.

Investeringarna under aret uppgick till 50,8 (133,2) MSEK.
Dessa bestar i huvudsak av IT-transformation och
butiksférbattringar, daribland uppdaterat butikskoncept for
flagskeppsbutiken pa Méaster Samuelsgatan.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-203,6 (-193,0) MSEK. Utdelning har genomforts med 58,1
(53,3) MSEK. Nyttjandet av kreditfacilitet var avbetalad vid
arets slut.

Det justerade operativa kassaflodet for helaret uppgick till
79,1 (78,8) MSEK, en 6kning med 0,3 MSEK jamfort med
foregaende ar forklarat av hégre resultat motverkat av
forsamrad rorelsekapitalbindning, hogre investeringsniva
exklusive rorelseférvarv samt stérre amortering av
leasingskulder.

Finansiering

Under fjarde kvartalet 2024 ingick Bokusgruppen ett nytt
laneavtal med Nordea och ¢kade kreditfaciliteten till totalt 250
MSEK med mojlighet att 6ka den med ytterligare 50 MSEK.
Avtalet innebar att den tidigare checkkrediten om 200 MSEK
ersatts av en revolverande kreditfacilitet om 250 MSEK. Den
nya kreditfaciliteten har en avtalslangd pa tre ar med mojlighet
till forlangning med ett ar vid tva tillfallen vilket innebar en
maximal |6ptid om fem ar. Under kvartalet har det forsta
forlangningstillfallet nyttjats och avtalet forlangts med 1 ar.
Kreditfaciliteten I6per pa motsvarande finansiella villkor som
den ersatta checkkrediten, vilket innebdar marknadsmassig
ranta, sedvanliga finansiella forpliktelser och férvantas ha en
neutral inverkan pa bolagets finansiella kostnad. Inga
sakerheter har lamnats for den nya krediten. Kreditfaciliteten
ger koncernen en stabil och flexibel finansiering och bidrar till
en effektiv kapitalstruktur for fortsatta investeringar i saval
organisk tillvaxt som kompletterande forvarv.

Per 31 december 2025 var kreditfaciliteten nyttjad med 0 (0)
MSEK. Soliditeten vid utgangen av perioden uppgick till 40,7
(38,3) procent. Net debt/justerad EBITDA R12 uppgick till -0,4x
att jamféra med -0,3x per 31 december 2024.
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SEGMENT
Akademibokhandeln

Akademibokhandeln bestar av 95 butiker 6ver
hela landet, 77 centraldagda butiker och 18
franchisebutiker samt e-handel som ett
uppskattat komplement till forsaljningen i butik.
Har finns ett brett sortiment inom bocker samt
Skriva, Spela, Skapa. Segmentet har ett
konkurrenskraftigt omnikanalerbjudande.

Nettoomsattningen for Akademibokhandeln uppgick till 538,2
(514,7) MSEK i kvartalet, vilket &r en 6kning med 4,6 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. | fysisk butik
okade forsaljningen med 3,8 procent samtidigt som
onlineférsaljningen 6kade med 14,4 procent. Den nya e-
handelsplattform som lanserades under hosten har bidragit till
en mycket stark julhandel.

Andelen Ovrigt sortiment, Skriva, Spela, Skapa, utgjorde 38,9
(39,1) procent av omsattningen i kvartalet. Andelen online-
forsaljning av total omsattning for Akademibokhandeln 6kade
fran 6,8 till 7,5 procent.

Bruttomarginalen minskade med 0,8 procentenheter som foljd
av storre andel kampanjforsaljning och hogre andel online-
forsaljning. Bruttovinsten 6kade med 8,8 MSEK motsvarande
3,1 procent.

Antalet aktiva kunder 6kade med 1,7 procent jamfért med
foregdende ar. NPS, som mater kundnéjdhet, 6kade till 70
(68), vilket ar den historiskt hogsta nivan hittills.

EBITA forbattrades med 0,8 MSEK i kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. EBITA-marginalen var 21,5
(22,3) procent. Resultatférbattringen forklaras av okad
bruttovinst, vilken har kompenserat for kostnader som okat
drivet av inflation.

I likhet med foregaende ar uppvisar 76 av 77 butiker positivt
driftsresultat. Lokalkostnaderna for butik i forhallande till
omsattningen i segmentet har forbattrats fran 14,2 till 13,7
procent under aret.

For helaret 6kade omsattningen med 6,7 procent och EBITA
forbattrades med 19,7 MSEK. Resultatforbattringen forklaras
av 6kad omsattning och starkta marginaler.

Okt-Dec Jan-Dec
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning - MSEK 538,2 514,7 1422,8 1333,4
EBITA - MSEK 115,8 115,0 148,5 128,8
Andel forsaljning online - % 7,5% 6,8% 7,9% 7,7%
Egendgda butiker - antal 77 77 77 77
Andel butiker som uppvisar positivt driftsbidrag R12 - % 98,7% 98,7% 98,7% 98,7%
Andel 6vrigt sortiment - % 38,9% 39,1% 35,8% 35,5%
Andel egna méarkesvaror (EMV) av 6vrigt sortiment - % 13,7% 13,4% 18,0% 17,6%
Lokalkostnader i butik i % av Akademibokhandelns oms. R12 - % 13,7% 14,2% 13,7% 14,2%
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 1556 1530 1556 1530
NPS 70 68 70 68

Nettoomsattning, MSEK
514,7 5382
2382 4305 4603
Nettoomsattnings-
tillvaxt kvartalet
Q4 Q4 Qa4 Q4 Q4
2021 2022 2023 2024 2025
W Akademibokhandeln
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Bokus

Bokus.com ar en e-handel med dver 10 miljoner
fysiska och digitala boktitlar. Bokus Play ar en
abonnemangstjanst for ljud- och e-bocker. BTJ
tillhandahaller ett komplett erbjudande av bocker
och kringtjanster till bibliotek och skolor.

Nettoomsattningen for Bokus uppgick till 222,5 (206,7) MSEK i
kvartalet, vilket ar en 6kning med 7,6 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Forséljningstillvaxten
forklaras framst av den tillkommande verksamheten BTJ.
Litteraturstddet till skolor har bidragit positivt i
foretagsaffaren.

Bruttomarginalen 6kade med 7,4 procentenheter delvis
forklarat av tillkommande verksamhet men ocksa av forandrad
kundmix och framgangsrik marginaloptimering inom e-handel
och Bokus Play. Bruttovinsten ékade med 19,8 MSEK
motsvarande en tillvaxt med 45,1 procent.

NPS, som mater kundnojdhet for Bokus e-handelskunder,
okade till 67 (65), vilket &r den historiskt hogsta nivan hittills.

Forstarkningen forklaras till stor del av ett forbattrat
leveranserbjudande och leveranssakerhet.

EBITA forbattrades med 1,4 MSEK i kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. Resultatforbattringen
forklaras av 6kad bruttovinst, vilken har kompenserat for
kostnader som 6kat drivet av planerade systembyten och
tillkommande verksamhet. EBITA-marginalen var 3,9 (3,5)
procent.

For helaret 6kade omsattningen med 11,7 procent och
EBITA forbattrades med 18,0 MSEK. EBITA-marginalen dkade
till 4,0 (1,7) procent. Resultatforbattringen forklaras av 6kad
omsattning och starkta marginaler, vilket har kompenserat for
kostnader drivna av framatriktade satsningar for att starka
kunderbjudandet samt tillkommande verksamhet. Digitala
bocker (styckvis och i abonnemang) bidrog med en
forsaljningstillvaxt med 7,1 procent och en bruttovinsttillvaxt
med 58,2 procent. Férbattringen forklaras av nya
abonnemangsmodeller som lanserats i Bokus Play under aret.

Okt-Dec Jan-Dec
2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning - MSEK 222,5 206,7 732,0 655,4
EBITA - MSEK 8,6 7,2 29,4 11,4
Tillvaxt forsaljning digitala bocker - % 1,1% 13,1% 7,1% 14,1%
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 787 824 787 824
NPS 67 65 67 65
Nettoomsattning, MSEK
2225
203,2 2049 206,7
188,2
Nettoomsattnings-
tillvaxt kvartalet
Q4 Q4 Q4 Q4 a4
2021 2022 2023 2024 2025
M Bokus
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Centrala funktioner

Bestar av moderbolaget och koncernledning. EBITA for centrala funktioner uppgick i kvartalet till -6,5 (-6,7) MSEK. For helaret
uppgick EBITA till -19,4 (-19,9) MSEK.

Ovrig information

Sasongsvariationer
Bokusgruppens forsaljning paverkas av sdsongsvariationer, framst pa grund av julforséljningen i december samt hostterminens
skol- och kursstarter. Bokusgruppens resultat och kassaflode visar darmed generellt ett kraftigt uppsving under fjarde kvartalet
varje rakenskapsar. Det ar segment Akademibokhandeln som uppvisar de storsta sdsongsvariationerna. Det paverkar
omsattningen men dven EBITA som ar |ag eller negativ under de férsta tva kvartalen for att sedan forbattras under andra
halvaret. Under det fjarde kvartalet levereras majoriteten av arets resultat.

Det fjarde kvartalet i ar har i stort foljt normala sasongsvariationer.

Sadsongsvariationer
Nettoomséttning, EBITA och Operativt kassafléde

800 400
700 300
600

00 200
400 100
300
200
100 -100

-200

Nettoomsattning, MSEK
o
EBITA och Op. Kassaflode

Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021 2022 2023 2024 2025

mmmm Nettoomséattning, MSEK EBITA, MSEK eeeeee QOperativt kassaflode, MSEK
Organisation och medarbetare

| fjarde kvartalet uppgick medeltalet heltidsanstallda till 551 (491). Av dessa var 401 (395) anstéllda i butik och resterande
anstallda inom HR, Ekonomi/Finans, Forsaljning, Inkop & Sortiment, Logistik, Marknad & Kommunikation samt IT. BTJ har
tillkommit med 47 heltidsanstallda i jamforelse med motsvarande kvartal foregaende ar.

Hallbarhet

Bokusgruppens hallbarhetsarbete bygger pa fyra strategier: Lasgladje, Sortiment, Miljé och klimat samt Medarbetare. Utifran
dessa fyra strategier arbetar Bokusgruppen med sju olika hallbarhetsomraden och for varje hallbarhetsomrade finns en
overgripande malsattning och ett antal delmal. Malen kopplar till flera av FN:s globala mal om hallbar utveckling. Med en stravan
om att hallbarhetsarbetet ska integreras i hela organisationen ar delmalen framtagna av tvarfunktionella grupper. Detta
sakerstaller starkt engagemang och kunskap i hela verksamheten. Bokusgruppens tva éverordnade hallbarhetsmal &r att till 2026
uppna 90 procent av alla delmal samt minska koldioxidutslappen med 25 procent, relativt basaret 2020. Under 2025 uppnaddes
cirka 50 procent av alla delmal. Vart klimatbokslut presenteras i kommande ars- och hallbarhetsredovisning.

Under 2025 har Bokusgruppen arbetat vidare utefter malsattningarna. Vi har natt fler barn, unga och vuxna med vara las- och
skrivframjande initiativ sdsom Lasborgarmarket, Vassa Pennan och evenemang. Vi uppnadde bland annat malet om att na ut till
65 000 barn med Liasborgarmarket. Over 3 100 hogstadieelever Iamnade in bidrag till Akademibokhandelns och Novellix
novelltavling. | foregaende delarsrapport uppgav vi felaktigt att 2 000 skolklasser arbetat med materialet, ratt siffra var att 6ver
1 000 skolklasser deltagit.

Utover detta har vi fortsatt forvalta vara leverantérsforbindelser med tat dialog, kravstédllande och sociala revisioner i fabriker.
Vi har genomfort produkttester for att sékerstélla att vara produkter &r sdkra och trygga att anvanda.

Vi arbetar dven I6pande med att minska vart klimatavtryck i alla delar av verksamheten. Under 2025 6kade vi andelen
miljomarkta varor i sortimentet.

Bokusgruppen deltar i Bokbranschens klimatinitiativ, som syftar att sdnka bokbranschens klimatavtryck. Under 2025 sldpptes
en gemensam rapport dar branschen kunde presentera utslappsminskningar pa 17 procent fran basaret 2021 till 2024.
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| fisrde kvartalet delade Bokus ut det nyinstiftade priset Arets Booktoker under En kvill for lasgladje, dar dven det arliga
Bokusstipendiet delades ut. Bada utmarkelserna syftar till att uppmuntra och uppméarksamma personer och studenter som
sprider lasgladje.

Akademibokhandeln lanserade Bokomloppet Student, en ny cirkular tjanst for begagnad kurslitteratur dar studenter bade kan
kopa och silja kursbocker pa ett tryggt och hallbart satt.

| ars- och hallbarhetsredovisningen for 2025, som publicerasi slutet av mars, finns utforliga redogorelser for hallbarhetsarbetet
under aret. Dar presenteras aven klimatbokslutet for 2025.

Aktien och dgare
Den 4 juni 2021 noterades Bokusgruppen AB (publ) pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
For mer information vanligen se: https://www.bokusgruppen.com/investerare/aktien-och-agare/.

Bokusgruppen aktie, pris/aktie, kr

95
85
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65
55
45
35
25
15

Jan 2023
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Maj 2023
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Aug 2023
Sep 2023
Nov 2023
Dec 2023
Jan 2024
Mar 2024
Apr 2024
Jun 2024

Jul 2024
Sep 2024
Okt 2024
Nov 2024
Jan 2025
Feb 2025
Apr 2025
Maj 2025
Juli 2025
Aug 2025
Okt 2025
Nov 2025
Dec 2025

Kdlla: Nasdag OMX Nordic

Det totala antalet utestdende aktier uppgick till 16 151 226, vilket ar oférandrat jamfort med foregaende ar. Per den 31 december
2025 var aktiekursen 79,00 kronor och det totala borsvardet uppgick till 1 275,9 MSEK. For huvudagare, se tabell nedan. Styrelse
och ledande befattningshavare dager cirka 32 procent av aktierna i Bokusgruppen.

Bokusgruppen har ett aktivt teckningsoptionsprogram. 2023 beslutade arsstimman i Bokusgruppen att infora ett
teckningsoptionsprogram av serie 2023/2026 till vissa nyckelpersoner med sista teckningsdag 10 maj 2023. Totalt tecknades
260 000 optioner varav VD Maria Edsman har tecknat sig fér 50 000 teckningsoptioner och ovriga deltagare for 210 000
teckningsoptioner. Utspadningseffekten, om samtliga utfardade teckningsoptioner utnyttjas, uppgar till 1,6 procent i
Bokusgruppen. Teckningskursen for teckningsoptionerna i serie 2023/2026 baseras, enligt arsstimmans beslut, pa den
genomsnittliga volymvagda betalkursen for Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden
2-8 maj 2023. Den genomsnittliga volymvagda betalkursen uppgick till 36,19 kronor. Teckningskursen for teckningsoptionerna
uppgar saledes till 1,02 kronor per teckningsoption, och den framtida |6senkursen for aktie baserat pa en teckningsoption uppgar
till 47,00 kronor per aktie. Teckningskursen ar satt till marknadspris och beraknad enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Huvuddgare 2025-12-31

# 10 storsta aktiedgarna 2025-12-31 Antal aktier Innehav %
1  Karl Perlhagen 8029 293 49,71%
2 Patrik Wahlén Gunnarsson 3871255 23,97%
3 Mattias Bjork 1039 820 6,44%
4 Forsdkringsaktiebolaget Avanza Pension 653 408 4,05%
5 Marten Andersson 301 806 1,87%
6  Aktiebolag 1909 Gruppen 248 730 1,54%
7  Ola Andreasson 224 000 1,39%
8 Maria Edsman 100 800 0,62%
9 Futur Pension Forsakringsaktiebolag 90458 0,56%
10 Swedbank Forsakring AB 76 092 0,47%
Summa 14 635 662 90,62%
Ovriga aktiedgare 1515564 9,38%
Totalt antal aktier 16 151 226 100,00%
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Finansiella mal
Bokusgruppens finansiella mal sattes i borjan av 2024 och visar pa var ambition att leverera |6nsamhetstillvaxt och god
avkastning. De finansiella malen ar langsiktiga riktvdarden och &r inte, och bor inte ses som, prognoser eller uppskattningar av
Bokusgruppens framtida resultat. Under 2025 har tva av tre mal dvertraffats och en tydlig rérelse mot det langsiktiga tredje malet
har uppvisats.

Det forsta malet ar en nettoomsattningstillvaxt pa i snitt 4,0 procent per ar. Utfallet 2025 uppgick till 8,3 procent, vilket
overtraffade malet med god marginal.

Det andra malet ar en EBITA-marginal pa 8,0 procent, vilket ar en tydligt 6kad ambition fran det tidigare malet pa 6,0 procent
som uppnaddes 2023. Utfallet 2025 landar pa 7,4 procent vilket tar oss ett stort steg narmare det langsiktiga malet.

Det tredje malet ar ett avkastningsmal i form av ROCE, eller avkastning pa sysselsatt kapital, vilket ar ett viktigt fokus i
verksamheten. Maltalet ar 35 procent och utfallet 2025 var 39,7 procent, vilket &r en betydande forbattring fran férra aret och
forklaras av den kraftiga resultatforbattringen.

Nettoomsattningstillvaxt, % EBITA-marginal, % ROCE, %
83% 39,7%
_ | A% T Mmal: 35%
6,0% 27,3%
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Utdelning

Bokusgruppen efterstravar att lamna en langsiktigt stabil och successivt stigande aktieutdelning och samtidigt ha en langsiktigt
effektiv kapitalstruktur. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt Gverstiger behovet av investeringar i [l6nsam expansion och
stipulerade mal for bolagets kapitalstruktur ar uppfyllda kan 6verskottet distribueras till aktiedgarna. Med beaktande av
Bokusgruppens starka finansiella stéllning foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om en utdelning om 4,00 (3,60) kronor per
aktie, totalt 64,6 (58,1) MSEK. | likhet med féregaende ar utbetalas utdelningen i tva lika stora delar, om 2,00 kronor per aktie per
utdelningstillfalle. Den forsta utbetalningen ska ha avstamningsdag och genomforas efter arsstimmans beslut, och den andra
utbetalningen ska ha avstamningsdag och genomféras sex manader darefter.

Arsstaimma 2026

Bokusgruppens AB:s arsstamma kommer att hallas den 7 maj 2026 i Stockholm. Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat
pa arsstamman ska inkomma med en skriftlig begaran till bolagsstamma@bokusgruppen.com. For att drendet med sidkerhet ska
tas upp i kallelsen till arsstamman ska begéran ha inkommit senast den 5 mars 2026. Ytterligare information om hur och nar
anmalan ska ske kommer att offentliggoras i god tid fore arsstaimman. Ars- och hallbarhetsredovisningen 2025 for Bokusgruppen
AB (publ) kommer att offentliggéras pa Bokusgruppens hemsida i slutet av mars 2026.

Moderbolaget
Moderbolaget Bokusgruppen AB (publ) forvaltar fast och 16s egendom samt erbjuder administrativa koncerninterna tjanster och
har tre anstéllda. Resultat- och balansrakning for moderbolaget aterfinns pa sid 18-19.

Handelser efter balansdagen
Den 18 januari stangdes Akademibokhandelns butik pa Odenplan i Stockholm. Stangningen beror pa att fastighetsédgaren beslutat
att riva huset och bygga nytt. Akademibokhandeln soker aktivt efter en ersattningslokal.

Utsikter
Affaren fortsatte under det gangna aret att utvecklas i ratt riktning, vilket dterspeglas i god tillvéxt och positiva siffror samt 6kad
kundnojdhet och stark marknadsposition. Arets fjarde kvartal, som traditionellt 4r det mest betydande for vart resultat, foll dven
det val ut och vi gar in i det nya aret med en stark grund och fortsatt fokus pa l6nsam tillvaxt.

Samtidigt ar vi medvetna om de utmaningar som rader globalt, sdsom fortsatta geopolitiska spanningar, oforutsagbarhet och
ekonomisk osdkerhet. Vi foljer detta noggrant och anpassar l6pande var verksamhet for att sdakra bolagets langsiktiga stabilitet.

Oversiktlig granskning
Denna delarsrapport har inte varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisor.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att bokslutskommunikén och delarsrapporten for fjarde kvartalet 2025 ger en

rattvisande dversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

Stockholm den 17 februari 2026

Patrik Wahlén Mattias Bjork
Styrelseordférande Styrelseledamot
Cecilia Marlow Jeanette Soderberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Wallenberg
Styrelseledamot

Kontaktpersoner

Maria Edsman, VD
tel: 076-888 26 10
e-post: maria.edsman@bokusgruppen.com

Ola Maalsnes, CFO
tel: 073-868 22 90
e-post: ola.maalsnes@bokusgruppen.com

Finansiell kalender

e 28 april 2026 Delarsrapport forsta kvartalet 2026
* 7 maj 2026 Arsstamma 2026

e 15juli 2026 Delarsrapport andra kvartalet 2026
e 22 oktober 2026 Delarsrapport tredje kvartalet 2026

Presentation av rapporten

Bokslutskommunikén och delarsrapporten for fjarde kvartalet presenteras via en webbsandning.

Tid: 17 februari kl. 10:00

For att delta i webbsandningen anslut via https://www.finwire.tv/webcast/bokusgruppen/q4-2025/

Certified Adviser

Bolaget &r noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Bolagets Certified Adviser &r DNB Carnegie Investment Bank AB

(publ).
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport éver totalresultat

Rakenskapsperiod

2025 2024 2025 2024
Belopp i MSEK Not Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 5 760,7 721,4 2154,8 1988,9
Summa intdkter 760,7 721,4 2154,8 1988,9
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -405,0 -394,3 -1169,8 -1134,8
Ovriga externa kostnader -80,0 -70,2 -262,3 -234,5
Personalkostnader 9 -118,8 -103,7 -406,0 -346,8
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,5 0,0 -0,4
EBITDA 157,0 153,7 316,6 272,4
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderéatter -37,1 -35,7 -149,3 -142,9
Avskrivningar hanforliga till materiella anldggningstillgangar -1,9 -2,4 -8,8 -9,1
EBITA 117,9 115,5 158,5 120,3
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgdngar -9,1 -6,6 -30,3 -25,6
Avskrivningar hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -2,0 -4,9 -16,5 -19,6
EBIT 106,8 104,0 111,7 751
Finansiella intakter 18,4 0,0 18,6 0,8
Finansiella kostnader -3,4 -6,2 -24,1 -22,0
Finansiella poster — netto 15,0 -6,1 -5,5 -21,2
Resultat efter finansiella poster 121,8 97,9 106,2 53,9
Inkomstskatt -21,2 -21,1 -18,1 -12,0
Periodens resultat 100,6 76,8 88,1 419
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Summa totalresultat for perioden 100,6 76,8 88,1 41,9
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 7 6,23 4,75 5,46 2,60
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 7 6,13 4,75 5,37 2,60
Genomsnittligt antal aktier, fére utspadning 16151226 16151226 16151226 16151226
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 16411226 16151226 16411226 16151226
Periodens resultat och summa totalresultat for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
14
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Koncernens balansriakning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar och Goodwill

Goodwill 516,8 516,8
Varumarken 245,0 245,0
Kundrelationer 22,7 39,2
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 120,2 105,9
Summa immateriella anldggningstillgangar och goodwill 904,6 906,9
Materiella anléggningstillgéngar

Inventarier och installationer 23,1 25,7
Summa materiella anléggningstillgangar 23,1 25,7
Finansiella anléggningstillgdngar

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 0,5 2,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 0,5 2,7
Nyttjanderatter 310,3 366,9
Uppskjuten skattefordran 6,0 5,3
Summa anldggningstillgangar 1244,6 1307,4
Omséttningstillgangar

Varulager 233,1 215,3
Kundfordringar 41,5 42,5
Ovriga fordringar 27,7 29,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 35,6 36,0
Likvida medel 72,2 51,2
Summa omsattningstillgangar 410,2 374,0
SUMMA TILLGANGAR 1654,9 1681,5
Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 252,8 252,8
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 420,5 390,5
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 673,8 643,8
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avsittningar 0,5 4,0
Leasingskuld 164,2 223,9
Uppskjuten skatteskuld 101,3 97,6
Summa langfristiga skulder 266,0 325,5
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 136,7 129,8
Aktuell skatteskuld 0,0 8,8
Leverantorsskulder 294,1 271,1
Forskott fran kunder 2,0 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 89,4 98,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 192,9 202,5
Summa kortfristiga skulder 715,1 712,2
Summa skulder 981,1 1037,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1654,9 1681,5
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Héanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt tillskjutet  resultat inklusive Summa
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital periodens resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2024 0,6 252,8 401,8 655,2
Utdelning (3,30 kr / aktie) -53,3 -53,3
Periodens resultat tillika totalresultat 41,9 41,9
Utgaende balans per 31 december 2024 0,6 252,8 390,5 643,8
Ingdende balans per 1 januari 2025 0,6 252,8 390,5 643,8
Utdelning (3,60 kr / aktie) -58,1 -58,1
Periodens resultat tillika totalresultat 88,1 88,1
Utgaende balans per 31 december 2025 0,6 252,8 420,5 673,8
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Koncernens rapport éver kassafléden

Réakenskapsperiod

2025 2024 2025 2024
Belopp | MSEK Not Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
EBIT 106,8 104,0 111,7 75,1
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
— Av- och nedskrivningar av tillgangar 50,2 49,7 204,9 197,3
— Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 0,0 - 0,0 0,0
Erhallen rénta 0,3 0,0 0,5 0,8
Betald rénta -5,6 -6,2 -24,1 -22,0
Betald skatt -2,4 -2,2 -22,0 -9,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandring i rérelsekapital 149,3 145,3 271,1 242,0
Kassaflode fran féridndring av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -14,5 2,8 -17,9 -11,4
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar -23,2 -13,8 2,7 -2,6
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 197,4 127,4 19,6 40,8
Summa férandring av rorelsekapital 159,6 116,4 44 26,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 308,9 261,7 275,5 268,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar -6,4 -13,4 -44.,6 -42,5
Investeringar i materiella tillgangar -1,3 -1,6 -6,3 -7,7
Rorelseférvarv 10 - -57,8 - -83,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,8 -72,8 -50,8 -133,2
Operativt kassaflode 301,1 188,8 224,6 135,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Okning (+) / minskning (-) av nyttjad checkrikningskredit 11 -165,5 -83,4 0,0 -
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -35,0 -33,3 -145,5 -139,7
Ldmnad utdelning -29,1 -26,6 -58,1 -53,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -229,6 -143,4 -203,6 -193,0
Minskning/6kning av likvida medel 71,5 45,5 21,0 -57,5
Likvida medel vid periodens borjan 0,7 58 51,2 108,7
Likvida medel vid periodens slut 72,2 51,2 72,2 51,2
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Moderbolagets resultatrikning

Rakenskapsperiod

2025 2024 2025 2024
Belopp i MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 5,9 5,5 20,4 19,4
Ovriga intékter 0,0 - 0,0 0,0
Summa intdkter 5,9 5,5 20,4 19,4
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1,7 -2,2 -6,6 -7,1
Personalkostnader -4,8 -4,5 -12,9 -12,8
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar - -3,0 -2,0 -12,0
Summa rorelsens kostnader -6,6 -9,7 -21,5 -31,9
Rorelseresultat -0,7 -4,1 -1,0 -12,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 50,0 60,0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3,5 4,8 11,2 21,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -2,9 -4,3 -13,1 -22,9
Summa finansiella poster 0,6 0,5 48,1 58,8
Resultat efter finansiella poster 0,0 -3,7 47,1 46,2
Bokslutsdispositioner 5,8 13,3 5,8 13,3
Resultat fore skatt 5,7 9,7 52,8 59,6
Inkomstskatt -1,2 -2,0 -0,7 -
Periodens resultat 4,5 7,7 52,2 59,6

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat, varfér summan totalresultat éverensstimmer med

periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter - 2,0
Summa immateriella anldggningstillgangar - 2,0
Finansiella anléiggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 553,7 553,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 553,7 553,7
Summa anlaggningstillgangar 553,7 555,7
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 0,0
Fordringar hos koncernféretag 343,0 321,8
Aktuell skattefordran 0,4 1,1
Ovriga fordringar 1,2 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,2 1,8
Summa kortfristiga fordringar 346,7 325,2
Kassa och bank 71,5 32,7
Summa omsattningstiligangar 418,2 357,8
SUMMA TILLGANGAR 971,9 913,5
Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,6
Summa bundet eget kapital 0,6 0,6
Fritt eget kapital

Overkursfond 165,3 165,3
Balanserat resultat 210,6 209,2
Periodens resultat 52,2 59,6
Summa fritt eget kapital 428,1 434,1
Summa eget kapital 428,7 434,7
Obeskattade reserver 1,1 2,0
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 120,0 120,0
Summa langfristiga skulder 120,0 120,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,2 0,3
Skulder till koncernforetag 416,4 351,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 5,0 4,4
Summa kortfristiga skulder 422,0 356,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 971,9 913,5
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Notupplysningar

ALLMAN INFORMATION
Bokusgruppen AB (publ) ("Bokusgruppen”), org nr 559025-8637 ar ett moderbolag registrerati Sverige och med sate i Stockholm
med adress Lindhagensgatan 126, 112 51 Stockholm, Sverige. Koncernen ar Sveriges ledande bokhandelsaktor och driver
verksamheten via bolagen Bokus AB med dotterbolaget BTJ Sverige AB och Akademibokhandeln Holding AB med dotterbolaget
Bokhandelsgruppen i Sverige AB.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelseperioden.

IZI SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Moderbolagets delarsrapport har uppréattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2.

Tillampade redovisningsprinciper éverensstimmer med de som beskrivs i Bokusgruppen AB (publ) koncernens Ars- och
hallbarhetsredovisning for 2024.

E RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En redogorelse for koncernens visentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i forvaltningsberattelsen och i not 2 i Ars-
och hallbarhetsredovisningen 2024. Oro i omvarlden har lett till generella stérningar i den globala ekonomin. Forsamrad kopkraft
for kunderna och en utdragen lagkonjunktur skapar osdkerhet i marknadens utveckling. Detta kan komma att paverka
Bokusgruppens verksamhet.

E FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder, 6vriga
kortfristiga skulder samt upplupna kostnader. Finansiella tillgangar och skulder har korta loptider. Harav bedoms de verkliga
varden pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokfért varde.

IZI SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernledningen som &r den hogste verkstallande beslutsfattaren har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den information
som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Koncernledningen bedémer rérelsesegmentens
resultat framst baserat pa EBITA.

Koncernledningen bedomer verksamheten for Akademibokhandeln och Bokus atskilt. Intdkterna kommer fran férsaljning av
bocker, e-bocker, ljudbdcker, spel, pussel, lek, kreativt skapande och digitala informationstjanster.
e  Segmentet Akademibokhandeln bestar av fysiska bocker och évriga produkter sasom spel, pussel, lek och kreativt skapande.
e Segmentet Bokus bestar av fysiska bocker, dvriga produkter sasom spel, pussel, lek och kreativt skapande, e-bocker och

abonnemangstjanst for digitala bocker samt digitala informationstjanster.

e Segmentet Centrala funktioner bestar av moderbolaget och koncernledning.

Intéikter
De intdkter fran externa parter som rapporteras till VD varderas pa samma satt som i koncernens rapport 6ver totalresultat.

2025 2024 2025 2024
Externa intikter Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Akademibokhandeln 538,2 514,7 1422,8 1333,4
Bokus totala intakter 244,8 228,9 802,9 720,1
- avgar koncernintern forséaljning 1) -22,3 -22,2 -70,9 -64,7
Bokus 222,5 206,7 732,0 655,4
Centrala funktioner 0,0 - 0,0 -
Summa externa intdkter 760,7 7214 2154,8 1988,9

1) I Bokus har under kvartal 4 2025 -22,3 (-22,2) MSEK eliminerats da det avser koncernintern forséljning till segmentet Akademibokhandeln.
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forts. Not 5 Segmentsrapportering

2025 2024 2025 2024
Bruttovinst Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Akademibokhandeln 292,0 283,2 769,0 715,2
Bokus 63,7 43,9 216,0 138,9
Centrala funktioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Bruttovinst 355,7 327,1 985,0 854,1
2025 2024 2025 2024
Bruttomarginal % Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Akademibokhandeln 54,3% 55,0% 54,0% 53,6%
Bokus 28,6% 21,2% 29,5% 21,2%
Centrala funktioner - - - -
Total bruttomarginal % 46,8% 45,3% 45,7% 42,9%
2025 2024 2025 2024
EBITA Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Akademibokhandeln 115,8 115,0 148,5 128,8
Bokus 8,6 7,2 29,4 11,4
Centrala funktioner -6,5 -6,7 -19,4 -19,9
Summa EBITA 117,9 115,5 158,5 120,3
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -11,1 -11,5 -46,8 -45,2
EBIT 106,8 104,0 111,7 75,1
Finansiella poster — netto 15,0 -6,1 -5,5 -21,2
Resultat efter finansiella poster 121,8 97,9 106,2 53,9
Uppdelning av intédkter fran externa kunder
Okt-Dec 2025 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 306,7 179,2 - 485,9
Digitala bocker - 15,8 - 15,8
Ovrigt sortiment 209,5 4,5 - 214,0
Ovriga intdkter & intakter fran tjanster 21,9 23,0 - 44,9
Summa 538,2 222,5 - 760,7
Okt-Dec 2024 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 299,0 176,5 - 475,5
Digitala bocker - 15,7 - 15,7
Ovrigt sortiment 201,2 4,4 - 205,6
Ovriga intakter & intakter fran tjanster 14,5 10,1 - 24,6
Summa 514,7 206,7 - 721,4
Jan-Dec 2025 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 863,3 575,6 - 14389
Digitala bocker - 61,4 - 61,4
Ovrigt sortiment 509,6 8,5 - 518,0
Ovriga intdkter & intakter fran tjanster 49,9 86,5 - 136,4
Summa 1422,8 732,0 - 2154,8
Jan-Dec 2024 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 815,7 560,0 - 1375,6
Digitala bocker - 57,3 - 57,3
Ovrigt sortiment 472,9 7,3 - 480,2
Ovriga intékter & intakter fran tjdnster 44,8 30,8 0,0 75,7
Summa 13334 655,4 0,0 1988,9

Intdkterna fran BTJ ingar fran 1:a januari 2025 under fysiska bocker och 6vriga intdkter & intdkter fran tjdnster.

| 6 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende beskrivs i not 26 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024. Omfattning och inriktning av dessa

transaktioner har i évrigt inte vdsentligt forandrats under kvartalet.
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RESULTAT PER AKTIE

2025 2024 2025 2024

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Kronor
Resultat per aktie, fore utspadning 6,23 4,75 5,46 2,60
Resultat per aktie, efter utspadning 6,13 4,75 5,37 2,60
Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per aktie 100,6 76,8 88,1 41,9
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
som anvands resultat per aktie fére och efter utspadning, MSEK 100,6 76,8 88,1 41,9
Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fore utspadning 16151226 16151226 16151226 16151226
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie efter utspadning 16411226 16151226 16411226 16151226
Eget kapital per vagt genomsnittligt antal stamaktier, kr 41,7 39,9 41,7 39,9

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 600 864 (600 864) kronor fordelat pa 16 151 226 (16 151 226) aktier. Kvotvardet
per aktie dr 0,0372 kronor.

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapitalets utveckling Antal aktier ‘000 st Aktiekapital MSEK kapital Summa
Ingdende balans per 1 januari 2024 16 151 0,6 252,8 253,4
Utgaende balans per 31 december 2024 16 151 0,6 252,8 253,4
Ingdende balans per 1 januari 2025 16 151 0,6 252,8 253,4
Utgdende balans per 31 december 2025 16 151 0,6 252,8 2534

E TECKNINGSOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2023 beslutade att infora ett teckningoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare i Bokusgruppen. Totalt
tecknades 260 000 teckningsoptioner i serie 2023/2026. Bokusgruppens VD Maria Edsman tecknade sig fér 50 000
teckningsoptioner och 6vriga ledande befattningshavare for 210 000 teckningsoptioner. Det innebar, om samtliga utfardade
teckningsoptioner i denna serie utnyttjas for teckning av aktier, en utspadningseffekt pa 1,6 procent i Bokusgruppen.
Teckningskursen for teckningsoptionerna i serie 2023/2026 baseras, enligt arsstammans beslut, pa den genomsnittliga
volymvagda betalkursen fér Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden 2—8 maj 2023.
Denna genomsnittliga volymvagda betalkursen uppgick till 36,19 kronor. Teckningskursen for teckningsoptionerna uppgar saledes
till 1,02 kronor per teckningsoption, och den framtida I6senkursen for aktie baserat pa teckningsoption uppgar till 47,00 kronor
per aktie. Teckningskursen ar satt till marknadspris och berdknad enligt Black & Scholes varderingsmodell. Teckning sker senast
31 maj 2026.

RORELSEFORVARV
Under kvartalet har inga forvarv skett. Under foregaende rakenskapsar forvarvades bolagen Bok & Co Aktiebolag samt BTJ Sverige
AB.

Bok & Co Aktiebolag fusionerades in i Bokhandelsgruppen i Sverige AB per den 1 oktober 2024.

BTJ Sverige AB har en villkorad képeskilling om maximalt 22,0 MSEK baserad pa bolagets EBITDA-niva under 2025. Skulden
avseende tillaggskopeskillingen var per den 31 december 2024 upptagen till 18,1 MSEK, baserad pa en nuvédrdesberikning till en
ranta om 15,4%. Under rakenskapsaret har en uppdaterad nuvardesberékning skett och detta har resulterat i en justering av
skulden med 2,2 MSEK till en total skuld om 20,3 MSEK. Da villkoren for tillaggskopeskillingen inte uppfylls har denna totala skuld
om 20,3 MSEK aterforts i resultatet under kvartalet. Den positiva resultateffekten paverkar finansiella poster.
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KREDITFACILITET

Bokusgruppen ingick i december 2024 ett laneavtal som ger tillgédng till en revolverande kreditfacilitet pa 250 MSEK med
mojlighet att 6ka den med ytterligare 50 MSEK. Avtalet |6per 6ver tre ar med majlighet till forlangning med ett ar vid tva tillfallen,
vilket ger en maximal |6ptid om fem &r. Under kvartalet har det forsta forlangningstillfallet nyttjats och avtalet forlangts med 1 ar.
Enligt lanevillkoren ska vissa finansiella lanevillkor, s.k. covenanter vara uppfyllda vad galler en viss skuldsattningsgrad och
soliditet. Covenanterna utvarderas kvartalsvis och koncernen uppfyller villkoren per bokslutsdagen.

(12| ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat virde Redovisat virde

Namn Org.nr. Site Antal aktier 2025-12-31 2024-12-31
Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938  Stockholm 8 000 000 433,7 433,7
Bokus AB 556493-0492  Stockholm 100 120,0 120,0
553,7 553,7
MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 553,7 553,7
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 553,7 553,7
Utgaende redovisat virde 553,7 553,7
Indirekt gande i dotterbolag som ingr i koncernen: Org.nr. Site Kapitalandel, % Antal aktier
Bokhandelsgruppen i Sverige AB 556204-5004  Stockholm 100 431706
BTJ Sverige AB 556013-9726 Lund 100 250 000

@ ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH RESULTATMATT
| de finansiella rapporter som Bokusgruppen avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras
eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information an de matt som definieras i
tillampliga regler for finansiell rapportering.

Utgangspunkten for ldmnade alternativa nyckeltal ar att de anvdnds av féretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Bokusgruppen anvander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i IFRS.

2025 2024 2025 2024
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 316,6 272,4 316,6 272,4
Aterlaggning av IFRS16 effekt -155,2 -149,0 -155,2 -149,0
Justerad EBITDA R12 161,4 123,4 161,4 123,4
Nettoskuldssittning (exkl. operationell leaseskuld)/justerad EBITDA R12, ggr
Finansiella skulder 13,5 17,8 13,5 17,8
Rantebarande skulder - - - 0,0
Likvida medel -72,2 -51,2 -72,2 -51,2
Nettoskuldsattning -58,8 -33,5 -58,8 -33,5
Justerad EBITDA R12 161,4 123,4 161,4 123,4
Nettoskuldsittning/justerad EBITDA, ggr -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
EBITA exklusive jamforelsestdrande poster
EBITA 117,9 115,5 158,5 120,3
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 117,9 115,5 158,5 120,3
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forts. Not 13 Alternativa nyckeltal och resultatmatt

2025 2024 2025 2024
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
ROCE R12, %
Immateriella anlaggningstillgdngar och goodwill 904,6 906,9 904,6 906,9
Goodwill, justering -516,8 -516,8 -516,8 -516,8
Varumarken, justering -245,0 -245,0 -245,0 -245,0
Kundrelationer, justering -22,7 -39,2 -22,7 -39,2
Nyttjanderatter 310,3 366,9 310,3 366,9
Inventarier och installationer 23,1 25,7 23,1 25,7
Anlaggningstillgangar 453,6 498,5 453,6 498,5
Varulager 233,1 215,3 233,1 215,3
Kundfordringar 41,5 42,5 41,5 42,5
Ovriga fordringar 27,7 29,0 27,7 29,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 35,6 36,0 35,6 36,0
Leverantorsskulder -294,1 -271,1 -294,1 -271,1
Forskott fran kunder -2,0 -1,7 -2,0 -1,7
Ovriga kortfristiga skulder -89,4 -80,2 -89,4 -98,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -192,9 -220,6 -192,9 -202,5
Rorelsekapital -240,4 -250,8 -240,4 -250,8
Totalt sysselsatt kapital 213,3 247,7 213,3 247,7
Omrakningseffekt till genomsnittligt sysselsatt kapital R12 109,9 99,0 109,9 99,0
Sysselsatt kapital, medelvarde R12 323,2 346,8 323,2 346,8
EBITA R12 158,5 120,3 158,5 120,3
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar R12 -30,3 -25,6 -30,3 -25,6
EBITA inkl avskrivningar hinforliga till immateriella tillgangar R12 128,3 94,7 128,3 94,7
ROCE R12, % 39,7% 27,3% 39,7% 27,3%
Rorelsens fasta kostnader exklusive jamforelsestérande poster
Ovriga externa kostnader -80,0 -70,2 -262,3 -234,5
Personalkostnader -118,8 -103,7 -406,0 -346,8
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,5 0,0 -0,4
Rorelsens fasta kostnader -198,8 -173,4 -668,3 -581,7
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter -37,1 -35,7 -149,3 -142,9
Avskrivningar hanférliga till materiella anlaggningstillgangar -1,9 -2,4 -8,8 -9,1
Rérelsens fasta kostnader inkl avskrivningar nyttjanderatter och materiella anldggningstillgangar -237,8 -211,6 -826,4 -733,8
Rorelsens fasta kostnader exklusive jamforelsestérande poster -237,8 -211,6 -826,4 -733,8
Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode 301,1 188,8 224,6 135,5
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -35,0 -33,3 -145,5 -139,7
Rorelseforvarv - 57,8 - 83,0
Justerat operativt kassaflode 266,1 213,3 79,1 78,8
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forséljning i Akademibokhandeln R12
Lokalkostnad -50,3 -47,1 -50,3 -47,1
Aterlaggning av kostnader ej hanforliga till butik 10,8 6,2 10,8 6,2
Aterlaggning av IFRS16 effekt -155,2 -149,0 -155,2 -149,0
Justerad lokalkostnad i butik -194,7 -189,8 -194,7 -189,8
Forsaljning i Akademibokhandeln (Online och Butik) 1422,8 13334 1422,8 13334
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forsaljning i Akademibokhandeln R12 13,7% 14,2% 13,7% 14,2%
24
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FLERARSOVERSIKT

2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
MSEK Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsittning 618,7 446,9 342,1 416,1 665,2 464,4 350,3 452,8 721,4 506,3 407,8 480,1 760,7
Nettoomsattningstillvixt, % -3,5% 1,4% 0,2% -1,2% 7,5% 3,9% 2,4% 8,8% 8,4% 9,0% 16,4% 6,0% 5,4%
Bruttomarginal, % 43,6%  384%  42,6%  42,6%  451%  40,0%  42,8%  422%  453%  42,5%  468%  465%  46,8%
Bruttovinst 269,6 171,5 145,8 177,4 299,9 185,8 150,1 191,1 327,1 215,2 191,0 223,1 355,7
Bruttovinsttillviixt, % -1,2% 6,9% 3,3% 66%  112% 8,3% 3,0% 7,7% 91%  158%  27,2%  16,7% 8,8%
EBITDA 106,6 37,5 12,3 57,5 145,6 47,8 14,3 56,7 153,7 53,4 31,1 75,2 157,0
EBITA 75,0 4,1 -23,5 235 1108 10,7 23,4 17,5 1155 13,6 -88 359 1179
EBITA marginal, % 12,1% 0,9% -6,9% 5,6% 16,7% 2,3% -6,7% 3,9% 16,0% 2,7% -2,2% 7,5% 15,5%
EBITA exkl jamférelsestérande poster 81,7 41 235 20 1104 10,7 234 175 1155 13,6 -8,8 359 1179
EBIT 63,7 7,5 34,6 12,1 99,6 0,4 34,7 61 104,0 1,5 -20,7 24,1 106,8
Periodens resultat 47,2 -8,8 31,4 5,7 75,1 3,5 31,5 02 76,8 3,8 223 136 1006
Resultat per aktie, fére utspadning, kr 2,9 -0,5 -1,9 0,3 4,7 -0,2 -2,0 0,0 4,8 -0,2 -1,4 0,8 6,2
Eget kapital per aktie 41,1 40,5 35,6 35,9 40,6 40,3 35,1 35,1 39,9 39,6 34,6 35,5 41,7
soliditet, % 456%  483%  422%  420%  442%  47,4%  414%  37,9%  383%  413%  358%  365%  40,7%
ROCE R12, % 29,9% 28,6% 16,5% 18,4% 29,7% 31,4% 30,6% 27,5% 27,3% 28,3% 32,5% 38,1% 39,7%
Operativt kassafléde 166,2 -86,7 3,1 436 2582 -76,9 19,4 430 18838 75,4 -45,5 443 301,1
Andel férsljning onlinekanaler, % 34,8% 43,7% 38,9% 40,6% 35,9% 42,9% 39,1% 39,9% 33,5% 40,6% 37,0% 38,3% 32,8%
Nedanstaende tabell redogor for definitionen av Bokusgruppens nyckeltal.

NYCKELTAL BESKRIVNING MOTIVERING
EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och  EBITDA anvdnds tillsammans med EBITA for att

nedskrivningar.

tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, detta for att ge en bild av vinst
genererad av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16
justeringar for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt samt justering for
andra intdkter och kostnader som betraktas att
vara av karaktdr jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA ger koncernledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingar i koncernen vid
bokslutsdagen, da denna ar rensad for poster
som ej ar direkt hanforliga till den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvands dven i
covenantberdkningen till bank.

Nettoskuld / justerad
EBITDA

Rantebarande skulder och likvida medel
exklusive IFRS 16 i forhallande till Justerad
EBITDA for perioden.

Nyckeltalet anvands for att bedéma koncernens
finansiella risk och ar dven en
covenantberakning till bank.

EBITA

Avser rorelseresultat fére avskrivningar
hanforliga till upparbetade immateriella
tillgangar samt forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
vinst genererad av den I6pande verksamheten.

EBITA marginal

Avser rorelseresultat fére avskrivningar
hanforliga till upparbetade immateriella
tillgdngar samt forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar i procent av totala intakten.

EBITA marginal ger den procentuella vinsten
genererad av den |0pande verksamheten i
forhallande till den totala intdkten.

EBITA exklusive
jamforelsestérande
poster

Berdknas som EBITA justerad for
jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet anvands av koncernledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for koncernen.

Jamfoérelsestérande poster

Koncernens resultat kan paverkas av vissa
poster av jamforelsestérande karaktar. Som
jamforelsestérande poster definieras poster av
engangskaraktar som inte har direkt samband
med den vanliga verksamheten sasom till

Redovisning av jamforelsestdrande poster ger
en battre forstaelse for den operativa
verksamheten.
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exempel statliga stod, noteringskostnader och
pensionsaterbetalningar.

EBIT

Resultat fore finansnetto och skatt.

EBIT ger en bild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten och dess finansiering.

Rorelsens fasta kostnader
exklusive
jamforelsestorande poster

Berdknas som fasta kostnader minus
jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur verksamhetens underliggande
kostnader utvecklas éver tid.

Operativt kassaflode

Berdknas som summan av kassaflode fran den
I6pande verksamheten och kassaflode fran
investeringsverksamheten.

Det operativa kassaflédet anvands av
koncernledningen for att félja kassaflodet som
den |6pande verksamheten inklusive
investeringar genererar fore amortering av
leasingskulder.

Justerat operativt
kassaflode

Berdknas som skillnaden mellan operativt
kassafléde och utbetalningar som avser
amorteringar av leasingskulder samt
rorelseforvarv.

Det justerade operativa kassaflddet ger
koncernledningen en tydlig bild av hur
kassaflodet direkt hanforligt till verksamheten
utvecklas.

Nettoomsattningstillvaxt

Berdknas som total omsattning under perioden
jamfort med omsattning i motsvarande period
foregaende ar.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur den totala forsaljningen utvecklas éver
tid.

Bruttomarginal

Berdknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
Over salda produkters Ionsamhet.

Bruttomarginaltillvaxt

Berdknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur bruttomarginalen utvecklas over tid.

Bruttovinst

Berdknas som omsattningen minus
handelsvaror.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
Over salda produkters Ionsamhet.

Bruttovinsttillvaxt

Berdknas som omsattningen minus handelsvaror
jamfort med motsvarande period foregaende ar
i procent.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
av hur bruttovinsten utvecklas over tid.

Eget kapital per aktie

Berdknas som totala tillgangar minus totala
skulder delat med antal aktier

Nyckeltalet anvands for koncernledningen for
beddmning av bolagets nettoformogenhet per
aktie.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.

ROCE exkl. Goodwill
(Avkastning pa sysselsatt
kapital)

Berdknas som Rorelseresultat fore avskrivningar
hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar exklusive jamférelsestérande poster
for de senaste 12 manaderna dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste
12 manaderna.

Nyckeltalet visar avkastning som koncernen
genererat pa det sysselsatta kapitalet utan

hansyn till forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar med obestamd nyttjandetid.

Tillvaxt digitala bécker

Berdknas som omsdattning i digitala bocker
(digitala format i styck och abonnemang) under
perioden jamfért med omsattning i
motsvarande period féregaende ar.

Digitala bocker ar ett viktigt tillvaxtomrade.

Tillvéxt i onlinekanalerna

Omsattning i onlinekanalerna
(Akademibokhandeln och Bokus) under
perioden jamfért med omsattning i
motsvarande period féregaende ar.

Tillvéxten online ar ett viktigt tillvaxtomrade.
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Andel forsaljning
onlinekanaler

Andel forsaljning i onlinekanalerna
(Akademibokhandeln och Bokus) i forhallande
till den totala forsaljningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur den digitala andelen av total férsaljning
foérandras.

Andel onlineférsaljning
inom Akademibokhandeln

Andel forsaljning i Akademibokhandelns e-
handel i forhallande till den totala forsaljningenii
Akademibokhandeln.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
hur den digitala andelen av
Akademibokhandelns forsaljning forandras.

Tillvaxt i fysiska butiker

Omsattning i fysiska butiker under perioden
jamfort med omsattning i motsvarande period
foregaende ar.

Butik &r det storsta affarsomradet med goda
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
koncernledning for évervakning av
resultatutvecklingen.

Tillvaxt ovrigt sortiment
Skriva, Spela, Skapa

Omesattning 6vrigt sortiment Skriva, Spela, Skapa
i perioden jamforfort med omséattning i
motsvarande period féregaende ar.

Ovrigt sortiment &r ett viktigt tillvixtomrade.

Andel egna markesvaror
(EMV) av Ovrigt sortiment

Egna markesvaror (EMV) andel i férhallande till
ovrigt sortiment.

Egna markesvaror har gynnsamma
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
koncernledningen for att félja andelen av det
ovriga sortimentet.

Driftsbidrag i butik R12

Driftsbidrag i butik avser direkta intakter och
kostnader genererade i den enskilda
butiken.

Nyckeltalet ger vagledning om den enskilda
butikens I6nsamhet och bidrag till EBITA.

Lokalkostnad i butik
(exkl IFRS16) i % av
Akademibokhandelns
totala forsaljning

Berdknas som totala lokalkostnader i butik
exklusive IFRS16 justeringar i perioden i
forhallande till omséattning i
Akademibokhandeln for de senaste 12
manaderna och helar.

Nyckeltalet ger vagledning om hur den viktiga
kostnadsposten lokalkostnader utvecklas i
forhallande till Akademibokhandelns totala
omsattning. Hyresandelens utveckling ar en
viktig paverkansfaktor for [onsamheten och visar
forhandlingseffektivitet mot hyresvardar.

Antal aktiva kunder

Antal kunder som gjort minst ett kop de senaste
12 manaderna. For Akademibokhandeln avser
det medlemmar i kundklubben. For Bokus galler
det samtliga kunder exklusive BTJs.

Ger en bild av hur kundbaserna utvecklas och
hur manga som varit aktiva senaste aret och hur
manga som varit vilande.

Varumarkeskdnnedom

Andel av befolkningen 15-65 ar som kopt minst en
bok senaste aret som svarar JA pa fragan “Kanner
du till Akademibokhandeln respektive Bokus?”.
Baserat pa 100 intervjuer i veckan sedan 2015.

Mater hur stor andel av kunderna som kanner
till vara varumarken.

NPS (Net Promoter Score)

Bygger pa data sammantaget for de senaste
12 manaderna. NPS-data inhdmtas via enkéat
som skickas med e-post till kunder.

Nyckeltalet anvands for att folja kundernas
overgripande nojdhet, rekommendationsvilja
och lojalitet over tid.

Skriva, Spela, Skapa

Skriva, Spela, Skapa och Ovrigt sortiment &r
bendamning pad samma produktkategori.

Dessa bada begrepp avser samma
produktkategori.
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