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Annu ett starkt kvartal: omsattmngen fortsatte 6ka och

EBITA fordubblades B e |
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R
Tredje kvartalet 2025 Perioden januari-september 2025
* Nettoomsattningen ékade med 6,0 % och uppgick till * Nettoomsattningen ékade med 10,0 % och uppgick till
480,1 (452,8) MSEK 1394,1 (1267,4) MSEK
* Bruttomarginalen okade till 46,5 (42,2) % * Bruttomarginalen 6kade till 45,1 (41,6) %
* EBITA forbattrades till 35,9 (17,5) MSEK * EBITA dkade till 40,7 (4,8) MSEK
* Periodens resultat uppgick till 13,6 (0,2) MSEK * Periodens resultat uppgick till -12,5 (-34,8) MSEK
* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till * Resultat per aktie fore utspadning uppgick till
0,84 (0,01) SEK -0,77 (-2,16) SEK

Viktiga handelser under kvartalet

* Lyckad lansering av Akademibokhandelns nya e-handelsplattform och sajt.

* Nyinvigning av Akademibokhandelns flaggskeppsbutik Master Samuelsgatan. Det nya konceptet ger en dnnu battre
kundupplevelse.

¢ Kundklubben Akademibokhandelns Vanner uppgraderades med Vanhyllan, som ger incitament for 6kad lojalitet.

6,0% 16,7% 105%

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT BRUTTOVINSTTILLVAXT EBITA-TILLVAXT
| KVARTALET I KVARTALET | KVARTALET
2025 2024 2025 2024 12 man

MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande  Heldr 2024
Nettoomsattning 480,1 452,8 1394,1 1267,4 2 115,5 1988,9
Nettoomsattningstillvaxt, % 6,0% 8,8% 10,0% 5,2% 9,5% 6,3%
Bruttovinst 223,1 191,1 629,2 527,0 956,3 854,1
Bruttomarginal, % 46,5% 42,2% 45,1% 41,6% 45,2% 42,9%
EBITDA 75,2 56,7 159,7 118,7 313,3 272,4
EBITA 35,9 17,5 40,7 4,8 156,2 120,3
EBITA marginal % 7,5% 3,9% 2,9% 0,4% 7,4% 6,0%
EBITA exkl jamforelsestérande poster 35,9 17,5 40,7 4,8 156,2 120,3
EBIT 24,1 6,1 4,9 -28,9 108,9 75,1
Periodens resultat 13,6 0,2 -12,5 -34,8 64,3 41,9
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 0,84 0,01 -0,77 -2,16 3,98 2,60
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 0,83 0,01 -0,76 -2,12 3,92 2,60
Eget kapital per aktie 35,5 35,1 35,5 35,1 35,5 39,9
Soliditet, % 36,5% 37,9% 36,5% 37,9% 36,5% 38,3%
ROCE R12, % 38,1% 27,5% 38,1% 27,5% 38,1% 27,3%
Operativt kassaflode 44,3 43,0 -76,5 -53,3 112,4 135,5
Andel forsaljning onlinekanaler, % 38,3% 39,9% 38,7% 40,8% 39,0% 38,1%
Nyckeltal i tabellen finns i resultatrakningen pa sid 15 eller i alternativa nyckeltal pa sid 25-29.
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bokusgruppen

OM,BOKUSGRUPPEN
Sveriges ledande

bokhandelsaktor

Bokusgruppen AB (publ) ar Sveriges marknadsledande
bokhandelsaktdér som med starka och kompletterande
varumarken nar en mycket stor andel av Sveriges
befolkning. Férutom bocker i alla kanaler och format
erbjuds ett stort och inspirerande ovrigt sortiment. Med
visionen “Lasgladje for alla, varje dag” ska Bokusgruppen
mota kundernas varierande behov och vara
forstahandsvalet for sa manga som mojligt.

il

e Omséttning ca 2,1 mdr SEK

e 61 % avser forsdljning i
butik

o 488 genomsnittligt antal
anstallda

® 40 miljoner besék
online

® 16 miljoner besok i butik

Siffrorna ovan avser R12. *Minst ett kop de senaste 12 manaderna.

Hog varumérkeskdannedom:
® 92 % for
Akademibokhandeln

® 77 % for Bokus

e 2,3 milj. medlemmari
Akademibokhandelns
Vianner (1,5 milj. aktiva*)

e 0,8 milj. aktiva kunder pa

Bokus

o Samtliga Sveriges 290
kommuner &r kunder hos
BT)

Segment Akademibokhandeln

‘@L AKADEMIBOKHANDELN

Butiksnat med 95 butiker och en vaxande
e-handel. Stort sortiment inom bdcker,
skapande, lek, spel och present och kort.
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Segment Bokus

bokus

_E-handel med 6ver 10 miljoner
fysiska och digitala boktitlar, smidig
kundupplevelse och laga priser.

play Q@ bt?
Abonnemangstjanst med
ett stort utbud av ljud- och e-
bocker. Erbjuds bade under framst till skolor och

Akademibokhandelns och bibliotek.
Bokus varumarken.

Leverantor av informations-
tjanster och medieprodukter
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VD HAR ORDET
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Med dessa starka
resultat i ryggen

garvinuini arets

viktigaste kvartal.

Annu ett starkt kvartal: omsittningen fortsatte
oka och EBITA fordubblades

Den starka trenden holl i sig under kvartalet med en total
nettoomsattningsékning pa 6,0 procent. Akademibok-
handelns butiker gick framat och férsiljningen av digitala
bocker 6kade. Bruttomarginalen 6kade med 4,3 procent-
enheter och i kombination med god kostnadskontroll gav det
en stark resultatutveckling med en fordubblad EBITA. En
viktig milstolpe naddes under kvartalet nir det nya e-
handelssystemet lanserades fér Akademibokhandeln online.
Det ar gladjande att se att den starka trenden for
Akademibokhandelns butiker haller i sig. | kvartalet 6kade
nettoomsattningen med 3,3 procent, helt drivet av organisk
tillvaxt. Akademibokhandelns onlineforsaljning hade ett
svagare kvartal, vilket huvudsakligen férklaras av
implementeringen av nya system under september, da
forsaljningsdrivande atgarder minskades av forsiktighetsskal.
Totalt 6kade segmentet Akademibokhandeln med 2,5 procent.

Segmentet Bokus hade en nettoomsattningsokning pa hela
12,5 procent, och den storsta forklaringen ar tillskottet av BTJ
som forvarvades under forra aret. Forsaljningen av digitala
bocker, dar Bokus Play ingar, 6kade med 7,4 procent.
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Fokus pa starkta marginaler och kostnadskontroll gav fortsatt
positiv effekt pa resultatet

Under kvartalet 6kade bruttomarginalen med 4,3
procentenheter. Okningen beror pd prisoptimering i bada
segmenten, en ny abonnemangsmodell for Bokus Play och en
marginalstark affar i BTJ. En storre andel butik i kanalmixen
bidrog ocksa positivt.

Okad bruttovinst tillsammans med god kontroll éver
kostnadsutvecklingen ledde till en markant 6kning av EBITA
som drygt fordubblades, motsvarande 18,4 MSEK.
Ackumulerat for arets tre forsta kvartal ar EBITA 35,9 MSEK
hogre an foregaende ar.

Ny e-handelsplattform pa plats — ett stort steg framat
Under kvartalet lanserades Akademibokhandelns nya sajt och
e-handelsplattform. Med en lyckad lansering nadde vi en viktig
milstolpe i det omfattande arbete vi gér med att modernisera
vara system for att starka var konkurrenskraft. Nasta steg ar
att anpassa plattformen for Bokus, dar lansering berdknas ske
under forsta halvaret 2026. De nya |Gsningarna ska generera
en battre kundupplevelse, 6kade intdakter och okad
kostnadseffektivitet.
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Ett handelserikt kvartal

Vi summerar ett handelserikt kvartal. Akademibokhandeln
lanserade Vanhyllan, en uppgradering av kundklubben
Akademibokhandelns Vanner. Vanhyllan driver forsaljning och
trafik genom att premiera vara lojala kunder dn mer.
Akademibokhandelns storsta butik, Master Samuelsgatan i
Stockholm, nyinvigdes efter en omfattande ombyggnation. Det
nya konceptet férbattrar kundupplevelsen och sakerstéller att
butiken fortsatter leva upp till epitetet flaggskeppsbutik.

Efter kvartalet blev det officiellt att Akademibokhandeln
aterigen ar finalisti Market Awards i kategorin Lek & Noje, dar
vi tog hem vinsten forra aret. Det ar ett erkdnnande och ett
kvitto pa att vi fortsatter prestera starkt.

Bokusgruppen fortsatter att sprida lasgladje
Akademibokhandelns och Novellix novelltavling fér hogstadiet
ar tillbaka for andra aret i rad. Forra aret deltog 6ver 2 200
elever i tavlingen, som ar en del av Akademibokhandelns
skrivframjande initiativ Vdassa pennan. | skrivande stund har
antal deltagare Overtraffats med rage — 6ver 2 000 skolklasser
ar redan anmalda, vilket motsvarar ndgonstans mellan 40 000—
50 000 elever. Det ar bade viktigt och fantastiskt att vi kan
inspirera sa manga unga att skriva och uttrycka sig.

Den 9 oktober anordnade Bokus evenemanget En kvall for
lasgladje, dar det arliga Bokusstipendiet delades ut till en
student som verkar las- och skrivframjande. Dessutom delades

priset Arets BookToker ut for forsta gdngen nagonsin i Sverige.
BookTok fortsatter att bidra till ungas 6kande I4sning och Arets
BookToker ar ett satt for Bokus att understodja den
utvecklingen.

Framtidsutsikter

Vi har ett bra R12-utfall jamfért med vara finansiella mal: En
omsattningstillvaxt pa 9,5 procent, med god marginal éver
malet pa 4 procent. EBITA pa 7,4 procent, vilket ndrmar sig det
langsiktiga malet pa 8,0 procent. ROCE pa 38,1 procent, som ar
Over malet pa 35 procent.

Med dessa starka resultat i ryggen gar vi nuin i arets
viktigaste kvartal. Forberedelserna pagar for fullt infor
Augustpriset, Black Friday och jul.

Utover det kan alla aktiedgare se fram emot andra delen av
arets utdelning, 1,80 kronor per aktie kommer att betalas ut
den 12 november.

Trevlig bokhost!

Maria Edsman, VD

Resultatpresentation tredje kvartalet 2025
e Maria Edsman, VD och Ola Maalsnes, CFO presenterar det

tredje kvartalet 2025 den 23 oktober kl. 10:00.

o  https://www.finwire.tv/webcast/bokusgruppen/q3-2025/

e Presentationen publiceras i efterhand pa foretagets
hemsida.
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Finansiell utveckling koncernen

Kvartalet

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen for koncernen ékade med 6,0 procent och
uppgick till 480,1 (452,8) MSEK i kvartalet. Detta utgjorde en
historiskt hog niva for det tredje kvartalet. Forsaljningen i
fysisk butik 6kade 3,3 procent medan 6vriga kanaler 6kade
10,1 procent.

For segment Akademibokhandeln 6kade nettoomsattningen
med 2,5 procent jamfért med motsvarande kvartal foregdende
ar. Detta ar det forsta kvartalet dar nuvarande 77 centraldgda
butiker ingar badda aren. Andelen onlineférséljning av
Akademibokhandelns totala forséljning minskade fran 7,5 till
6,8 procent. Andelen 6vrigt sortiment, Skriva, Spela, Skapa,
utgjorde 37,6 (37,3) procent av nettoomsattningen.

For segment Bokus 6kade nettoomsattningen med 12,5
procent jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.
Segmentet har forstdrkts av tillkommande verksamhet i BTJ.
Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang)
bidrog med en tillvaxt pa 7,4 procent.

Forsaljningen i onlinekanalerna stod sammantaget fér 38,3
procent av koncernens totala nettoomsattning jamfért med
39,9 procent i motsvarande kvartal foregaende ar.

Forsaljningen av det dvriga sortimentet, Skriva, Spela, Skapa,
okade sammantaget med 3,4 procent och utgjorde 23,9 (24,5)
procent av omsattningen.

For mer information om respektive segment, se sid 8-10.
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Resultat

Bruttomarginalen for koncernen uppgick till 46,5 procent i
kvartalet vilket var en 6kning med 4,3 procentenheter jamfoért
med motsvarande kvartal féregdende &r. Okningen forklaras
av konsumentprisjusteringar, kanalmix och forstarktes
ytterligare av tillkommande verksamhet. Bruttomarginalerna
starktes i bada segmenten jamfort med foregdende ar.
Bruttovinsten 6kade med 32,0 MSEK motsvarande en
bruttovinsttillvaxt pa 16,7 procent.

Rorelsens fasta kostnader, inklusive avskrivningar
for nyttjanderatter och materiella anlaggningstillgangar, var
13,6 MSEK hogre an féregaende ar motsvarande en 6kning
med 7,8 procent. Kostnadsokningen forklaras i stort av avtalad
arlig justering av hyror och I6n, driftskostnader for
tillkommande verksamhet och temporart forhojda kostnader
kopplade till systembyten.

EBITA for koncernen 6kade 18,4 MSEK och uppgick till 35,9
(17,5) MSEK, vilket &r en historiskt hog niva for det tredje
kvartalet.

Koncernens avskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgangar var 0,5 MSEK hogre an tredje kvartalet foregdende ar
till foljd av de senaste arens satsningar. Periodens resultat
uppgick till 13,6 (0,2) MSEK.
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Perioden

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 1394,1 (1267,4)
MSEK i perioden, motsvarande en tillvaxt pa 10,0 procent
jamfort med motsvarande period 2024. Forsaljningen for
segment Akademibokhandeln 6kade 8,0 procent medan
segment Bokus 6kade 13,5 procent.

Forsaljningstillvaxten i fysisk butik uppgick till 8,1 procent
jamfort med motsvarande period féregdende ar. Sju butiker
har tillkommit. Onlineférsaljningen 6kade sammantaget med
4,5 procent och stod for 38,7 (40,8) procent av koncernens
totala forsaljning i perioden.

Forsaljningen av det ovriga sortimentet, Skriva Spela Skapa,
okade med 10,7 procent och utgjorde 21,8 (21,7) procent av
koncernens totala nettoomsattning.

Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang)
O6kade med 9,4 procent jamfért med foregaende ar, dar en
stark 6kning av abonnenter i Bokus Play motverkades av en
negativ utveckling for styckférsaljningen.

For mer information om respektive segment, se sid 8-10.

Resultat
EBITA for perioden uppgick till 40,7 (4,8) MSEK, en forbattring
med 35,9 MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 45,1 procent vilket var 3,6
procentenheter hogre an motsvarande period foregaende ar.
Bruttovinsten 6kade med 102,2 MSEK motsvarande en tillvaxt
pa 19,4 procent.

Rorelsens fasta kostnader, inklusive avskrivningar
for nyttjanderatter och materiella anlaggningstillgangar, var
66,4 MSEK hogre én foregaende ar, motsvarande 12,7 procent.
Okningen férklaras i stort av avtalad arlig justering av hyror
och |6n, driftskostnader for tillkommande verksamheter och
temporart forhéjda kostnader kopplade till systembyten.

EBITA-marginalen for perioden uppgick till 2,9 procent. For
den senaste tolvmanadersperioden uppgick EBITA-marginalen
till 7,4 procent.

Koncernens avskrivningar avimmateriella
anldggningstillgangar var 2,0 MSEK hogre jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Periodens resultat uppgick
till -12,5 (-34,8) MSEK.

Nettoomsattning,

REK EBITA, MSEK
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflode och investeringar

Det operativa kassaflodet i kvartalet forbattrades med 1,3
MSEK och uppgick till 44,3 (43,0) MSEK. Férandringen mot
foregdende ar forklaras av forbattrat resultat och lagre
investeringsniva, motverkat av forsamrad
rorelsekapitalbindning. Rérelseforvarv om 25,2 MSEK
avseende sex tidigare franchisebutiker ingick i motsvarande
kvartal foregaende ar.

Rorelsekapitalets utveckling paverkade kassaflodet i
kvartalet med -9,7 (30,3) MSEK framst forklarat av minskade
rorelseskulder. Forvarv av BTJ har tillkommit i jamforelse med
motsvarande kvartal foregaende ar.

Investeringarna for kvartalet uppgick till 11,0 (35,4) MSEK.
Merparten av investeringarna avsag den pagaende IT-
transformationen.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-44 .4 (-37,9) MSEK och utgors av nyttjande av kreditfacilitet
och amortering av leasingskulder.

Det justerade operativa kassaflodet i kvartalet uppgick till
7,4 (31,7) MSEK, en minskning med 24,3 MSEK férklarat av ett
hogre resultat motverkat av forsamrat rorelsekapital, storre
investeringar och hogre amorteringar av leasingskulder.

Det operativa kassaflodet for drets forsta nio manader
uppgick till -76,5 (-53,3) MSEK, en férsamring med 23,2 MSEK.
Det negativa kassaflodet foljer normalt sdsongsmonster.
Forandringen mot foregaende ar forklaras av forandringar i
rorelsekapitalbindning till féljd av tillkommande verksamhet,
delvis motverkat av forbattrat resultat och lagre investeringar.
Investeringarna for perioden uppgick till 43,1 (60,4) MSEK.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
26,0 (-49,7) MSEK. Nyttjandet av kreditfacilitet var 82,1 MSEK
hogre an motsvarande tidpunkt foregdende ar.

Det justerade operativa kassafldodet for perioden uppgick till
-186,9 (-134,6) MSEK, en minskning med 52,4 MSEK jamfort
med foregaende ar forklarat av ett hogre resultat motverkat av
forsamrat rorelsekapital, storre investeringar och hogre
amorteringar av leasingskulder.

Finansiering

Under fjarde kvartalet 2024 ingick Bokusgruppen ett nytt
laneavtal med Nordea och 6kade kreditfaciliteten till totalt 250
MSEK med mgjlighet att 6ka den med ytterligare 50 MSEK.
Avtalet innebar att den tidigare checkkrediten om 200 MSEK
ersatts av en revolverande kreditfacilitet om 250 MSEK. Den
nya kreditfaciliteten har en avtalslangd pa tre ar med mgjlighet
till forlangning med ett ar vid tva tillfallen vilket innebéar en
maximal |6ptid om fem ar. Kreditfaciliteten |6per pa
motsvarande finansiella villkor som den ersatta checkkrediten,
vilket innebdr marknadsmadssig ranta, sedvanliga finansiella
forpliktelser och forvantas ha en neutral inverkan pa bolagets
finansiella kostnad. Inga sdakerheter har [dmnats for den nya
krediten. Kreditfaciliteten ger koncernen en stabil och flexibel
finansiering och bidrar till en effektiv kapitalstruktur for
fortsatta investeringar i saval organisk tillvaxt som
kompletterande forvarv.

Per 30 september 2025 var kreditfaciliteten nyttjad med
165,5 (83,4) MSEK. Soliditeten vid utgangen av perioden
uppgick till 36,5 (37,9) procent. Net debt/justerad EBITDA R12
uppgick till 1,1x att jamfora med 0,8x per 30 september 2024.



SEGMENT
Akademibokhandeln

Akademibokhandeln bestar av 95 butiker 6ver
hela landet, 77 centraldagda butiker och 18
franchisebutiker samt e-handel som ett
uppskattat komplement till forsaljningen i butik.
Har finns ett brett sortiment inom bocker samt
Skriva, Spela, Skapa. Segmentet har ett
konkurrenskraftigt omnikanalerbjudande.

Nettoomsattningen for Akademibokhandeln uppgick till 302,0
(294,5) MSEK i kvartalet, vilket &r en 6kning med 2,5 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. | fysisk butik
okade forsaljningen med 3,3 procent samtidigt som
onlineférsaljningen minskade med 7,2 procent. | jamforelse
med tredje kvartalet foregaende ar bestod det centralagda
butiksnatet av likvardigt antal butiker bada aren. Ny e-
handelsplattform lanserades under kvartalet vilket féranlett
aterhallsamhet av forsaljningsaktiviteter online.

Andelen Ovrigt sortiment, Skriva, Spela, Skapa, utgjorde 37,6
(37,3) procent av omsattningen i kvartalet. Andelen online-
forsaljning av total omsattning for Akademibokhandeln

minskade fran 7,5 till 6,8 procent.

Bruttomarginalen 6kade med 1,6 procentenheter som féljd
av konsumentprisjusteringar, gynnsam sortimentsmix och
hogre andel butiksforsaljning. Bruttovinsten 6kade med 8,7
MSEK motsvarande 5,5 procent.

Antalet aktiva kunder 6kade med 2,3 procent jamfért med
foregaende ar. NPS, som mater kundnéjdhet, okade till 69
(67), vilket ar den historiskt hégsta nivan hittills.

EBITA forbattrades med 7,5 MSEK i kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. EBITA-marginalen var 8,9
(6,6) procent. Resultatférbattringen forklaras av 6kad
bruttovinst, vilken har kompenserat for kostnader som okat
drivet av inflation.

Andel butiker som uppvisar positivt driftsbidrag ar 98,7
(96,1) procent. Lokalkostnaderna for butik i forhallande till
omsattningen i segmentet har forbattrats fran 14,5 till 13,9
procent senaste tolv manaderna.

| perioden 6kade omsattningen med 8,0 procent och EBITA
forbattrades med 18,9 MSEK. Resultatforbattringen forklaras
av 6kad omsattning och starkta marginaler.

Jul-Sep Jan-Sep Helar
12 man

2025 2024 2025 2024 rullande 2024
Nettoomsattning - MSEK 302,0 294,5 884,6 818,7 1399,3 13334
EBITA - MSEK 26,8 19,4 32,7 13,8 147,7 128,8
Andel forséljning online - % 6,8% 7,5% 8,2% 8,3% 7,7% 7,7%
Egendgda butiker - antal 77 77 77 77 77 77
Andel butiker som uppvisar positivt driftsbidrag R12 - % 98,7% 96,1% 98,7% 96,1% 98,7% 98,7%
Andel 6vrigt sortiment - % 37,6% 37,3% 33,9% 33,2% 35,8% 35,5%
Andel egna markesvaror (EMV) av 6vrigt sortiment - % 25,2% 24,8% 20,9% 20,7% 17,9% 17,6%
Lokalkostnader i butik i % av Akademibokhandelns
oms. R12 - % 13,9% 14,5% 13,9% 14,5% 13,9% 14,2%
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 1539 1504 1539 1504 1539 1530
NPS 69 67 69 67 69 68

Nettoomsattning, MSEK
2945 2020
e 2552 264,0
Nettoomsattnings-
tillvaxt
Q3 Q3 Q3 Q3 Q3
2021 2022 2023 2024 2025
W Akademibokhandeln
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Bokus

Bokus.com ar en e-handel med dver 10 miljoner
fysiska och digitala boktitlar. Bokus Play ar en
abonnemangstjanst for ljud- och e-bocker. BTJ
tillhandahaller ett komplett erbjudande av bocker
och kringtjanster till bibliotek och skolor.

Nettoomsattningen for Bokus uppgick till 178,1 (158,3) MSEK i
kvartalet, vilket ar en 6kning med 12,5 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Forséljningstillvaxten
forklaras framst av tillkommande verksamhet i BTJ. Forsdljning
av allmanlitteratur till privatkonsumenter 6kade medan
kursboksférsaljning och forsaljning till offentlig sektor inom
varumarket Bokus minskade. Forsdljningen av digitala bocker
(abonnemang och styckvis forsaljning) 6kade med 7,4 procent
drivet av framgangsrik rekrytering till abonnemangstjansten
Bokus Play via Akademibokhandelns butiker.

Bruttomarginalen ékade med 10,8 procentenheter delvis
forklarat av tillkommande verksamhet men ocksa av forandrad
kundmix och mycket framgangsrik marginaloptimering inom e-
handel och Bokus Play. Bruttovinsten dkade med 23,2 MSEK
motsvarande 71,8 procent.

NPS, som mater kundndjdhet for Bokus e-handelskunder,
okade till 66 (63), vilket ar en mycket hog niva. Forstarkningen
forklaras till stor del av ett forbattrat leveranserbjudande och
leveranssakerhet.

EBITA forbattrades med 10,6 MSEK i kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Resultatférbattringen
forklaras av 6kad bruttovinst, vilken har kompenserat for
kostnader som o6kat drivet av planerade systembyten och
tillkommande verksamhet. EBITA-marginalen var 7,2 (1,4)
procent.

| perioden 6kade omsattningen med 13,5 procent och EBITA
forbattrades med 16,6 MSEK. Resultatforbattringen forklaras
av den 6kade omsattningen och starkta marginaler, vilket har
kompenserat for kostnader drivna av framatriktade satsningar
for att starka kunderbjudandet.

Jul-Sep Jan-Sep Helar
12 man
2025 2024 2025 2024 rullande 2024
Nettoomsattning - MSEK 178,1 158,3 509,5 448,7 716,2 655,4
EBITA - MSEK 12,8 2,3 20,8 4,2 28,0 11,4
Tillvaxt forsaljning digitala bocker - % 7,4% 12,8% 9,4% 14,4% 10,3% 14,1%
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 816 830 816 830 816 824
NPS 66 63 66 63 66 65
Nettoomsdttning, MSEK
178,6 178,1
165,8 521 e
Nettoomsattnings-
tillvaxt
Q3 Q3 Q3 a3 Q3
2021 2022 2023 2024 2025
W Bokus
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Centrala funktioner

Bestar av moderbolaget och koncernledning. EBITA for centrala funktioner uppgick i kvartalet till -3,8 (-4,2) MSEK. For perioden
uppgick EBITA till -12,9 (-13,2) MSEK.

Ovrig information

Sasongsvariationer
Bokusgruppens forsaljning paverkas av sdsongsvariationer, framst pa grund av julforséljningen i december samt hostterminens
skol- och kursstarter. Bokusgruppens resultat och kassaflode visar darmed generellt ett kraftigt uppsving under fjarde kvartalet
varje rakenskapsar. Det ar segment Akademibokhandeln som uppvisar de storsta sdsongsvariationerna. Det paverkar
omsattningen men dven EBITA som ar |ag eller negativ under de férsta tva kvartalen for att sedan forbattras under andra
halvaret. Under det fjarde kvartalet levereras majoriteten av arets resultat.

Det tredje kvartalet i ar har i stort foljt normala sasongsvariationer.

Sasongsvariationer
Nettoomséttning, EBITA och Operativt kassafléde

800 300
700
600
500
400
300
200
100

Nettoomsattning, MSEK
o
EBITA och Op. Kassaflode

Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

2021 2022 2023 2024 2025

mmmmm Nettoomséattning, MSEK EBITA, MSEK eeeeee QOperativt kassaflode, MSEK

Organisation och medarbetare

| tredje kvartalet uppgick medeltalet heltidsanstallda till 472 (419). Av dessa var 323 (321) anstallda i butik och resterande
anstéllda inom HR, Ekonomi/Finans, Férsiljning, Inkép & Sortiment, Logistik, Marknad & Kommunikation samt IT. Okningen
forklaras av férvarvade verksamheter. BTJ har 47 anstallda, vilka sedan arsskiftet ingar i koncernen.

Hallbarhet

Bokusgruppens hallbarhetsarbete bygger pa fyra strategier: ldsgladje, sortiment, miljoé och klimat samt medarbetare. Utifran
dessa fyra strategier arbetar Bokusgruppen med sju olika hallbarhetsomraden och for varje hallbarhetsomréade finns en
Overgripande malsattning och ett antal delmal. Mélen kopplar till flera av FN:s globala mal om hallbar utveckling. Med en strévan
om att hallbarhetsarbetet ska integreras i hela organisationen ar delmalen framtagna av tvarfunktionella grupper. Detta
sakerstaller starkt engagemang och kunskap i hela verksamheten. | ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024 som publicerades
pa Bokusgruppens hemsida i slutet av mars i ar finns utforliga redogérelser for hallbarhetsarbetet under féregaende ar. Dar
presenteras aven klimatbokslutet for 2024.

Under tredje kvartalet fortsatte vara lasframjande initiativ pa bred front. Akademibokhandelns och Novellix novelltavling for
hogstadieelever startade for andra aret i rad. 2024 deltog 6ver 400 skolklasser. | skrivande stund har arets upplaga évertraffat
detta med rage, da 6ver 2 000 skolklasser redan &r anmélda. Det motsvarar nagonstans mellan 40 000-50 000 elever.
Novelltdvlingen ingar i Akademibokhandelns initiativ Vassa pennan och syftar till att inspirera unga att skriva och uttrycka sig.

Under kvartalet har produkttester av flertalet barnartiklar genomforts. Vi genomfoér [6pande saval tester av vart sortiment som
sociala revisioner i fabriker hos vara underleverantorer.

Bokusgruppens tva overordnade hallbarhetsmal ar att till 2026 uppna 90 procent av alla delmal samt minska koldioxid-
utslappen med 25 procent, relativt basaret 2020. Under 2024 uppnaddes 30 procent av alla delmal, och sedan basaret har
koldioxidutslappen minskat med 14 procent.

Lds mer om hallbarhetsarbetet i ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024.
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Aktien och dgare

Den 4 juni 2021 noterades Bokusgruppen AB (publ) pa Nasdaq First North Premier Growth Market.
For mer information vénligen se: https://www.bokusgruppen.com/investerare/aktien-och-agare/.

Bokusgruppen aktie, pris/aktie, kr
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Maj 2023
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Okt 2023
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Jan 2024
Mar 2024
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Jun 2024
Jul 2024
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Jan 2025
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Maj 2025
Juli 2025
Aug 2025
Sep 2025

Kdélla: Nasdaqg OMX Nordic

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 16 151 226, vilket ar oférandrat jamfort med féregaende ar. Per den 30
september 2025 var aktiekursen 69,00 kronor och det totala borsvéardet uppgick till 1 114,4 MSEK. Foér huvudégare, se tabell
nedan. Styrelse och ledande befattningshavare dger cirka 32 procent av aktierna i Bokusgruppen.

Bokusgruppen har ett aktivt teckningsoptionsprogram. 2023 beslutade arsstamman i Bokusgruppen att infora ett
teckningsoptionsprogram av serie 2023/2026 till vissa nyckelpersoner med sista teckningsdag 10 maj 2023. Totalt tecknades
260 000 optioner varav VD Maria Edsman har tecknat sig for 50 000 teckningsoptioner och ovriga deltagare for 210 000
teckningsoptioner. Utspadningseffekten, om samtliga utfardade teckningsoptioner utnyttjas, uppgar till 1,6 procent i
Bokusgruppen. Teckningskursen for teckningsoptionerna i serie 2023/2026 baseras, enligt arsstimmans beslut, pa den
genomsnittliga volymvagda betalkursen fér Bokusgruppens aktier pa Nasdagq First North Premier Growth Market under perioden
2—-8 maj 2023. Den genomsnittliga volymvagda betalkursen uppgick till 36,19 kronor. Teckningskursen for teckningsoptionerna
uppgar saledes till 1,02 kronor per teckningsoption, och den framtida lI6senkursen for aktie baserat pa en teckningsoption uppgar
till 47,00 kronor per aktie. Teckningskursen ar satt till marknadspris och berdknad enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Huvuddgare 2025-09-30

# 10 storsta aktiedgarna 2025-09-30 Antal aktier Innehav %
1  Karl Perlhagen 8029 293 49,71%
2 Patrik Wahlén Gunnarsson 3871255 23,97%
3 Mattias Bjork 1039 820 6,44%
4 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 699 945 4,33%
5  Marten Andersson 301 806 1,87%
6  Aktiebolag 1909 Gruppen 248 562 1,54%
7  Ola Andreasson 200 000 1,24%
8 Maria Edsman 100 800 0,62%
9 Futur Pension Forsakringsaktiebolag 78 074 0,48%
10 Swedbank Forsakring AB 75567 0,47%

Summa 14 645 122 90,67%

Ovriga aktiedgare 1506 104 9,29%

Totalt antal aktier 16 151 226 100,00

Finansiella mal
Bokusgruppens finansiella mal sattes i borjan av 2024 och visar pa var ambition att leverera |6nsamhetstillvaxt och god

avkastning. De finansiella malen ar langsiktiga riktvarden och ar inte, och bor inte ses som, prognoser eller uppskattningar av
Bokusgruppens framtida resultat.

Det forsta malet ar en nettoomsattningstillvaxt pa i snitt 4,0 procent per ar. Utfallet R12 per september 2025 uppgick till 9,5
procent, vilket 6vertraffade malet med god marginal.
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Det andra malet ar en EBITA-marginal pa 8,0 procent, vilket &r en tydligt 6kad ambition fran det tidigare malet pa 6,0 procent som
uppnaddes 2023. Utfallet efter tredje kvartalet 2025 har 6kat fran féregaende kvartal och landar R12 pa 7,4 procent vilket tar oss
ett steg narmare det langsiktiga malet.

Det tredje malet ar ett avkastningsmal i form av ROCE, eller avkastning pa sysselsatt kapital, vilket ar ett viktigt fokus i
verksamheten. Maltalet ar 35 procent och utfallet R12 per september 2025 var 38,1 procent, vilket ar en betydlig forbattring fran
forra kvartalet och forklaras av den kraftiga resultatforbattringen.

Nettoomsattningstillvaxt, % EBITA-marginal, % ROCE, %
9,5% 38,1%
_______ TA% . M3:8% e Wal:35%
9
6,3% 6,0% 27,3%
_______________ Mal: 4%

12 man rullande 2024 12 man rullande 2024 12 man rullande 2024

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Utdelning

Bokusgruppen efterstravar att lamna en langsiktigt stabil och successivt stigande aktieutdelning och samtidigt ha en langsiktigt
effektiv kapitalstruktur. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt Gverstiger behovet av investeringar i Il6nsam expansion och
stipulerade mal for bolagets kapitalstruktur ar uppfyllda kan 6verskottet distribueras till aktiedgarna. Med beaktande av
Bokusgruppens starka finansiella stédllning beslutade arsstamman om en utdelning om 3,60 (3,30) kronor per aktie, totalt 58,1
MSEK. Utdelningen kan stéllas i relation till vinst efter skatt, som justerats fér avskrivningar pa férvarvade immateriella tillgangar
och da uppgar till 57,5 MSEK. | likhet med féregaende ar utbetalas utdelningen i tva lika stora delar, om 1,80 kronor per aktie per
utdelningstillfalle. Den forsta utbetalningen genomférdes den 14 maj 2025 och den andra utbetalningen kommer att genomforas
den 12 november 2025.

Moderbolaget
Moderbolaget Bokusgruppen AB (publ) férvaltar fast och 16s egendom samt erbjuder administrativa koncerninterna tjdnster och
har tre anstallda. Resultat- och balansrakning for moderbolaget aterfinns pa sid 19-20.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser efter balansdagens slut.

Utsikter
Var affar fortsatter att utvecklas i ratt riktning, dar bade nojda kunder och vart erbjudande starker var position pa marknaden.
Med en fortsatt bra tillvaxt och ett ytterligare forbattrat resultat gar vi in i arets sista kvartal. Fjarde kvartalet ar vart viktigaste
kvartal dar en stor del av arets resultat hamtas in. Vi har bra momentum, en stark och stabil affar och fokus pa fortsatt [6nsam
tillvaxt.

Med det sagt ar vi 6dmjuka infér de utmaningar som rader i omvarlden. Geopolitiska spanningar och ekonomisk turbulens
kraver fortsatt vaksamhet och beredskap. Vi féljer utvecklingen noga och anpassar hela tiden var verksamhet for att sédkerstalla
langsiktig stabilitet.

Oversiktlig granskning
Denna delarsrapport har varit foremal for éversiktlig granskning av bolagets revisor, se revisors granskningsrapport pa sid 14.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren férsakrar att delarsrapporten for januari—september 2025 ger en rattvisande 6versikt av

moderforetagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som

moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

Stockholm den 23 oktober 2025

Patrik Wahlén Mattias Bjork
Styrelseordférande Styrelseledamot
Cecilia Marlow Jeanette Soderberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Wallenberg
Styrelseledamot

Kontaktpersoner

Maria Edsman, VD
tel: 076-888 26 10
e-post: maria.edsman@bokusgruppen.com

Ola Maalsnes, CFO
tel: 073-868 22 90
e-post: ola.maalsnes@bokusgruppen.com

Finansiell kalender

e 17 februari 2026 Bokslutskommuniké fjarde kvartalet och helar 2025

e 28 april 2026

Presentation av rapporten

7 maj 2026
15 juli 2026
22 oktober 2026

Delarsrapport forsta kvartalet 2026
Arsstamma 2026

Delarsrapport andra kvartalet 2026
Delarsrapport tredje kvartalet 2026

Delarsrapporten for tredje kvartalet 2025 presenteras via en webbsandning.

Tid: 23 oktober kl. 10:00

For att delta i webbsandningen anslut via https://www.finwire.tv/webcast/bokusgruppen/q3-2025/

Certified Adviser

Bolaget &r noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Bolagets Certified Adviser &r DNB Carnegie Investment Bank AB
(publ).
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bokusgruppen

Revisors granskningsrapport

Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

Inledning

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Bokusgruppen
AB (publ) per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstédllande
direktoren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapporti enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oéversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i ovrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vdsentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den dag som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Rakenskapsperiod

2025 2024 2025 2024 12 man 2024
Belopp i MSEK Not Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Nettoomsattning 5 480,1 452,8 1394,1 1267,4 2115,5 1988,9
Summa intdkter 480,1 452,8 1394,1 1267,4 2115,5 1988,9
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -257,0 -261,7 -764,9 -740,5 -1159,2 -1134,8
Ovriga externa kostnader -60,3 -56,8 -182,3 -164,3 -252,6 -234,5
Personalkostnader 9 -87,6 -77,5 -287,3 -243,1 -391,0 -346,8
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,2 0,0 -0,9 0,5 -0,4
EBITDA 75,2 56,7 159,7 118,7 313,3 272,4
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter -37,3 -36,8 -112,1 -107,2 -147,9 -142,9
Avskrivningar hdnforliga till materiella anlaggningstillgangar -2,0 -2,3 -6,9 -6,7 -9,3 -9,1
EBITA 35,9 17,5 40,7 4,8 156,2 120,3
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -7,7 -6,4 -21,2 -19,0 -27,8 -25,6
Avskrivningar hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -4,1 -4,9 -14,5 -14,7 -19,4 -19,6
EBIT 24,1 6,1 4,9 -28,9 108,9 75,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,2 0,8 0,2 0,8
Finansiella kostnader -6,9 -6,2 -20,7 -15,9 -26,8 -22,0
Finansiella poster — netto -6,9 -6,1 -20,5 -15,1 -26,6 -21,2
Resultat efter finansiella poster 17,2 0,0 -15,5 -44,0 82,3 53,9
Inkomstskatt -3,6 0,2 3,0 9,1 -18,1 -12,0
Periodens resultat 13,6 0,2 -12,5 -34,8 64,3 41,9
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Summa totalresultat fér perioden 13,6 0,2 -12,5 -34,8 64,3 41,9
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 7 0,84 0,01 -0,77 -2,16 3,98 2,60
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 7 0,83 0,01 -0,76 -2,12 3,92 2,60
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 16151226 16151226 16151226 16151226 16151226 16151226

Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning

16 411 226

16411226 16411226 16411226

16411226 16151226

Periodens resultat och summa totalresultat for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens balansriakning

Belopp i MSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar och Goodwill

Goodwill 516,8 437,3 516,8
Varumarken 245,0 240,1 245,0
Kundrelationer 24,7 30,8 39,2
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 122,8 92,2 105,9
Summa immateriella anldggningstillgangar och goodwill 909,3 800,4 906,9
Materiella anléiggningstillgdngar

Inventarier och installationer 23,7 23,5 25,7
Summa materiella anldggningstillgangar 23,7 23,5 25,7
Finansiella anlédggningstillgdngar

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 2,6 0,6 2,7
Summa finansiella anldggningstillgdngar 2,6 0,6 2,7
Nyttjanderdtter 315,6 373,5 366,9
Uppskjuten skattefordran 5,8 3,2 5,3
Summa anlaggningstillgangar 1257,0 1201,2 1307,4
Omsattningstillgangar

Varulager 218,6 215,6 215,3
Kundfordringar 29,0 17,9 42,5
Ovriga fordringar 17,8 20,3 29,0
Aktuell skattefordran 13,7 2,6 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34,8 33,1 36,0
Likvida medel 0,7 5,8 51,2
Summa omsattningstillgangar 314,7 2954 374,0
SUMMA TILLGANGAR 1571,7 1496,6 1681,5
Belopp i MSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,6 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 252,8 252,8 252,8
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 319,8 313,7 390,5
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 573,2 567,1 643,8
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 0,6 0,6 4,0
Leasingskuld 173,5 232,9 223,9
Uppskjuten skatteskuld 98,1 90,0 97,6
Summa langfristiga skulder 272,1 323,5 325,5
Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit 11 165,5 83,4 -
Leasingskuld 130,6 124,9 129,8
Aktuell skatteskuld = - 8,8
Leveranto6rsskulder 202,5 212,6 271,1
Forskott fran kunder 2,1 1,8 1,7
Ovriga kortfristiga skulder 104,0 72,8 98,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 121,7 110,4 202,5
Summa kortfristiga skulder 726,4 606,0 712,2
Summa skulder 998,5 929,5 1037,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1571,7 1496,6 1681,5
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Héanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt tillskjutet  resultat inklusive Summa
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital periodens resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2024 0,6 252,8 401,8 655,2
Utdelning (3,30 kr / aktie) -53,3 -53,3
Periodens resultat tillika totalresultat 41,9 41,9
Utgdende balans per 31 december 2024 0,6 252,8 390,5 643,8
Ingaende balans per 1 januari 2025 0,6 252,8 390,5 643,8
Utdelning (3,60 kr / aktie) -58,1 -58,1
Periodens resultat tillika totalresultat -12,5 -12,5
Utgédende balans per 30 september 2025 0,6 252,8 319,8 573,2
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Koncernens rapport éver kassafléden

Rakenskapsperiod

2025 2024 2025 2024 12 man 2024
Belopp | MSEK Not Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Kassaflode fran den lopande verksamheten
EBIT 24,1 6,1 4,9 -28,9 108,9 75,1
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet:
— Av- och nedskrivningar av tillgangar 51,1 50,5 154,7 147,6 204,4 197,3
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,2 0,8 0,2 0,8
Betald ranta -6,2 -6,2 -18,5 -15,9 -24,6 -22,0
Betald skatt -3,9 -2,4 -19,6 -7,0 -21,8 -9,2
rérelsekapital 65,1 48,2 121,8 96,7 267,1 242,0
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -35,9 -44,0 -3,3 -14,2 -0,5 -11,4
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 9,4 3,2 25,9 11,2 12,0 -2,6
Okning (+) / minskning (-) av rorelseskulder 16,8 71,1 -177,8 -86,6 -50,3 40,8
Summa forandring av rérelsekapital -9,7 30,3 -155,2 -89,6 -38,8 26,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 55,4 78,5 -33,4 7,1 228,3 268,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -10,1 -8,1 -38,1 -29,1 -51,5 -42,5
Investeringar i materiella tillgangar -0,9 -2,2 -4,9 -6,1 -6,5 -7,7
Rorelseférvary 10 - -25,2 - -25,2 -57,9 -83,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,0 -35,4 -43,1 -60,4 -115,9 -133,2
Operativt kassaflode 44,3 43,0 -76,5 -53,3 1124 135,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Okning (+) / minskning (-) av nyttjad checkrikningskredit 11 -7,4 -1,4 165,5 83,4 82,1 -
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -36,9 -36,5 -110,5 -106,4 -143,8 -139,7
Ldmnad utdelning - - -29,1 -26,6 -55,7 -53,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -44.4 -37,9 26,0 -49,7 -117,4 -193,0
Minskning/6kning av likvida medel 0,0 51 -50,5 -103,0 -5,1 -57,5
Likvida medel vid periodens bérjan 0,7 0,7 51,2 108,7 5,8 108,7
Likvida medel vid periodens slut 0,7 5,8 0,7 5,8 0,7 51,2
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Moderbolagets resultatrikning

2025 2024 2025 2024 12 man 2024
Belopp i MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Nettoomsattning 4,8 4,6 14,5 13,9 20,1 19,4
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 4,9 4,6 14,5 13,9 20,1 19,4
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1,4 -1,7 -4,8 -5,0 -7,0 -7,1
Personalkostnader -2,4 -2,5 -8,1 -8,3 -12,6 -12,8
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar - -3,0 -2,0 -9,0 -5,0 -12,0
Summa rorelsens kostnader -3,8 -7,2 -14,9 -22,3 -24,6 -31,9
Rorelseresultat 1,0 -2,5 -0,3 -8,4 -4,5 -12,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 50,0 60,0 50,0 60,0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 2,1 5,0 7,7 16,8 12,6 21,6
Rantekostnader och liknande resultatposter -3,1 -5,8 -10,3 -18,5 -14,6 -22,9
Summa finansiella poster -1,1 -0,8 47,5 58,3 48,0 58,8
Resultat efter finansiella poster 0,0 -3,4 47,1 49,9 43,5 46,2
Bokslutsdispositioner = - - - 13,3 13,3
Resultat fore skatt 0,0 -3,4 47,1 49,9 56,8 59,6
Inkomstskatt 0,0 0,7 0,5 2,0 -1,5 -
Periodens resultat 0,0 -2,7 47,7 51,9 55,3 59,6

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat, varfér summan totalresultat éverensstimmer med

periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter - 5,0 2,0
Summa immateriella anldggningstillgangar - 5,0 2,0
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 12 553,7 553,7 553,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 553,7 553,7 553,7
Summa anlaggningstillgangar 553,7 558,7 555,7
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - - 0,0
Fordringar hos koncernféretag 274,9 316,5 321,8
Aktuell skattefordran 2,5 3,5 1,1
Ovriga fordringar 1,8 1,7 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,6 2,0 1,8
Summa kortfristiga fordringar 281,7 323,7 325,2
Kassa och bank - - 32,7
Summa omsattningstillgangar 281,7 323,7 357,8
SUMMA TILLGANGAR 835,4 882,4 913,5
Belopp i MSEK Not 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,6 0,6
Summa bundet eget kapital 0,6 0,6 0,6
Fritt eget kapital

Overkursfond 165,3 165,3 165,3
Balanserat resultat 210,6 209,2 209,2
Periodens resultat 47,7 51,9 59,6
Summa fritt eget kapital 423,6 426,4 434,1
Summa eget kapital 424,2 427,0 434,7
Obeskattade reserver 2,0 2,0 2,0
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 120,0 120,0 120,0
Summa langfristiga skulder 120,0 120,0 120,0
Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit 165,5 83,4 -
Leverantorsskulder 0,4 0,5 0,3
Skulder till koncernféretag 89,2 217,3 351,6
Ovriga kortfristiga skulder 30,8 28,4 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 3,3 3,8 4,4
Summa kortfristiga skulder 289,2 333,4 356,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 835,4 882,4 913,5
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Notupplysningar

ALLMAN INFORMATION
Bokusgruppen AB (publ) ("Bokusgruppen”), org nr 559025-8637 ar ett moderbolag registrerati Sverige och med sate i Stockholm
med adress Lindhagensgatan 126, 112 51 Stockholm, Sverige. Koncernen ar Sveriges ledande bokhandelsaktor och driver
verksamheten via bolagen Bokus AB med dotterbolaget BTJ Sverige AB och Akademibokhandeln Holding AB med dotterbolaget
Bokhandelsgruppen i Sverige AB.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelseperioden.

IZI SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Moderbolagets delarsrapport har uppréattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2.

Tillampade redovisningsprinciper éverensstimmer med de som beskrivs i Bokusgruppen AB (publ) koncernens Ars- och
hallbarhetsredovisning for 2024.

E RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En redogorelse for koncernens visentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i forvaltningsberattelsen och i not 2 i Ars-
och hallbarhetsredovisningen 2024. Oro i omvarlden har lett till generella stérningar i den globala ekonomin. Forsamrad kopkraft
for kunderna och en utdragen lagkonjunktur skapar osdkerhet i marknadens utveckling. Detta kan komma att paverka
Bokusgruppens verksamhet.

E FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder, 6vriga
kortfristiga skulder samt upplupna kostnader. Finansiella tillgangar och skulder har korta loptider. Harav bedoms de verkliga
varden pa samtliga finansiella instrument approximativt motsvara bokfért varde.

IZI SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernledningen som &r den hogste verkstallande beslutsfattaren har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den information
som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Koncernledningen bedémer rérelsesegmentens
resultat framst baserat pa EBITA.

Koncernledningen bedomer verksamheten for Akademibokhandeln och Bokus atskilt. Intdkterna kommer fran férsaljning av
bocker, e-bocker, ljudbdcker, spel, pussel, lek, kreativt skapande och digitala informationstjanster.
e  Segmentet Akademibokhandeln bestar av fysiska bocker och évriga produkter sasom spel, pussel, lek och kreativt skapande.
e Segmentet Bokus bestar av fysiska bocker, dvriga produkter sasom spel, pussel, lek och kreativt skapande, e-bocker och

abonnemangstjanst for digitala bocker samt digitala informationstjanster.

e Segmentet Centrala funktioner bestar av moderbolaget och koncernledning.

Intéikter
De intdkter fran externa parter som rapporteras till VD varderas pa samma satt som i koncernens rapport 6ver totalresultat.

2025 2024 2025 2024 12 man 2024
Externa intdkter Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Akademibokhandeln 302,0 294,5 884,6 818,7 1399,3 1333,4
Bokus totala intakter 191,5 173,1 556,1 491,2 785,0 720,1
- avgar koncernintern forsaljning 1) -13,4 -14,8 -46,6 -42,5 -68,8 -64,7
Bokus 178,1 158,3 509,5 4487 716,2 655,4
Centrala funktioner - - - - 0,0 0,0
Summa externa intikter 480,1 452,8 1394,1 1267,4 2115,5 1988,9

1) 1 Bokus har under kvartal 3 2025 -13,4 (-14,8) MSEK eliminerats da det avser koncernintern férséljning till segmentet Akademibokhandeln.
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forts. Not 5 Segmentsrapportering

2025 2024 2025 2024 12 man 2024
Bruttovinst Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Akademibokhandeln 167,5 158,7 476,9 432,0 760,1 715,2
Bokus 55,6 32,4 152,3 95,0 196,2 138,9
Centrala funktioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Bruttovinst 223,1 191,1 629,2 527,0 956,3 854,1
2025 2024 2025 2024 12 man 2024
Bruttomarginal % Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Akademibokhandeln 55,5% 53,9% 53,9% 52,8% 54,3% 53,6%
Bokus 31,2% 20,4% 29,9% 21,2% 27,4% 21,2%
Centrala funktioner - - - - - -
Summa Bruttovinst 46,5% 42,2% 45,1% 41,6% 45,2% 42,9%
2025 2024 2025 2024 12 mén 2024
EBITA Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Akademibokhandeln 26,8 19,4 32,7 13,8 147,7 128,8
Bokus 12,8 2,3 20,8 4,2 28,0 11,4
Centrala funktioner -3,8 -4,2 -12,9 -13,2 -19,5 -19,9
Summa EBITA 35,9 17,5 40,7 4,8 156,2 120,3
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -11,8 -11,3 -35,7 -33,7 -47,2 -45,2
EBIT 24,1 6,1 4,9 -28,9 108,9 75,1
Finansiella poster — netto -6,9 -6,1 -20,5 -15,1 -26,6 -21,2
Resultat efter finansiella poster 17,2 0,0 -15,5 -44,0 82,3 53,9
Uppdelning av intédkter fran externa kunder
Jul-Sep 2025 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 181,9 137,9 - 319,8
Digitala bécker - 16,3 - 16,3
Ovrigt sortiment 113,6 1,3 - 114,9
Ovriga intdkter & intdkter fran tjinster 6,5 22,7 - 29,1
Summa 302,0 178,1 - 480,1
Jul-Sep 2024 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 178,6 135,0 - 313,6
Digitala bocker - 15,1 - 15,1
Ovrigt sortiment 109,9 1,2 - 111,1
Ovriga intdkter & intakter fran tjinster 5,9 7,0 - 12,9
Summa 294,5 158,3 - 452,8
Jan-Sep 2025 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 556,5 396,4 - 953,0
Digitala bocker - 45,6 - 45,6
Ovrigt sortiment 300,0 4,0 - 304,0
Ovriga intdkter & intakter fran tjinster 28,0 63,6 - 91,5
Summa 884,6 509,5 - 1394,1
Jan-Sep 2024 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 516,6 383,5 - 900,1
Digitala bocker - 41,7 - 41,7
Ovrigt sortiment 271,7 2,8 - 274,6
Ovriga intdkter & intakter fran tjanster 30,3 20,7 - 51,1
Summa 818,7 448,7 - 1267,4
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12 man rullande Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 855,5 572,9 - 1428,4
Digitala bocker - 61,3 - 61,3
Ovrigt sortiment 501,2 8,4 - 509,7
Ovriga intdkter & intakter fran tjanster 42,5 73,7 0,0 116,2
Summa 1399,3 716,2 0,0 2115,5
Jan-Dec 2024 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 815,7 560,0 - 1375,6
Digitala bocker - 57,3 - 57,3
Ovrigt sortiment 472,9 7,3 - 480,2
Ovriga intdkter & intakter fran tjinster 44,8 30,8 0,0 75,7
Summa 1333,4 655,4 0,0 1988,9

Intdkterna fran BTJ ingar fran 1:a januari 2025 under fysiska bocker och 6vriga intdkter & intdkter fran tjdnster.

| 6 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende beskrivs i not 26 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2024. Omfattning och inriktning av dessa
transaktioner har i dvrigt inte vasentligt forandrats under kvartalet.

RESULTAT PER AKTIE

2025 2024 2025 2024 12 man 2024

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Kronor
Resultat per aktie, fore utspadning 0,84 0,01 -0,77 -2,16 3,98 2,60
Resultat per aktie, efter utspadning 0,83 0,01 -0,76 -2,12 3,92 2,60
Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per aktie 13,6 0,2 -12,5 -34,8 64,3 41,9
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
som anvands resultat per aktie fére och efter utspadning, MSEK 13,6 0,2 -12,5 -34,8 64,3 41,9
Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie
fore utspadning 16 151 226 16 151 226 16 151 226 16151226 16151226 16151226
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie
efter utspadning 16 411 226 16 411 226 16 411 226 16411226 16411226 16151226
Eget kapital per vagt genomsnittligt antal stamaktier, kr 255 35,1 35,5 35,1 35,5 39,9

AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 600 864 (600 864) kronor fordelat pa 16 151 226 (16 151 226) aktier. Kvotvardet

per aktie dr 0,0372 kronor.

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapitalets utveckling Antal aktier ‘000 st Aktiekapital MSEK kapital Summa
Ingdende balans per 1 januari 2024 16 151 0,6 252,8 253,4
Utgdende balans per 31 december 2024 16 151 0,6 252,8 253,4
Ingdende balans per 1 januari 2025 16 151 0,6 252,8 253,4
Utgdende balans per 30 september 2025 16 151 0,6 252,8 253,4

E TECKNINGSOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Arsstamman 2023 beslutade att infora ett teckningoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare i Bokusgruppen. Totalt
tecknades 260 000 teckningsoptioner i serie 2023/2026. Bokusgruppens VD Maria Edsman tecknade sig fér 50 000
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teckningsoptioner och 6vriga ledande befattningshavare for 210 000 teckningsoptioner. Det innebdr, om samtliga utfardade
teckningsoptioner i denna serie utnyttjas for teckning av aktier, en utspadningseffekt pa 1,6 procent i Bokusgruppen.
Teckningskursen for teckningsoptionerna i serie 2023/2026 baseras, enligt arsstammans beslut, pa den genomsnittliga
volymvagda betalkursen for Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden 2—-8 maj 2023.
Denna genomsnittliga volymvagda betalkursen uppgick till 36,19 kronor. Teckningskursen for teckningsoptionerna uppgar saledes
till 1,02 kronor per teckningsoption, och den framtida I6senkursen for aktie baserat pa teckningsoption uppgar till 47,00 kronor
per aktie. Teckningskursen ar satt till marknadspris och berdknad enligt Black & Scholes varderingsmodell. Teckning sker senast
31 maj 2026.

RORELSEFORVARV

Under kvartalet har inga forvarv skett. Under foregdende rakenskapsar forvarvades bolagen Bok & Co Aktiebolag samt BTJ Sverige
AB.

Bok & Co Aktiebolag fusionerades in i Bokhandelsgruppen i Sverige AB per den 1 oktober 2024.

BTJ Sverige AB har en villkorad képeskilling om maximalt 22,0 MSEK baserad pa bolagets EBITDA-niva under 2025. Skulden
avseende tillaggskopeskillingen var per den 31 december 2024 upptagen till 18,1 MSEK, baserad pa en nuvardesberdkning till en
ranta om 15,4%. Under kvartalet har en uppdaterad nuvardesberdkning skett och detta har resulterat i en justering av skulden
med 0,7 MSEK till en total skuld om 20,3 MSEK. Denna effekt har belastat de finansiella kostnaderna under kvartalet.

KREDITFACILITET

Bokusgruppen ingick i december 2024 ett Ianeavtal som ger tillgang till en revolverande kreditfacilitet pa 250 MSEK med
mojlighet att 6ka den med ytterligare 50 MSEK. Avtalet |6per 6ver tre ar med mojlighet till forlangning med ett ar vid tva tillfallen,
vilket ger en maximal I6ptid om fem ar. Enligt lanevillkoren ska vissa finansiella lanevillkor, s.k. covenanter vara uppfyllda vad
galler en viss skuldsattningsgrad och soliditet. Covenanterna utvarderas kvartalsvis och koncernen uppfyller villkoren per
bokslutsdagen.

(12| ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat virde Redovisat virde

Namn Org.nr. Site Antal aktier 2025-09-30 2024-12-31
Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938  Stockholm 8 000 000 433,7 433,7
Bokus AB 556493-0492  Stockholm 100 120,0 120,0
553,7 553,7
MSEK 2025-09-30 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 553,7 553,7
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 553,7 553,7
Utgdende redovisat virde 553,7 553,7
Indirekt dgande i dotterbolag som ingar i koncernen: Org.nr. Sdte Kapitalandel, % Antal aktier
Bokhandelsgruppen i Sverige AB 556204-5004  Stockholm 100 100
BTJ Sverige AB 556013-9726 Lund 100 250 000
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@ ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH RESULTATMATT
| de finansiella rapporter som Bokusgruppen avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras
eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information &n de matt som definieras i
tillampliga regler for finansiell rapportering.

Utgangspunkten for [amnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av foretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Bokusgruppen anvander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i IFRS.

2025 2024 2025 2024 12 man 2024

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep  rullande Jan-Dec
Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 313,3 264,3 313,3 264,3 313,3 272,4
Aterléggning av IFRS16 effekt -154,8 -145,4 -154,8 -145,4 -154,8 -149,0
Justerad EBITDA R12 158,5 118,9 158,5 118,9 158,5 123,4
Nettoskuldssittning (exkl. leaseskuld)/justerad EBITDA R12, ggr
Finansiella skulder 14,0 18,5 14,0 18,5 14,0 17,8
Réntebdrande skulder 165,5 83,4 165,5 83,4 165,5 0,0
Likvida medel -0,7 -5,8 -0,7 -5,8 -0,7 -51,2
Nettoskuldsattning 178,8 96,1 178,8 96,1 178,8 -33,5
Justerad EBITDA R12 158,5 118,9 158,5 118,9 158,5 123,4
Nettoskuldsattning/justerad EBITDA, ggr 1,1 0,8 1,1 0,8 1,1 -0,3
EBITA exklusive jamforelsestérande poster
EBITA 35,9 17,5 40,7 4,8 156,2 120,3
EBITA exklusive jamforelsestérande poster 35,9 17,5 40,7 4,8 156,2 120,3
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forts. Not 13 Alternativa nyckeltal och resultatmatt

2025 2024 2025 2024 12 man 2024
Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep  rullande Jan-Dec
ROCE R12, %
Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill 909,3 800,4 909,3 800,4 909,3 906,9
Goodwill, justering -516,8 -437,3 -516,8 -437,3 -516,8 -516,8
Varumarken, justering -245,0 -240,1 -245,0 -240,1 -245,0 -245,0
Kundrelationer, justering -24,7 -30,8 -24,7 -30,8 -24,7 -39,2
Nyttjanderatter 315,6 373,5 315,6 373,5 315,6 366,9
Inventarier och installationer 23,7 23,5 23,7 23,5 23,7 25,7
Anldggningstillgangar 462,1 489,2 462,1 489,2 462,1 498,5
Varulager 218,6 215,6 218,6 215,6 218,6 215,3
Kundfordringar 29,0 17,9 29,0 17,9 29,0 42,5
Ovriga fordringar 17,8 20,3 17,8 20,3 17,8 29,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34,8 33,1 34,8 33,1 34,8 36,0
Leverantorsskulder -202,5 -212,6 -202,5 -212,6 -202,5 -271,1
Forskott fran kunder -2,1 -1,8 -2,1 -1,8 -2,1 -1,7
Ovriga kortfristiga skulder -104,0 -72,8 -104,0 -72,8 -104,0 -80,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -121,7 -110,4 -121,7 -110,4 -121,7 -220,6
Rorelsekapital -130,1 -110,7 -130,1 -110,7 -130,1 -250,8
Totalt sysselsatt kapital 332,0 378,5 332,0 378,5 332,0 247,7
Omrakningseffekt till genomsnittligt sysselsatt kapital R12 4,7 -50,1 4,7 -50,1 4,7 99,0
Sysselsatt kapital, medelvarde R12 336,8 3284 336,8 328,4 336,8 346,8
EBITA R12 156,2 115,6 156,2 115,6 156,2 120,3
Avskrivningar hanférliga till immateriella tillgangar R12 -27,8 -25,3 -27,8 -25,3 -27,8 -25,6
EBITA inkl avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar R12 128,4 90,3 128,4 90,3 128,4 94,7
ROCE R12, % 38,1% 27,5% 38,1% 27,5% 38,1% 27,3%
Rorelsens fasta kostnader exklusive jamférelsestérande poster
Ovriga externa kostnader -60,3 -56,8 -182,3 -164,3 -252,6 -234,5
Personalkostnader -87,6 -77,5 -287,3 -243,1 -391,0 -346,8
Ovriga rorelsekostnader - -0,2 0,0 -0,9 0,5 -0,4
Rorelsens fasta kostnader -147,9 -134,4 -469,6 -408,3 -643,0 -581,7
Avskrivningar hanférliga till nyttjanderatter -37,3 -36,8 -112,1 -107,2 -147,9 -142,9
Avskrivningar hanforliga till materiella anlaggningstillgangar -2,0 -2,3 -6,9 -6,7 -9,3 -9,1
Rorelsens fasta kostnader inkl avskrivningar nyttjanderatter och materiella
anldggningstillgangar -187,2 -173,6 -588,6 -522,2 -800,2 -733,8
Rorelsens fasta kostnader exklusive jamférelsestérande poster -187,2 -173,6 -588,6 -522,2 -800,2 -733,8
Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode 44,3 43,0 -76,5 -53,3 112,4 135,5
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -36,9 -36,5 -110,5 -106,4 -143,8 -139,7
Rérelseférvarv - 25,2 - 25,2 57,9 83,0
Justerat operativt kassaflode 7,4 31,7 -186,9 -134,6 26,4 78,8
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forsdljning i Akademibokhandeln R12
Lokalkostnad -48,8 -46,1 -48,8 -46,1 -48,8 -47,1
Aterlaggning av kostnader ej hanférliga till butik €7 6,3 9,7 6,3 9,7 6,2
Aterléggning av IFRS16 effekt -154,8 -145,4 -154,8 -145,4 -154,8 -149,0
Justerad lokalkostnad i butik -193,9 -185,2 -193,9 -185,2 -193,9 -189,8
Forsaljning i Akademibokhandeln (Online och Butik) 1399,3 1279,0 1399,3 1279,0 1399,3 13334
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forsdljning i Akademibokhandeln R12 13,9% 14,5% 13,9% 14,5% 13,9% 14,2%
26
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FLERARSOVERSIKT

2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025
MSEK Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3
Nettoomsittning 421,0 618,7 446,9 342,1 416,1 665,2 464,4 350,3 452,8 721,4 506,3 407,8 480,1
Nettoomsittningstillvixt, % 7% -3,5% 1,4% 02%  -12% 7,5% 3,9% 2,4% 8,8% 8,4% 9,0%  164% 6,0%
Bruttomarginal, % 39,5% 43,6% 38,4% 42,6% 42,6% 45,1% 40,0% 42,8% 42,2% 45,3% 42,5% 46,8% 46,5%
Bruttovinst 166,4 269,6 171,5 145,8 177,4 299,9 185,8 150,1 191,1 327,1 215,2 191,0 223,1
Bruttovinsttillvixt, % -0,9% -1,2% 6,9% 3,3% 6,6% 11,2% 8,3% 3,0% 7,7% 9,1% 15,8% 27,2% 16,7%
EBITDA 46,1 106,6 37,5 12,3 57,5 145,6 47,8 14,3 56,7 153,7 53,4 31,1 75,2
EBITA 14,9 75,0 41 2235 23,5 110,8 10,7 23,4 17,5 115,5 13,6 -8,8 35,9
EBITA marginal, % 35%  12,1% 09%  -69% 56%  16,7% 23%  -6,7% 39%  16,0% 2,7%  -2,2% 7,5%
EBITA exkl jamforelsestérande poster 14,9 81,7 4,1 -23,5 22,0 110,4 10,7 -23,4 17,5 115,5 13,6 -8,8 35,9
EBIT 43 63,7 7,5 34,6 12,1 99,6 0,4 34,7 6,1 104,0 1,5 20,7 24,1
Periodens resultat 0,6 47,2 -8,8 -31,4 57 75,1 -3,5 -31,5 0,2 76,8 -3,8 -22,3 13,6
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 0,0 2,9 -0,5 -1,9 0,3 4,7 -0,2 -2,0 0,0 4,8 -0,2 -1,4 0,8
Eget kapital per aktie 38,1 41,1 40,5 35,6 35,9 40,6 40,3 35,1 35,1 39,9 39,6 34,6 35,5
Soliditet, % 47,0% 45,6% 48,3% 42,2% 42,2% 44,2% 47,4% 41,4% 37,9% 38,3% 41,3% 35,8% 36,5%
ROCE R12, % 44,4%  299%  28,6%  165%  18,4%  297%  31,4%  30,6%  27,5%  27,3%  283%  325%  38,1%
Operativt kassafléde 50,8 166,2 -86,7 3,1 43,6 258,2 76,9 19,4 43,0 188,8 75,4 45,5 44,3
Andel férsaljning onlinekanaler, % 43,6%  34,8%  43,7% _ 38,9%  40,6%  359%  42,9%  391%  39,9%  335%  40,6% _ 370% __ 383%
Nedanstaende tabell redogor for definitionen av Bokusgruppens nyckeltal.

NYCKELTAL BESKRIVNING MOTIVERING
EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och  EBITDA anvdnds tillsammans med EBITA for att

nedskrivningar.

tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, detta for att ge en bild av vinst
genererad av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16
justeringar for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt samt justering for
andra intdkter och kostnader som betraktas att
vara av karaktdr jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA ger koncernledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingar i koncernen vid
bokslutsdagen, da denna ar rensad for poster
som ej ar direkt hanforliga till den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvands dven i
covenantberdkningen till bank.

Nettoskuld / justerad
EBITDA

Rantebarande skulder och likvida medel
exklusive IFRS 16 i forhallande till Justerad
EBITDA for perioden.

Nyckeltalet anvands for att bedéma koncernens
finansiella risk och ar dven en
covenantberakning till bank.

EBITA

Avser rorelseresultat fére avskrivningar
hanforliga till upparbetade immateriella
tillgangar samt forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
vinst genererad av den I6pande verksamheten.

EBITA marginal

Avser rorelseresultat fére avskrivningar
hanforliga till upparbetade immateriella
tillgdngar samt forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar i procent av totala intakten.

EBITA marginal ger den procentuella vinsten
genererad av den |0pande verksamheten i
forhallande till den totala intdkten.

EBITA exklusive
jamforelsestérande
poster

Berdknas som EBITA justerad for
jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet anvands av koncernledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for koncernen.

Jamfoérelsestérande poster

Koncernens resultat kan paverkas av vissa
poster av jamforelsestérande karaktar. Som
jamforelsestérande poster definieras poster av
engangskaraktar som inte har direkt samband
med den vanliga verksamheten sasom till

Redovisning av jamforelsestdrande poster ger
en battre forstaelse for den operativa
verksamheten.
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exempel statliga stod, noteringskostnader och
pensionsaterbetalningar.

EBIT

Resultat fore finansnetto och skatt.

EBIT ger en bild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten och dess finansiering.

Rorelsens fasta kostnader
exklusive
jamforelsestorande poster

Berdknas som fasta kostnader minus
jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur verksamhetens underliggande
kostnader utvecklas éver tid.

Operativt kassaflode

Berdknas som summan av kassaflode fran den
I6pande verksamheten och kassaflode fran
investeringsverksamheten.

Det operativa kassaflédet anvands av
koncernledningen for att félja kassaflodet som
den |6pande verksamheten inklusive
investeringar genererar fore amortering av
leasingskulder.

Justerat operativt
kassaflode

Berdknas som skillnaden mellan operativt
kassafléde och utbetalningar som avser
amorteringar av leasingskulder samt
rorelseforvarv.

Det justerade operativa kassaflddet ger
koncernledningen en tydlig bild av hur
kassaflodet direkt hanforligt till verksamheten
utvecklas.

Nettoomsattningstillvaxt

Berdknas som total omsattning under perioden
jamfort med omsattning i motsvarande period
foregaende ar.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur den totala forsaljningen utvecklas éver
tid.

Bruttomarginal

Berdknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
Over salda produkters Ionsamhet.

Bruttomarginaltillvaxt

Berdknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur bruttomarginalen utvecklas over tid.

Bruttovinst

Berdknas som omsattningen minus
handelsvaror.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
Over salda produkters Ionsamhet.

Bruttovinsttillvaxt

Berdknas som omsattningen minus handelsvaror
jamfort med motsvarande period foregaende ar
i procent.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
av hur bruttovinsten utvecklas over tid.

Eget kapital per aktie

Berdknas som totala tillgangar minus totala
skulder delat med antal aktier

Nyckeltalet anvands for koncernledningen for
beddmning av bolagets nettoformogenhet per
aktie.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av
finansiell risk.

ROCE exkl. Goodwill
(Avkastning pa sysselsatt
kapital)

Berdknas som Rorelseresultat fore avskrivningar
hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar exklusive jamférelsestérande poster
for de senaste 12 manaderna dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste
12 manaderna.

Nyckeltalet visar avkastning som koncernen
genererat pa det sysselsatta kapitalet utan

hansyn till forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar med obestamd nyttjandetid.

Tillvaxt digitala bécker

Berdknas som omsdattning i digitala bocker
(digitala format i styck och abonnemang) under
perioden jamfért med omsattning i
motsvarande period féregaende ar.

Digitala bocker ar ett viktigt tillvaxtomrade.

Tillvéxt i onlinekanalerna

Omsattning i onlinekanalerna
(Akademibokhandeln och Bokus) under
perioden jamfért med omsattning i
motsvarande period féregaende ar.

Tillvéxten online ar ett viktigt tillvaxtomrade.
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Andel forsaljning
onlinekanaler

Andel forsaljning i onlinekanalerna
(Akademibokhandeln och Bokus) i forhallande
till den totala forsaljningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur den digitala andelen av total férsaljning
foérandras.

Andel onlineférsaljning
inom Akademibokhandeln

Andel forsaljning i Akademibokhandelns e-
handel i forhallande till den totala forsaljningenii
Akademibokhandeln.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
hur den digitala andelen av
Akademibokhandelns forsaljning forandras.

Tillvaxt i fysiska butiker

Omsattning i fysiska butiker under perioden
jamfort med omsattning i motsvarande period
foregaende ar.

Butik &r det storsta affarsomradet med goda
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
koncernledning for évervakning av
resultatutvecklingen.

Tillvaxt ovrigt sortiment
Skriva, Spela, Skapa

Omesattning 6vrigt sortiment Skriva, Spela, Skapa
i perioden jamforfort med omséattning i
motsvarande period féregaende ar.

Ovrigt sortiment &r ett viktigt tillvixtomrade.

Andel egna markesvaror
(EMV) av Ovrigt sortiment

Egna markesvaror (EMV) andel i férhallande till
ovrigt sortiment.

Egna markesvaror har gynnsamma
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
koncernledningen for att félja andelen av det
ovriga sortimentet.

Driftsbidrag i butik R12

Driftsbidrag i butik avser direkta intakter och
kostnader genererade i den enskilda
butiken.

Nyckeltalet ger vagledning om den enskilda
butikens I6nsamhet och bidrag till EBITA.

Lokalkostnad i butik
(exkl IFRS16) i % av
Akademibokhandelns
totala forsaljning

Berdknas som totala lokalkostnader i butik
exklusive IFRS16 justeringar i perioden i
forhallande till omséattning i
Akademibokhandeln for de senaste 12
manaderna och helar.

Nyckeltalet ger vagledning om hur den viktiga
kostnadsposten lokalkostnader utvecklas i
forhallande till Akademibokhandelns totala
omsattning. Hyresandelens utveckling ar en
viktig paverkansfaktor for [onsamheten och visar
forhandlingseffektivitet mot hyresvardar.

Antal aktiva kunder

Antal kunder som gjort minst ett kop de senaste
12 manaderna. For Akademibokhandeln avser
det medlemmar i kundklubben. For Bokus galler
det samtliga kunder exklusive BTJs.

Ger en bild av hur kundbaserna utvecklas och
hur manga som varit aktiva senaste aret och hur
manga som varit vilande.

Varumarkeskdnnedom

Andel av befolkningen 15-65 ar som kopt minst en
bok senaste aret som svarar JA pa fragan “Kanner
du till Akademibokhandeln respektive Bokus?”.
Baserat pa 100 intervjuer i veckan sedan 2015.

Mater hur stor andel av kunderna som kanner
till vara varumarken.

NPS (Net Promoter Score)

Bygger pa data sammantaget for de senaste
12 manaderna. NPS-data inhdmtas via enkéat
som skickas med e-post till kunder.

Nyckeltalet anvands for att folja kundernas
overgripande nojdhet, rekommendationsvilja
och lojalitet over tid.

Skriva, Spela, Skapa

Skriva, Spela, Skapa och Ovrigt sortiment &r
bendamning pad samma produktkategori.

Dessa bada begrepp avser samma
produktkategori.
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