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Branschspecifika
forutsattningar

BOKUSGRUPPEN | KORTHET

Sveriges ledande
bokhandelsaktor

Bokusgruppen &r Sveriges marknadsledande bokhandels-
aktor som med de starka och kompletterande varumarkena
Akademibokhandeln, Bokus och Bokus Play nar en stor andel
av Sveriges befolkning. Férutom bécker i alla format och
kanaler, bade fysiska och digitala, erbjuds ett stort och kreativt
Svrigt sortiment som bendmns Skriva, Spela, Skapa. Inom
det sortimentet aterfinns vara egna varumarken Kollektion
Stora A och Kollektion Lilla a.

e E-handelsandelen inom bokbranschen ar hég
och redan 2012 blev onlinehandeln den stérsta
kanalen for forséljning av bocker i Sverige. Detta
betyder att Bokusgruppen sedan lange ar anpassat
for att proaktivt kunna méta nya forutsattningar
och konsumtionsbeteenden.

® Inom boksegmentet har dven varan blivit digital
i form av digitala ljud- och e-b6cker. Tillvéxten
inom detta segment har varit betydande de
senaste aren.

¢ Bokbranschen ar mycket lokal. P& de flesta mark-
nader &r majoriteten av de bocker som lases och
lyssnas pa skrivna av forfattare fran det aktuella
landet och pa det lokala spraket.

e Att sdlja bocker, underhallning och kreativitet for
med sig ett hégre syfte inom bade kultur och folk-
bildning. Detta skapar en extra dimension vilket
inspirerar och stéller héga krav pa oss att ta ett

Med visionen Lésgladje for alla, varje dag! ska Bokusgruppen erbjuda den samhillsansvar.

bésta kundupplevelsen vid varje koptillfalle och dérmed vara férstahands-
valet fér s& médnga som mgjligt.

En gemensam organisation for samtliga varumarken ar en konkurrens-
foérdel, och med gemensamma funktioner fér inkép, logistik, kundservice
och kundinsikt skapas skalférdelar och effektivitet.

Bokusgruppen &r sedan juni 2021 noterat pa Nasdaq First North Premier
Growth Market och omsatte 2024 ca 2,0 miljarder SEK. Antalet medarbe-
tare var i genomsnitt 426.

® Boksortimentet bestar av ver tio miljoner olika
titlar. De flesta produkter lagerférs inte utan
bestalls fran leverantor vid behov, vilket innebar
héga krav pa IT-system och logjistik.

Sta rka va rumarken Den storsta bokhandelskedjan i Sverige med 95 butiker och en
o 0 vaxande e-handel. Stort sortiment inom bdcker samt det kreativa
Utgor basen I Svriga sortimentet Skriva, Spela, Skapa. Kundklubben Akademi-
BOkUSg ruppens o — bokhandelns Vanner har 2,3 miljoner medlemmar varav 1,5 miljo- 1 6 39 1 0
k h Al ner &r aktiva*. Utgdér segment Akademibokhandeln. miljoner bessk miljoner bessk miljoner salda
verksamhet i butik online fysiska bdcker

E-handel med &ver tio miljoner fysiska och digitala boktitlar, smi-

b0kus dig kundupplevelse och laga priser. Bokus har 0,8 miljoner aktiva*

kunder. Ingar i segment Bokus.

bokus Abonnemangstjanst med ett stort utbud av digitala ljud- och
I e-bécker till konkurrenskraftigt pris. Ingér i segment Bokus.

* Minst ett kép de senaste tolv manaderna.
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ARET | KORTHET

2024 - nojdare kunder,
forvarv och forbattrad
e-handelslogistik

Starkt erbjudande
genom férvarv av BTJ

| december férvarvade Bokusgruppen
bolaget BTJ. Bolagens kompletterande
erbjudanden ger goda férutsattningar for
langsiktig tillvaxt, 6kade marknadsandelar

och férstarkt I6nsamhet. BTJ &r specialist
pa digitala informationstjanster, media
och bokférsaljning inom kunskapssektorn,
framst Sveriges bibliotek, samt skolor och
foretag. Affaren starker Bokusgruppens
existerande B2B-affér och férvéantas ha en
positiv paverkan pa vinst per aktie 2025.

Moderna e-handelssystem
och 6kad IT-sékerhet

Var onlineférsalining stéller hdga krav pa
e-handelssystem och sakerhet. Vi har darfor
investerat i nya e-handelssystem, vilka kommer
att lanseras stegvis med bérjan under varen
2025. De kommer ge oss battre forutsattningar
att utveckla kundinsiktsbaserade erbjudanden,
och férvéntas ge positiv effekt pa forsaljning
samt 6kad effektivitet. Ett parallellt utvecklings-
omrade har varit IT-sakerhet, for att mota en
6kad hotbild i omvarlden.

Forbattrad Ionsamhet

Vi bedriver en |6nsam verksamhet med stort
kostnadsfokus, och det ska vi fortsatta att
gdra. 2024 var ett bra ar da vi levererade en
kraftig omséattningstillvéxt och ett tillfreds-
stéllande resultat.

Okad andel miljsmarkt
sortiment

Vi ska leverera produkter och tjanster av
hég kvalitet utan hélso- och sékerhetsbris-
ter, minst i enlighet med EU:s lagstiftning.
Det innebér att vi stravar efter att sélja ett
brett utbud av miljémarkta produkter, och
en av vara malsattningar ar att ka andelen
miljécertifierat sortiment. Under 2024 har
andelen miljdmarkt sortiment som salts i
vara butiker 6kat med 1,2 procent.

Atta nya butiker

Akademibokhandelns butiker &r en [6nsam
stomme i var verksamhet. 2024 hade vi ett his-
toriskt stort tillskott av nya butiker. Vi dppnade
en ny butik och férvarvade sju butiker, samt-
liga i viktiga lagen. De férvéarvade butikerna
konverterades fran att vara drivna som fran-
chise och ingar nu i vart centraldgda butiksnat-
verk. Samtliga atta butiker har bidragit med
saval 6kad omséattning som l6nsamhet.

Foérbattrad e-handels-
logistik med ny partner

2024 praglades av investeringar i form av en
férbattrad logistiklésning samt utveckling av
nya e-handelssystem. En milstolpe naddes nar
samarbetet med var nya logistikpartner foll

pa plats. Det ger oss sékrare leveranser, ett
battre leveranserbjudande och starkt kund-
upplevelse. Fokus framover ligger pa att 6ka
produktiviteten i leveranserna for bibehallen
kundleverans till lagre kostnader.

Fler och néjdare kunder

Hos Bokusgruppen &r kunden och kundresan
standigt i fokus. Det méter vi med hjalp av
nyckeltalen antal aktiva kunder och kund-
néjdhetsgraden, NPS. Bada dessa métetal
férbattrades avsevart under aret. Antalet aktiva
kunder blev fler och NPS 6kade i bade Akade-
mibokhandeln och Bokus.

Lasgladje for alla,
varje dag!

Var vision och ett av vara viktigaste hallbar-
hetsmal &r att bidra till Iasglédje for alla, varje
dag. | enlighet med dessa genomfér vi varje
ar en méngd aktiviteter. Bokusstipendiet,
insamlingar till férman fér SOS Barnbyar och
samarbete med Berattarministeriet &r nagra
av dessa. 2024 utékade vi vara initiativ med
Véssa Pennan. Vassa Pennan &r Akademibok-
handelns initiativ for att inspirera barn och
unga att hitta skrivgladjen. Genom att framja
det fria skrivandet hos barn ges utrymme

for kreativitet och férmagan att uttrycka sig
starks. | kombination med lasning skapas en
stabil grund for ett livslangt larande. Under
Akademibokhandelns flagg fortsatte vi ocksa
det lasframjande konceptet Lasborgarmarket.
Sedan 2011 &r det vart satt att hjélpa barn att
hitta l8slust. Under 2024 delades drygt 10 800
lasborgarmarken ut i vara butiker. Dessutom
bestélldes 1 500 undervisningskit av l&rare
runt om i landet som anvénder dessa skolan-
passade kit i sin undervisning. Totalt nadde
Lasborgarmérket fler &n 55 000 barn.

Nya ambitiosa mal

Under aret sattes nya

mal med fokus pa

|6nsamhetstillvaxt och

god avkastning. De nya

finansiella malen innebar

att Bokusgruppen &ver

tid minst ska uppna en

omsattningstillvaxt pa

4,0 procent; en EBITA-marginal pa 8,0 procent
och en ROCE pa 35,0 procent. Malen som
mater vara kunders och medarbetares rekom-
mendationsvilja, NPS och eNPS, uppdatera-
des ocksa under 2024, medan Bokusgruppens
tva 6verordnade hallbarhetsmal &r oférand-
rade.
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Nyckeltal 2024

NYCKELTAL

MSEK 2024 2023

Nettoomséttn?ng o 1988,9 1870,3 NETTOOMSATTNING TR

Nettoomséttningstillvéxt, % S8 27 AKADEMIBOKHANDELN VS. BOKUS, % AKADEMIBOKHANDELN VS. BOKUS, %
Bruttomarginal, % 42,9% 42,5%

EBITDA 2724 252,9

EBITA 120,3 114,9

EBITA exkl jamférelsestérande poster 120,3 112,9

EBIT 751 69,5

Periodens resultat 41,9 40,6

Resultat per aktie, kr 2,60 2,51

Operativt kassaflode 135,5 218,2 ©® Akademibokhandeln, 67 ® Akademibokhandeln, 92
Utdelning per aktie, SEK " 3,60 3,30 ® Bokus, 33 ® Bokus, 8
Andel férsaljning onlinekanaler, % 38,1% 39,3%

Solidet, % 38,3% 44,2%

ROCE R12, % 27,3% 29,7%

1) 2024 ars belopp avser féreslagen utdelning.

Nyckeltalen i tabellen finns i resultatrakningen pa sid 71 eller i alternativa nyckeltal pa sid 99-100.

NETTOOMSATTNING, MSEK BRUTTOMARGINAL, %

1989
1866 1822 1870

1775

577 384 40,5 42,5 42,9

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

EBITA, EBITA EXKL JAMFORELSESTORANDE POSTER & EBITA-MARGINAL

1149 1129 1203 1203

2020 2021 2022 2023 2024
[ EBITA, MSEK M EBITA exkl jamforelsestérande poster, MSEK e EBITA-marginal, %
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INVESTMENT CASE

Fyra skal att aga aktier
i Bokusgruppen

Ledande aktdr pa marknad
med stabil tillvaxt

Bokusgruppen har en véletablerad position pa
en marknad med stabil tillvaxt. Ingen annan
aktor pa den svenska marknaden har ett
helhetserbjudande med alla bokformat i fysiska
och digitala kanaler, abonnemangstjanst fér
ljud och e-bdcker samt ett inspirerande och
kreativt 6vrigt sortiment. Det kompletta erbju-
dandet och den breda nérvaron gor bolaget
mindre kénsligt i tider med kraftiga svéngningar
och snabbt féréndrade konsumtionsbeteenden.
Butikskedjan Akademibokhandeln har cirka 70
procent marknadsandel av bokférséljningen i
bokhandelskanalen i Sverige. Bokusgruppen
har cirka 30 procent marknadsandel av bok-
férséljningen i e-handelskanalen i Sverige.
Bokus Play har en utmanarposition i ett expansivt
marknadssegment.

EN VAXANDE BOKMARKNAD, FORSALININGS-
UTVECKLING PER KANAL 2017-2024, MDR SEK

5, 5,0 5,0 5,2
4,8 ! !
4,2 4,4 4,4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I Fysisk bokhandel M Internetbokhandel/Bokklubbar
[ Dagligvaruhandel ™ Digitala abonnemangstjénster

Kalla: Bokférsaljningsstatistiken 2017-2024.

Starka varuméarken med
stora kundbaser

Bokus och Akademibokhandeln &r tvé av
Sveriges starkaste varuméarken inom svensk
detaljhandel. Med hég varumérkeskdnnedom
och kundlojalitet &r dessa varuméarken en mycket
viktig tillgang foér Bokusgruppen. Kundklubben
Akademibokhandelns Vénner ar med sina dver
tva miljoner medlemmar en av Sveriges storsta
medlemsklubbar. Akademibokhandeln har 1,5
miljoner aktiva kunder. Bokus har en kundbas
med cirka 0,8 miljoner aktiva kunder.

AKTIVA KUNDER*
1,5 miljoner

2,3 miljoner
medlemmar i

0,8 milj
SLLISE Akademibok-

handelns Vanner

¥ Bokus
B Akademibokhandeln

* Minst ett kép de senaste 12 manaderna.

Stark finansiell stéllning och
attraktiv avkastning

Bokusgruppen har efter manga ars starka resultat
i ryggen en stark finansiell stallning. Detta mojlig-
gor fortsatta investeringar i verksamheten for att
starka konkurrenskraften och méjliggéra framtida
tillvéxt. Investeringar goérs bade i utveckling av
existerande verksamhet samt genom forvarv.

Den starka balansrékningen med hog soliditet
om 38,3 procent ger goda férutséttningar fér en
langsiktigt attraktiv avkastning till bolagets aktie-
dgare, bade genom vardedkning och utdelning.

Styrelsen foreslar for rakenskapsaret 2024 en
utdelning om 3,60 SEK per aktie med utbetalning
i tva lika delar for styrelsen att besluta pé arsstam-
man. Beraknat pa balansdagens aktiekurs motsva-
rar det en direktavkastning pa cirka 7,8 procent.

Fokus pa hallbarhet

Hallbarhetsarbetet ar en langsiktig satsning

pa framtiden och som sadan en viktig och
integrerad del av Bokusgruppens verksamhet.
Med tydliga mal, delmal och styrning fokuseras
hallbarhetsarbetet till fyra strategier: Lasgladje,
Sortiment, Miljé och klimat samt Medarbetare.
Bolaget har héga klimatmal och som aktiedgare
blir man en aktiv del av en verksamhet som
sprider lasgladje och bidrar till ett demokratiskt
samhalle.

Bokusgruppens aktiva hallbarhetsarbete har
bland annat resulterat i utndmningen ESG Trans-
parency Partner, en utndmning som delas ut till
Nasdag-noterade bolag som aktivt jobbar med
hallbarhetsarbete.
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AFFARSMODELL

Varde i alla delar
av verksamheten

Bokusgruppens affarsmodell utgar fran visionen att skapa Lasgladje for alla, varje
dag! Med kunden och kundresan i fokus tillfér Bokusgruppen varde i alla delar av
verksamheten. Tillsammans bidrar samtliga medarbetare med kunskap om hur en
modern bokhandelsverksamhet drivs pa basta satt.

Sortiments-
utveckling och
inkdp

Vélkanda
varumarken

och férséljnings-
kanaler

Effektiv,
kundanpassad
och hallbar
logistik

Kunddata och
kundinsikt

Sortimentsutveckling
och inkop

Bokusgruppen ar en stor marknads-

aktér med en valstrukturerad urvals-

och inképsprocess. Det sakerstéller att

ratt och hallbart sortiment kops in for
att moéta kundernas efterfragan av bécker, dvrigt
sortiment och egna mérkesvaror. Inképsorgani-
sationen &r gemensam fér Akademibokhandeln,
Bokus och Bokus Play, vilket gor att Bokus-
gruppen kan vara effektiv i urvalsprocessen och
erhélla marknadens basta priser och avtal. Med
automatiserad prissattning justeras priserna ut
mot kund kontinuerligt, baserat pa efterfragan,
betalningsvilja, konkurrenskraft och marginal-
optimering.

Valkdnda varuméarken och
férséljningskanaler

ansiktet utat mot vara kunder. Med lang

erfarenhet av att driva bokhandel bade
online och i fysiskt format kan Bokusgruppen
erbjuda alla kunder en trygg och smidig kundresa
oavsett pa vilket satt de valjer att sdka inspiration
eller képa bdcker och Svrigt sortiment. | butikerna
ar den kunniga personalen en viktig del av affars-
modellen och en férutséttning for att kunden ska
uppleva mervérde av att besoka en butik. For
kunder som viéljer att handla online &r det a andra
sidan viktigt att kunderna méts av en onlinebutik
med enkla sékfunktioner, férslag pa ytterligare
produkter, abonnemangsméjligheter, smidiga
betalprocesser, bra fraktalternativ och en valfung-
erande kundservice. Bokusgruppens etablerade
forsaljningskanaler och omtyckta varumarken ar
nagra av bolagets framsta tillgangar nar det galler
att attrahera kunder. Var véletablerade marknads-
position ar dven en tillgang for vara leverantérer i
deras stravan att na ut till slutkund.

n Bokusgruppens férséljningskanaler ar

Effektiv, kundanpassad
och hallbar logistik

Som aterforsaljare med séval online-

som butikskanal ar logistiklésningen

central for att framgangsrikt kunna ge
service at vara kunder. En effektiv lager- och
logistiklésning krévs for att méta kundernas
Skade krav pa snabbhet och flexibilitet pa ett
hallbart satt. Under det senaste aret har Bokus-
gruppen optimerat varufléden och lagerhallning
genom ny |6sning fér e-handeln med inslag
av automation och Al. Bokusgruppen arbetar
kontinuerligt med att minska miljdavtrycken i
transporter och emballage. Lds mer om detta i
hallbarhetsredovisningen.

Kunddata och kundinsikt

Bokusgruppen har stora kunddata-

baser vilket majliggor vardefull

kundinsikt. Den erhalls genom manga

miljoner besok till koncernens hemsi-
dor och butiker varje ar. Den samlade kunska-
pen medfér att Bokusgruppen kan bygga énnu
battre samspel med kunderna och ge dem den
service, kommunikation och de produkter de
6nskar. Kunskapen driver d&ven marknadsféring,
erbjudanden och kampanijer vilka i férlangningen
syftar till 6kad tillvaxt och traffsékra kunderbju-
danden. Insikten &r dven en viktig del for forlag
och &vriga leverantérer for att utveckla sina
erbjudanden och pa det sattet 6ka sin forsalj-
ning.
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VD HAR ORDET

Langsiktighet genererade
vart basta ar nagonsin

2024 blev Bokusgruppens mest framgangsrika ar nagonsin. Fler och ndjdare kunder,
strategiska férvérv och stora satsningar inom logistik och e-handel var nagra av mil-

stolparna som definierade aret som gick — och som ger oss utmérkta férutsattningar
for en fortsatt langsiktig, I6nsam och hallbar tillvaxt.

Det &r med stolthet jag kan summera 2024 som robust plattform fér kundnytta, kundnéje och ett
ett &r da vi tog stora viktiga steg mot att befasta framgangsrikt féretag.
var position som féretag och bokhandelsaktor.
Som den ledande marknadsaktéren inom bok- Investeringar ger fler och néjdare
handeln i Sverige har vi under manga ar arbetat kunder samt en férstirkt marknadsposition
med att kontinuerligt vassa vara kunderbjudan- Bokusgruppen har under méanga ar varit den
den, saval i vara butiker som online. Vi har en ledande bokhandelsaktéren i Sverige. Den
stark tro pa att bocker samt de produkter som positionen beféstes ytterligare 2024. Vi tog
finns inom vart évriga sortiment Skriva, Spela, marknadsandelar i samtliga kanaler och vi har
Skapa ar en viktig del av vara kunders liv, och fatt fler och néjdare kunder. Akademibokhan-
att lasning ar en grundbult i ett demokratiskt deln har nu hela 2,3 miljoner medlemmar och
g ‘, o samhélle. Dessa varderingar sitter djupt rotade i en marknadsandel pa dryga 70 procent av
dea e g ¥ a7 42 e Y LN T - , A var verksamhet, och det &r tack vare det som vi bokférsaljningen i fysisk bokhandel i Sverige.
f:,::‘f,‘:.t:h €% p et 2 . ' : Yo varje dag fortsitter att i stort och smatt skapa en Aven Bokus 6kade sin marknadsandel och star

nu for cirka 30 procent av Sveriges e-handel

av bocker. Det ar forstas gladjande att se att
kunderna véljer oss om och om igen, men vi kan
inte vila pa lagrarna. Som marknadsledare méaste
vi fortsatta att driva var verksamhet framat, driva
utvecklingen i branschen och fortsatta att skapa
aktiedgarvarde.

Under aret vassade vi vart leveranserbjudande
genom att etablera en hdgkvalitativ logistik for
var e-handel som gér kundresan battre, och det
ar tydligt att vara samlade initiativ och investe-
ringar ger oss god utvaxling.

Forsaljningen av digitala bocker fortsatte att
utvecklas positivt. Under éret har en ny konsum-
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tionsapp for digitala styckbdcker lanserats och
Bokus Play-tjanstens anvandarupplevelse har
forbattrats. Forbéattrad tjanst och framgangsrika
kampanjer har lett till en férsaljningsdkning pa
14 procent. Bokus Play har dessutom en stor kon-
kurrensfordel i rekrytering av nya kunder da det
kan goéras fran Akademibokhandelns och Bokus
stora kundbaser.

Var enskilt storsta investering under aret
&r var utveckling av nya e-handelssystem. Vi
blickar nu framat mot en stundande utrullning av
dessa, vilket markerar slutet pa var stora digitala
transformationsresa. Dessa system kommer att
generera en béttre kundupplevelse, en dyna-
misk utveckling av kunderbjudanden baserat pa
kundinsikt samt effektivare arbetsverktyg. De nya
systemen férvantas leda till 6kad férsaljning och
hégre intern effektivitet.

God I6nsamhet och nya ambitiésa mal

Under aret sattes nya ambitidsare finansiella

mal, vilka ska styra oss mot var malsattning att

leverera I6nsamhetstillvéxt och god avkastning.

Arets utfall p& dessa nya mal var:

e Omséttningstillvaxten for helaret var 6,3 pro-
cent, vilket innebar att malet om en omsatt-
ningstillvéxt pa 4,0 procent uppnaddes med
god marginal. Den organiska tillvéxten var 3,7
procent.

¢ EBITA-marginalen landade pa 6,0 procent, i
linje med féregaende ar, men under det lang-
siktiga malet pa 8,0 procent. Nya e-handels-
system kommer att ge oss ratt férutséttningar
for att na det nya ambitidsare malet.

* Det tredje malet ar ett mal pa avkastning pa
sysselsatt kapital. Vi ska langsiktigt uppna en
ROCE pa 35,0 procent. Utfallet 2024 var 27,3
procent.

N&r vi summerar utfallet av de finansiella méalen
kan vi konstatera att Akademibokhandeln drev
den starka omsattningstillvéxten, framfér allt
genom nya butiker som adderats genom férvarv
och nyetablering, men ockséd genom en god
organisk tillvéxt under 2024. Aven marginalerna
hade en positiv utveckling pa Akademibok-
handeln. Aven Bokus forsaljning utvecklades

positivt trots motvind inom student och féretags-
segmenten. Forséljningen av allméanlitteratur till
konsumenter har utvecklats val. Dock har Bokus
bruttomarginaler utmanats under aret och den
framsta férklaringen &r en dyrare e-handelslogi-
stik. Vi har framat fokus pa att fa ner kostnaderna
med produktivitetsforbattringar men arbetar
ocksa fortsatt pa optimering av konsumentpriser
och leverantérsférhandlingar. Bokus resultat

har ocksa paverkats av hégre kostnader drivet
av arbetet med utveckling av de nya e-han-
delssystemen. Efter genomférd transformation
finns férutsattningar for att forbattra forséljning,
marginaler och kostnadseffektivitet.

Lénsamma strategiska férvarv

Med moderna butiker och ett brett onlinesorti-
ment kan vi stoltsera med ett komplett utbud av
bocker samt en uppsjoé av produkter inom vart
dvriga sortiment Skriva, Spela, Skapa. For att
forstarka var positionering i viktiga lagen adde-
rade vi atta butiker till vart centraldgda butiksnét
genom tva franchiseférvéry, samt en nyetable-
ring i Tyresd, Stockholm. Samtliga av dessa buti-
ker bidrog med ékad omsattning och |6nsamhet.
| slutet av aret genomférde vi ett tredje férvary,
BTJ, som har ett komplett erbjudande av bocker
och kringtjanster till bibliotek och skolor. Detta
starker redan existerande férséljning mot féretag
och offentlig sektor och ger oss méjlighet att
véxa inom det kundsegmentet, samt méjlighet
att nd ut bredare med véra lasfrimjande insat-
ser. Det faktum att regeringen dkar anslagen

till bécker och skolbibliotek dkar potentialen
ytterligare.

Hallbarhet en naturlig del av verksamheten

En viktig del av vart totalerbjudande utgors av
alla de aktiviteter och initiativ som vi erbjuder
vara kunder utéver de produkter vi saljer. For oss
har det sedan manga ar varit en del av vart DNA
och en unik del av vart hallbarhetsarbete. Exem-
pelvis arrangerade vi Gver 900 lasframjande
evenemang i vara butiker, vi delade ut néastan

11 000 lasborgarmarken och 1 500 skol-kit till
|&rare runt om i landet. Genom vart nya initiativ
Véssa Pennan hjélpte vi barn och unga att

sldppa 16s sin skrivarkonst och kreativitet, och vi
delade for tredje éret i rad ut Bokusstipendiet till
en student som pa ett utmarkt satt bidragit till
l&sgladje. Detta &r unika lasframjande aktiviteter
som stottar savél samhélle som oss som féretag.

Vid sidan om Lasgladje jobbar vi aktivt med de
dvriga tre hallbarhetsstrategierna som utgdr basen
for vart hallbarhetsarbete; Sortiment, Miljé och
klimat samt Medarbetare. Under 2024 uppnadde
vi 33 procent av vara delmal, vilket &r ett steg
framat jamfort med forra aret. Hallbarhetsarbetet
ar en integrerad del av var verksamhet och varje ar
arbetar vi hart for att Bmna mindre klimatavtryck
samtidigt som vi skapar positiva avtryck genom
vara manga las- och skrivfrdmjande initiativ.

En stark medarbetarkultur

Utan alla enastaende medarbetare pa vara kon-
tor och i vara butiker hade all framgang under
aret inte varit mojlig. Jag vill darfér rikta ett stort
tack for alla de insatser som gérs varje dag,

aret runt. Vi har en fantastisk féretagskultur som
samlar oss alla under visionen Lasgladje for alla,
varje dag. Detta &r en stolthet som vuxit fram
under manga ar. Under 2024 har vi fokuserat
extra pa kompetensutveckling for att méta fram-
tidens utmaningar och skapa férutsattningar for
att nd vara langsiktiga mal i en alltmer snabb-
rorlig omvarld. Detta skapar varde bade for vara
medarbetare och féretaget i stort, och forstéarker
var féretagskultur ytterligare.

Utsikter framat

Vara investeringar och férvarv under 2024 har
positionerat oss vl fér framtiden. Anda vill jag
understryka att det ar arbetet vi bedriver varje
dag som &r kérnan i var Idnsamma verksamhet.
Det arbetet kommer att fortsatta, och vi kommer
dessutom att utnyttja det starka momentum vi
nu har byggt upp infér 2025; fler butiker, ett
nytt férvérv som adderar varde till vart B2B-
erbjudande och en férestaende lansering av var
nya e-handelsplattform. Sammantaget ger detta
oss ett gott sjdlvfortroende att fortsétta sprida
lasgladje, underhallning och kreativitet.

Maria Edsman, VD
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TRENDER OCH MARKNAD

Fysiska upplevelser i en digital varld

Bokusgruppen befinner sig pa en marknad i stor strukturell férandring som pagatt under manga ar.
Digitaliseringen utgdr en avgérande aspekt av detta samtidigt som en analog trend rader som kontrast.

Digitalisering

Fysiska
upplevelser

Den medvetna
kunden

Hur féréndringarna sker

¢ Fortsatt 6kad digitalisering i hela samhallet. 90 procent
av befolkningen anvander internet varje dag* och 71
procent har e-handlat en genomsnittlig manad under
2024.%*

® Enorma méangder digitala avtryck genereras vilket ger
stérre méjlighet till datainsamling och darmed insikt.

¢ Det pratas om Al i manga sammanhang i hela
samhéllet — bade ur positiva och negativa perspektiv.
Utvecklingen gar fort framat.

*Kalla: Svenskarna och Internet 2024.
**E-handelsindikatorn 2024.

e Trots den digitala utvecklingen i samhallet finns fortsatt
en stravan fér manniskor att métas fysiskt.

¢ Manga har behov av att ldgga ifran sig mobiltelefonen
och uppleva kultur i nagon form eller skapa nagot med
sina hander.

o Séllskapsspelet blev arets julklapp 2023 enligt HUI
vilket 6kat intresset dven in i 2024.

o Efter pandemin atergick manniskor till fysiska
upplevelser sa som kultur och butiksbesok.

e Hallbarhets- och samhallsfragor star hogt pa agendan
och i nyhetsflédet. Inte minst den yngre generationen
engagerar sig i klimat- och mangfaldsfragor.

o Aterbruk av produkter sker i allt hégre grad och nya
cirkuléra affarsmodeller vaxer fram.

o Digitaliseringen gér det lattare fér kunden att ta reda
pa information och vara palast.

e Sociala medier 6kar dialogen manniskor emellan, men
ocksa mellan kunder och féretag.

->

Branschpaverkan

¢ Nya konsumtionsménster i hela kundresan i form av mer
digital interaktion.

¢ Onlinekanalen blev storsta kanal for bocker redan 2012
och branschen &r sedan lénge anpassad till det.

o Stor tillvaxt inom digitala bokformat med fokus pa ljud-
boksformatet.

® Hogre kundkrav avseende digitala hjalpmedel och 16s-
ningar i butik och onlinehandel. Hégre kundkrav avseende
enkel och effektiv onlinehandel.

o Al paverkar branschen stort bl.a. kopplat till utgivning, 6ver-
sattning, illustrationer samt réstupplasning av ljudbdcker.

e Den fysiska boken star sig fortsatt stark, trots tillvéxten
i digitala format. Manga kunder &r multikonsumenter
som vaxlar mellan digital och fysisk lasning och ékar pa
det sattet sin totala konsumtion av bocker.

® Som en kontrast till digitaliseringen, sociala plattfor-
mar och mobiltelefoner finns en stor efterfragan pa
analogt ndje och underhallning i form av sallskapsspel,
pussel och pyssel.

e Butiken star sig fortfarande stark som fysisk motes-
plats.

¢ Kunden har hdg kunskap om sortiment och kan latt
gbra prisjamforelser.

® Begagnatmarknaden for framst kursbocker ékar.

¢ Kunden staller krav pa transparens inom hallbarhet,
maénskliga rattigheter, sakert sortiment och hallbara
leverantdrskedjor.

Sa agerar Bokusgruppen

o Utvecklar ny e-handelslésning och kringliggande
system for smidigare kundupplevelse.

e Erbjuder appar for digitala bokformat bade styckvis
och i abonnemangsform.

e Erbjuder sjalvutcheckning och andra digitala I6sningar
i butik.

¢ Jobbar mer datadrivet och nyttjar kundinsikt fér att
skapa annu battre kunderbjudanden &ver tid.

o Utforskar Al-omradet och utbildar oss. Ser éver
etiska aspekter och utrénar hur vi med hjalp av Al kan
effektivisera.

® Fortsatter behalla och utveckla ett starkt och Idnsamt
butiksnat.

o Utvecklar férfattarevenemang och skrivarkurser i butik.

o Utvecklar det kreativa évriga sortimentet Skriva, Spela,
Skapa for att méta kundernas efterfragan inom kreati-
vitet, umgénge och ndje.

o Okat fokus pa sortimentet Skriva, Spela, Skapa i
onlinekanalerna.

o Skrivframjande initiativ utvecklas inom hallbarhet.

o Erbjuder digitala |6sningar sa att kunden kan férbe-
reda sitt kop.

® Erbjuder en tillganglig kundservice.

o Prioriterar tydlig, |attillganglig och transparent infor-
mation om hallbarhetsarbete.

e Erbjuder cirkuléra koncept sa som bokbytardagar
och Lana & Las, med ambition att fortsatta utveckla
cirkuldra koncept for kunder.

¢ Utbildning inom inkluderande kommunikation.
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STRATEGISK INRIKTNING

Vardehyllan ger
mal och riktning

VISION
Lasgladje for alla, varje dag!

MAL: Vara férstahandsvalet for sa ménga kunder som méjligt genom kompletterande kunderbjudanden som passar
. A . . olika behov och preferenser. Engagerade medarbetare och lojala kunder ger férutséttningar for langsiktig och héllbar
BOkUSgruppens mal och S‘tl"ategler Sammanfattas i en varde- omsattningstillvéxt som i kombination med effektivitet i genomférandet skapar stabil resultatutveckling. Stabila resultat

hyIIa dar fem strategiska byggstenar bars upp av en stark ger utrymme for fortsatt affarsutveckling i takt med en féranderlig omvérld.
och enande féretagskultur. Vardehyllan visar hur vi skapar
vérde for vara kunder, medarbetare och &gare och skapar de
allra basta forutséttningarna for att na vara mal och leverera
pa visionen Lasgladje for alla, varje dag!

MALPARAMETRAR (PA 3-5 ARS SIKT)

[ ) Y
HALLBARHET FINANSIELLA MAL

LASGLADJE FOR ALLA, VARJE DAG! 67 63 36 -25% 90% 4% 8%

AKE  BOKUS  eNPS CO,-UTSLAPP  UPPNADDA TILLVAXT EBITA-

® Var vision ar att alla ska fa uppleva lasgladje varje dag. Att bécker ska BECVAE MARSINAE
Sppna dorrar till nya vérldar, ge avkoppling, kunskap och inspiration.
Lasglédje ar ocksa gemenskap — en godnattsaga vid ldaggdags, en las-

upplevelse att dela med en van.

Kompletterande kunderbjudanden, var och en erbjuder lasglddje genom... Ovriga strategiska omraden

e Var vision ar att bidra till ett demokratiskt och hallbart samhalle dér alla
har samma méjlighet att ta till sig och vardera information samt utbyta
tankar och asikter. Lasande och skrivande manniskor utvecklar sitt sprak,

. . . e Akademibokhandeln Bokus Bokus Play Operational Hallbarhet
kan uttrycka sig och skapa dialog. Genom spraket forstar vi varandra, : : il .
hall h Al ...en personlig ...ett stort utbud ...en attraktiv excellence Med I6nsamhet
samnallet och oss sjalva. upplevelse som, av bocker till och unik Fér langsiktigt som grund bidra

stabil till ett hallbart
|6nsamhet och demokratiskt
samhélle

utifran varierande lagt pris pa ett abonnemangstjénst
kundbehoy, inspirerar smidigt sétt online for digitala
ra till meningsfull avkoppling, underhalining och gemenskap. Vi vill vara och guidar till l&sning ljud- och e-bécker

e Var vision ar att inspirera till Idsning, ldrande och kreativitet. Vi ska inspire-

och kreativitet

ett nav i kulturlivet, en métesplats for alla, ett stalle dér barn och unga
inspireras och utvecklas, dar litteratur fran hela varlden gérs tillgénglig for
alla, varje dag, dygnet runt. Bocker i alla format ska finnas dar manniskor FORETAGSKULTUR
ror sig, i butiker och pa natet.

e Var vision &r att, med |6nsamhet som grund, bidra till ett hallbart samhalle

dar dven kommande generationer far uppleva lasgladje. VARDEORD LEDARBETEENDEN
Kund | Tillsammans | Ansvar | Mod | Géra skillnad
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Fem strategiska byggstenar

Bokusgruppens strategi bestar av fem strate-
giska omraden. Tre omraden som kopplar till
vara kompletterande kunderbjudanden samt
tva dvergripande omraden, som berdr [6nsam-
hetsforbattringar och hallbarhet. Malet att vara
férstahandsvalet fér sa manga som méjligt
nas genom de kompletterande varumarkena

Akademibokhandeln, Bokus och Bokus Play

Akademibokhandelns

fokus &r att ha en stabil
omséttningstillvaxt och ett relevant
kunderbjudande. Vi testar koncept
och lagen fér att lara oss vad kun-
derna uppskattar och vad som ger
en god omséttning och I6nsamhet.
| butikerna erbjuds evenemang for
att tillvarata den fysiska métesplat-
sens mojligheter. | kombination
med onlinehandel och digitala
tjanster erbjuds en omnikanallésning
dar kunden kan vélja inképskanal
utifran behov. Ett fatal butiker drivs
i franchiseform. Under aret har sju
franchisebutiker férvarvats och ingar
nu i den egendgda grupperingen av
77 butiker. Antal kvarvarande fran-
chisebutiker &r 18. Férutom bocker
erbjuds ett kreativt dvrigt sortiment,
Skriva, Spela, Skapa som &r viktigt for
tillvéxt och |6nsamhet. Sortimentet
utvecklas kontinuerligt och vi erbjuder
en allt hdgre andel egna mérkesvaror.
Abonnemangstjansten Bokus Play har
en naturlig plats for att kunna erbjuda
digitala alternativ och dérmed till-
géngliggora berattelser for fler.

i Akademibokhandeln

T Bokus
- E-handelspionjaren Bokus har i

drygt 25 ar varit en viktig aktér
inom den digitala bokhandeln och fér
den svenska e-handelsutvecklingen i
stort. Vi fokuserar pa att skapa tillvéxt
genom ett attraktivt och stort utbud
av svenska och utléndska bécker samt
kompletterande Svrigt sortiment till
laga priser. For att ta marknadsandelar
fokuserar vi pa att erbjuda en sa
smidig kundresa som méjligt i allt fran
inspirationsfasen till kép, leverans och
kontakt med kundservice. Férbattrad
konsumentlogistik och uppdaterad
e-handelsplattform ger oss méjlighet
att méta kundernas nya behov och
dkade forvantningar. Under aret har
Bokus vidareutvecklat utbudet inom
Svrigt sortiment. Bokus erbjuder ocksa
abonnemangstjansten Bokus Play samt
styckvisa digitala ljud- och e-bocker
som enkelt konsumeras i den nya
appen Bokus Reader. Det betyder att
Bokus erbjuder alla bokformat — sa val
fysiska som digitala — under samma tak.
| slutet av 2024 férvérvades BTJ som
starker Bokus inom B2B.

som uppfyller alla typer av kundpreferenser,
oavsett i vilken kanal som kunderna véljer att
handla. Detta helhetserbjudande, med alla
bokformat i fysiska och digitala kanaler samt
abonnemang, gér att Bokusgruppen star sig val
rustat att parera férandringar i marknaden och
tvéra kast i omvarlden.

s Bokus Play
- Abonnemangstjénsten Bokus
Play verkar i ett marknads-
segment som har en hogre tillvaxttakt
an 6vriga bokmarknaden och mal-
sattningen &r att ta andelar pa denna
véxande marknad, vilket ocksa gors.
Bokus Play har en konkurrensférdel
i rekrytering av nya kunder da det
kan goras fran Akademibokhandelns
och Bokus stora kundbaser till en lag
kostnad. Vi ser att manga kunder hos
Akademibokhandeln och Bokus &r
multikunder som konsumerar bade
fysiska bocker och digitala format.
Dessa kunder vill vi ge en unik erbju-
dandepaketering 6ver Bokusgrup-
pens samtliga varumarken. Bokus
Play har en naturlig plats i samtliga
kanaler och kommunikationsytor
mot kund. De néra hundra fysiska
butikerna ar den viktigaste kanalen
for att rekrytera kunder till Bokus Play
och stort fokus laggs pa att underlatta
rekryteringen just dér. Bokus Plays till-
vaxt kommer saledes byggas genom
kraften i Bokusgruppens etablerade
varumaérken Akademibokhandeln och
Bokus.

Operational Excellence
- Att arbeta med standiga
|Bnsamhetsférbattringar

har gatt som en réd trad genom
Bokusgruppens historia. En stor del
av férbattringarna handlar om att
kontinuerligt arbeta for att starka vara
bruttomarginaler. Det gérs genom
automatiserad prisoptimering, ge-
nomténkt sortimentssammanséttning
samt framgangsrika leverantorsfor-
handlingar. Vi arbetar ocksa l6pande
med bemanningsoptimering samt
hyresférhandlingar for att férbéattra
|dnsamheten i butik. Inom dessa
omraden har stora férbéattringar gjorts
de senaste &ren, men vi ser fortsatt
potential. Fokus framat ligger pé att
utveckla battre IT-verktyg for 6kad
effektivisering och automatisering.
Bokusgruppens Iénsamhetsfokus
mérks bade i den dagliga driften och
nar vi utvecklar for framtiden. Detta
ger oss ocksa goda férutsattningar att
hantera en allt osékrare omvarld.

Hallbarhet

Bokusgruppen har en viktig

roll i samhéllet och ska bidra
till en positiv utveckling sa att dven
kommande generationer far uppleva
lésgladje. Tillsammans tar vi ett stort
ansvar for att férverkliga var vision
och dar ar hallbarhet en viktig aspekt,
inte bara fér oss och vara intressenter,
utan framfér allt fér planeten och
framtiden. Vart hallbarhetsarbete
fokuseras till fyra huvudomraden:
Lasgladje, Sortiment, Miljé och klimat
och Medarbetare. P4 Bokusgruppen
ar hallbarhetsarbetet integrerat i
verksamheten och i medarbetarnas
dagliga arbete.
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» y |
FORETAGSKULTUR

En stark
och enande
foretagskultur

VARDEORD

Var storsta tillgang ar vara kompetenta och engagerade medarbetare som
skapar forutsattningar for att vi ska lyckas och na vara mal. En stark féretags-
kultur &r viktig for att skapa engagemang, trivsel och lojalitet hos med-
arbetare. Dessutom sprider den sig som ringar pa vattnet mot kunder och
leverantérer. Bokusgruppens foretagskultur bygger pa fem vardeord som ar
vél férankrade hos alla medarbetare.

Vara KUNDER é&r det viktigaste vi har och vart fokus i allt vi gér. Utifran
kundbeteenden och kunddata far vi kunskap som starker var konkurrens-

kraft.

Vi har MOD att utmana oss sjélva och satsar pa nya |6sningar utifran
kundernas behov.

Vi tar ANSVAR f6r vara uppdrag, vara relationer och vart larande fér en
|6nsam och hallbar verksamhet.

Vi arbetar TILLSAMMANS, delar med oss av kunskap, stéttar varandra,
visar tillit samt ger alla méjlighet att utvecklas och uppleva arbetsgladje.

Vi gér SKILLNAD fér vara kunder, kollegor, &gare och samhallet i stort.

LEDARSKAP

Inom Bokusgruppen &r ett gott ledarskap viktigt for att skapa motivation,
tillsammans utveckla verksamheten samt na vara gemensamma mal. | vart
strategiska ramverk, vardehyllan, &r dven ledarbeteenden en viktig bygg-
sten. De &r baserade pa vara vardeord och ska sékerstalla att alla ledare
agerar i enlighet med dem och att en positiv féretagskultur kontinuerligt
byggs i hela organisationen.
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Introduktion

CASE:

Kompetensutveckling i fokus vassar oss fér framtiden!

Bokusgruppen verkar i en féréanderlig omvarld
och affarsmiljo, vilket stéller stora krav pa oss
som bolag. Fér att méta framtidens utmaning-
ar och skapa férutsattningar fér att na vara
langsiktiga mal i en allt mer snabbrérlig miljé
har vi inlett ett stort arbete f6r att sdkra var
framtida kompetens - bade som féretag och
fér den enskilda medarbetaren.

En férutsattning for att fortsatt vara framgangsrik
ar att vi som arbetar pa Bokusgruppen har den
kompetens som beh&vs och att vi ar beredda
att |ara oss nya saker, ta till oss ny kunskap och
anpassa oss till nya krav.

Malet med detta initiativ &r att genom ett
systematiskt arbete medvetandegdra vikten av
ldrande och kompetensutveckling i hela bolaget
och darmed sakra var konkurrenskraft. Det &r
ocksa ett satt for Bokusgruppen att vara en
attraktiv arbetsgivare dar alla medarbetare har
mdjlighet att utvecklas.

Ett gediget grundarbete som startskott
Under aret har vi bl.a. upprattat en kompetens-
policy som ger en klar bild av vad kompetens
betyder pa just Bokusgruppen. Vidare beskriver
den hur vi férdelar ansvaret mellan ledning,

HR, chefer och medarbetare. Aven ett arshjul ar
framtaget som bl.a. sakerstaller att kompetens-
behov som identifieras fran varje medarbetare
ar i linje med kompetenser som krévs for att
leverera pa Bokusgruppens strategier och na
foéretagets 6vergripande mal. Allt detta &r ett
viktigt startskott for att sedan kunna arbeta med
fragan integrerat i hela féretaget.

Medarbetarengagemang ar A och O

Policy och arshjul i alla &ra. Det viktigaste har
varit att férankra hos medarbetare och lata
ldrande och kompetensutveckling bli en del av

VD-ord Strategi och mal Var verksamhet
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Bokusgruppens féretagskultur. Under aret har
vi arbetat med bade bred kommunikation och
mindre workshops. Chefer har utbildats inom
kompetensutveckling och vara vardeord har
justerats mot just larande fér att visa hur viktigt
detta ar i var foretagskultur. Fokus under aret har
varit inriktat mot vara kontor och butikschefer
men detta kommer &ven tas ut till vara butiks-
séljare.

Att alla medarbetare kénner engagemang
och ansvar for ett standigt larande &r en forut-
sattning for att lyckas. Vara underlag for moti- %
vations- och malsamtal har darfér anpassats for
att fanga upp medarbetares kompetensbehov
for att kunna leverera pa var strategi och mal.
Vi méter ocksa hur vi utvecklas via vara med-
arbetarundersokningar dér vi staller fyra fragor
om ldrande och utveckling. Vi ser redan en liten
forbattring som vi glads at och som &r ett tecken
pa att vi gar at ratt hall.

Socialt larande

Var filosofi

Pa Bokusgruppen handlar larande och kom-

petensutveckling inte om att ga pa kurs.

Vi har tagit inspiration fran en modell som

heter “70-20-10-regeln”, dér 70 procent ar

erfarenhetsbaserat ldrande, det man gér varje

dag, 20 procent &r socialt larande, det man lar av

varandra och endast 10 procent &r strukturerat

lérande, d.v.s. regelratta kurser och utbildningar.
Vi pratar mycket i organisationen om detta

tankesatt och valkomnar olika initiativ, framst

inom det sociala larandet.

"Kompe:l'e/r\s av formagan aH omsata
pevsonlighet, problemlosningsformaga,
evfavenheter, kunskaper, favdigheter och
motivation i beteenden som av o\vgb'mr\Ae,
for en savskild o\vbe/l'spms*l'a\'l'ion'

Fokus framat

Att arbeta med kompetensférsérjning och laran-
de &r en stéandigt pagaende process man aldrig
blir klar med. Vi har bara bérjat arbetet med att
skapa en larande kultur och ser fram emot att
fortsatta tillsammans med alla medarbetare fér
att sékra var konkurrenskraft.

Anita Jansson HR-chef
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MAL OCH UTFALL

[ ] [ ]
P k 2024 var annu ett mycket bra ar f6r Bokusgruppen. Flera férvéry De nya e-handelssystemen kommer att lanseras med bdrjan under
OSI Iv u Vec - och afférsutveckling for att stérka bolagets kunderbjudanden forsta halvaret 2025 och kommer darefter successivt medféra posi-

ling 2024

FINANSIELLA MAL

Nettoomsattningstillvaxt, %

MAL: 4%
Malsattningen ar att na en nettoomsétt-
ningstillvaxt pa i snitt 4 procent Sver aren.

MALUPPFYLLELSE:

Under 2024 &vertraffades malet med
god marginal. Det var framfér allt de tva
butiksférvarven som bidrog till tillvaxten,
men dven den organiska tillvaxten var
nara malet pa 4 procent.

KUND- OCH MEDARBETARMAL

NPS - Akademibokhandeln

MAL: 67

Net Promotor Score méater kundernas re-
kommendationsvilja. Under 2024 hojdes
malet fér Akademibokhandelns NPS fran
63 till 67. Ambitionen héjdes da vi redan
2023 overtraffat det tidigare malet.

MALUPPFYLLELSE:

Utfallet 2024 f6ljde den tidigare trenden
och 6kade ytterligare till 68, vilket gjorde
att vi 6vertraffade det nya hégre malet
som sattes i bérjan av aret.

praglade aret. Av de tre férvarv som genomférdes, hann tva stycken
paverka arets omséttning och resultat. Det tredje genomférdes i
slutet av aret och ger en bra plattform for tillvéxt under nasta ar.
Samtidigt har investeringar gjorts for att forbattra e-handelslogistik
och e-handelssystem. Férbattrad logistik gav positiv effekt pa kun-
dernas rekommendationsvilja, NPS, och pa antalet aktiva kunder.

EBITA, %

MAL: 8%

Under 2024 héjdes mélet for EBITA- TT T T T T T T T va
marginal fran tidigare 6 procent till ett 6,1 6,0 gy

langsiktigt mél om 8 procent.

MALUPPFYLLELSE:

Under 2024 lag EBITA-marginalen kvar

pa 6 procent. Efter implementering av

nya e-handelssystem under 2025 har vi

ratt férutsattningar for att kunna na vart 2023 2024
nya mal inom ett par ar.

NPS - Bokus

MAL: 63

Net Promotor Score méter kundernas
rekommendationsvilja. Under 2024
hoéjdes malet fran 55 till 63. Ambitionen
hojdes da vi redan 2023 Svertraffat det
tidigare malet.

MALUPPFYLLELSE:

En forbattrad kundupplevelse framfor-
allt inom e-handelsleveranser ledde till
att Bokus 6kade sin NPS fran 62 till 65
och Svertraffade darmed det nya malet.

tiva effekter pa forséljning och kostnadseffektivitet.

Under 2024 definierades nya ambitidsa finansiella mal samt
kund- och medarbetarnyckeltal. De &r ténkta att vara langsiktiga
malséattningar, men vi har redan levererat i linje med eller dver-
tréffat flera av dessa. Satsningarna som péagar inom IT ger oss
férutsattningar att leverera pa alla maltal.

ROCE, %

MAL:35% =g oo _-TC

Under 2024 definierades ett nytt finansiellt
mal i form av avkastning pa sysselsatt kapi-
tal eller ROCE. Malet &r satt till 35 procent.

MALUPPFYLLELSE:

ROCE férsamrades jamfért med féregaen-
de ar pa grund av att tillvéxten i EBITA inte
uppvéagde 6kade nyttjanderétter i form

av tillkommande och férldngda hyresavtal 2023 2024
for butiker.

eNPS

MAL: 36

employer Net Promotor Score mater Mal
alla medarbetares rekommendations-
vilia. Under 2024 justerades malet =~ = = = = - - m o =
fran 45 till 36, for att ge en rimligare 30
malsattning baserat pa benchmark med

liknande arbetsgivare.

MALUPPFYLLELSE:

Under 2024 fortsétte den positiva
utvecklingen och eNPS 6kade fran 32
till 35.

2022 2023 2024
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Hallbarhetsmal som driver férandring

Med lénsamhet som grund ska Bokusgruppen
bidra till ett hallbart och demokratiskt samhélle
dar dven kommande generationer far uppleva
lésgladje. Bokusgruppens hallbarhetsarbete
bygger pa fyra strategier: Lasgladje, Sortiment,
Miljé och klimat samt Medarbetare. Utifran
dessa fyra strategier arbetar Bokusgruppen med

LASGLADJE
Vi ska arbeta aktivt med lasfrémjande

initiativ och darmed bidra till att fler
vuxna och barn laser regelbundet
och far uppleva lasgladje. Lasning
och sprak ar avgérande for bade
individens och samhallets utveckling
och i detta &r Bokusgruppen en
viktig aktor.

Lasframjande satsningar f6r alla

OVERGRIPANDE MAL: Bidra till ett 6kat ldsande och
skrivande hos vuxna och barn i Sverige.

sju olika hallbarhetsomraden. Varje hallbarhets-
omrade har en 6vergripande malsattning och ett
antal delmal. Vart mal ar att uppfylla 90 procent
av alla delmél inom fem &r, med 2021 som basar.
Under 2024 uppnaddes 33 procent av delmélen
vilket &r en férbéattring mot féregaende ar da vi
uppdaterat och lagt till ytterligare delmal i ar.

SORTIMENT
Vi ska sakerstélla ett hallbart, tryggt

och langsiktigt kunderbjudande.
Tillsammans med vara leverantorer
ska vi se till att vara produkter och
tjanster ar sdkra, haller hog kvalitet,
har lang livscykel och produceras pa
ett ansvarsfullt s&tt.

Sékra produkter och tjénster till
bra kvalitet

OVERGRIPANDE MAL: Leverera produkter och tjanster
av hég kvalitet utan halso- och sdkerhetsbrister, minst i
enlighet med EU:s lagstiftning.

4 GOD UTBILDNING
FORALLA

DE GLOBALA MALEN ANGER RIKTNINGEN
Bokusgruppen har tagit fasta pa och vill bidra till FN:s 17 globala

I!ﬂ' mal om hallbar utveckling. Flera av vara héllbarhetsmal kopplar

16 FREDLIGAOCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

1 &

till dessa Svergripande mal som pekar ut riktningen for vart
arbete och satter vart féretagsansvar i ett storre perspektiv. Vi har
identifierat FN:s globala mal 4,12,16 och 17 som vésentliga for
var verksamhet. Forstadelsen och engagemanget hos medarbetare
kring varfor vart hallbarhetsarbete &r viktigt, okar ytterligare nar

vara hallbarhetsmal gar hand i hand med globala malséttningar.

MILJO OCH KLIMAT

3 Vi ska arbeta aktivt med att minska
verksamhetens péaverkan pa miljé
och klimat genom att géra for-
battringar inom transporter, embal-
lage, energianvandning, atervinning
och aterbruk. Vi vill dven ge vara
kunder forutséattningar att gora bra
val ur miljé- och klimatperspektiv.

Energiférbrukning och klimatpaverkan

OVERGRIPANDE MAL: Minska vara totala koldioxid-
utslapp med 25 procent.

Hallbar leverantérskedja

OVERGRIPANDE MAL: Okat fokus pa att sikerstal-
la hallbara leverantérskedjor.

Kretslopp, aterbruk och miljépa-
verkan i den operativa verksamheten
OVERGRIPANDE MAL: Minimerad miljspaverkan i den

operativa verksamheten genom 6kad atervinning och
aterbruk samt minskad resursanvandning.

MEDARBETARE
4 Vi ska vara en saker, utvecklande

och reko arbetsplats som tar
tillvara ménniskors olikheter och
férutsattningar.

Inkludering och mangfald

OVERGRIPANDE MAL: Okad mangfald och inklude-
ring utan diskriminering och krénkande sérbehandling.

Dataintegritet och datasdkerhet

OVERGRIPANDE MAL: Inga incidenter relaterade
till datasakerhet och dataintegritet.
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| detta avsnitt

Bokusgruppens segment
Segment Akademibokhandeln
Segment Bokus

Samarbeten

19
20
22
24

PUSSEL 54 BITAR
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Vara
segment

Bokusgruppen dger och driver de
starka och framgangsrika varumérkena
Akademibokhandeln, Bokus och
Bokus Play. Tillsammans samlar varu-
markena en stor och lojal kundbas.

| den finansiella uppféljningen har vi delat upp
verksamheten i tre segment: Akademibokhan-
deln som samlar Akademibokhandelns butiker
och dess onlineerbjudande samt Bokus som
samlar varumarkena Bokus och Bokus Play. Det
tredje segmentet &r Centrala funktioner, som
avser moderbolaget och delar av koncernled-
ningen.

P& foljande sidor redovisas de intéktsdrivan-
de segmenten. Segment Centrala funktioner
beskrivs i Forvaltningsberattelsen sid 54-57.

VD-ord Strategi och mal Var verksamhet

Akademibokhandeln

Med 95 butiker pa 6ver 60 orter & Akademibokhandeln den mark-
nadsledande fysiska bokhandelsaktéren i Sverige. 77 av butikerna
ar centralagda och resterande drivs som franchise. Akademi-
bokhandeln har ett konkurrenskraftigt omnikanalerbjudande som
mojliggdr sémldsa képresor dar kunderna kan vélja inkdpskanal
efter aktuell situation och preferens. Utdver tio miljoner titlar i butik
och online finns ocks3a ett brett vrigt sortiment inom Skriva, Spela,
Skapa som star fér 35,5 procent av omsattningen i segmentet.

Viktiga hédndelser 2024
e Tva forvarvy av tidigare franchisetagare om totalt sju butiker
genomfordes under aret och en butik nyetablerades.

¢ Akademibokhandeln vann Market Awards i kategorin Lek och ndje.

o Akademibokhandeln Online fortsatter att vaxa, i &r med 12,8
procent och passerade 100 miljoner kronor i omséttning.

¢ Antal aktiviteter for att framja Lasglédje fortsatte att véxa.

¢ Medlemsklubben Akademibokhandelns Vanner har fran hdga
nivaer vuxit ytterligare och har nu 2,3 miljoner medlemmar.

NETTOOMSATTNING OCH EBITA-MARGINAL
AKADEMIBOKHANDELN

(iS33 NYCKELTAL

9 1157 1226
Aktiva kunder: +4,2%

1065 111
NPS: 68 (66)
Andel onlineférséljning: 7,7% (7,4)

M Omsittning, MSEK
«= EBITA-marginal, %

2020 2021 2022 2023 2024

Hallbarhetsrapport
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Bokus

Med 6ver tio miljoner fysiska och digitala boktitlar pa bokus.com,
samt abonnemangstjénsten Bokus Play, har kunderna tillgang till

ett brett utbud av bécker oavsett om de vill Iasa eller lyssna. Pa
bokus.com erbjuds numera ocksa delar av sortimentet Skriva, Spela,

Skapa.

Viktiga héandelser 2024

¢ Leveranserbjudandet fortsatte att utvecklas med byte till ny
logistikleverantor.

e Fortsatt utveckling av en ny e-handelsplattform.

¢ Ingatt avtal med Walley, som betallésning i de nya e-handels-
systemen.

e Under aret stérktes Bokus B2B-erbjudande genom ett férvary
av BTJ, som kommer att drivas som ett dotterbolag till Bokus.

NETTOOMSATTNING OCH EBITA-MARGINAL
BOKUS

710 747
665 g45 NYCKELTAL

Aktiva kunder: +4,4%'
NPS: 65 (62)
Tillvaxt digitala bécker: +14,1%

B Omsittning, MSEK
«= EBITA-marginal, %

2020 2021 2022 2023 2024

1) Under det tredje kvartalet 2024 korrigerade vi aktiva kunder som nu
aven inkluderar kop av digitala bocker. Utan korrigeringen har antal
aktiva kunder 6kat med 0,6 procent. Historisk data ar ej tillganglig.
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SEGMENT AKADEMIBOKHANDELN

Ett starkt omnikanal-
erbjudande

Under 2024 fortsatte Akademibokhandeln att attrahera kunder, bade till de 95
butikerna runt om i Sverige, och online. | butikerna ger vara kunniga séljare inspiration
och bra service, guidar kunder till nya upplevelser samt engagerar besdkare genom
olika typer av evenemang. Bade butik och online har haft en stark tillvaxt under 2024
vilket bekraftar att de bada kanalerna tillsammans bildar ett attraktivt omnikanal-
erbjudande. Utvecklingen av egna mérkesvaror, EMV, fortsatte under aret. Bland annat
genom en uppskattad designkollektion med motiv fran Elsa Beskows konstskatt.

butiker i hela
landet

Akademibokhandeln &r marknadsledande inom
fysisk bokhandel i Sverige.

Den svenska bokmarknaden har vuxit med
cirka 19 procent sedan 2018 och uppgick till
5,2 miljarder SEK 2024, inklusive abonnemang.
Marknaden for den fysiska bokhandeln ékade
2024 med 1,5 procent och uppgick till 1,2
miljarder SEK, vilket motsvarar 34 procent av
férsaljningen av pappersbocker i Sverige.

Under 2024 fortsatte Akademibokhandeln
att starka sin position, och ar med sina drygt 70
procent i marknadsandel fér bécker inom fysisk
bokhandel marknadsledare i Sverige. Paral-
lellt 6kade efterfragan pa det 6vriga kreativa
sortimentet Skriva, Spela, Skapa, drivet av den
analoga trenden dér spel, pussel och skapande
okat i forsaljning.

Ett utdkat och 16nsamt butiksnat

Butikerna har under méanga ar utgjort basen i
Akademibokhandeln. Under aret bekraftades
detta &terigen genom en &kad tillstrémning av

aktiva kunder och starkt [6nsamhet for butiks-
natet. Hela 98,7 procent av butikerna uppvisade
ett positivt driftsbidrag. Under 2024 nyetable-
rades en butik samtidigt som vi férvérvade tva
franchisetagare med totalt sju butiker. Samtliga
dessa butiker bidrar med positiva resultat. For-
varven sékrar dessutom viktiga ldgen pa centrala
platser i Géteborgsomradet och i Umea.
Akademibokhandeln stod fér 67,0 procent av
Bokusgruppens totala omséattning 2024. Det Svri-
ga sortimentet Skriva, Spela, Skapa stod for 35,5
(35,0) procent av forséljningen i segmentet.

Det sémldsa kunderbjudandet

Samtliga satsningar pa Bokusgruppen ar &mnade
att satta kundens képupplevelse i fokus. Genom
att knyta ihop fysisk och digital butik kan kunden
vélja hur den péabérjar och avslutar sin képresa.
Detta starker lojaliteten fér varumarket, gér det
annu enklare att vara kund och bidrar samtidigt till
Skad forsaljning for Bokusgruppen. Styrkan i erbju-
dandet blir extra tydlig nér Akademibokhandeln

Akademibokhandelns butiksnat stracker sig 6ver hela Sverige och uppgick totalt till 95 butiker
per den 31 december 2024, férdelat p& 77 centraldgda butiker och 18 franchisebutiker.

knyts ihop med Bokus Play som erbjuder digitala
alternativ. Under 2024 fortsatte butiksrekryteringen
av nya abonnenter till Bokus Play och bidrog stort
till en positiv forsaljningsutveckling for tjansten.

Akademibokhandeln vinnare av

Market Awards 2024

Varje ar delas Market Awards ut till ett bolag
som utmarkt sig under aret. 2024 vann
Akademibokhandeln Bésta varumérke i katego-
rin Lek och ndje efter en omfattande research-
process dar faktorer som ekonomiska nyckeltal,
kundupplevelse, varumarkets styrka, innovation
och hallbarhet véagts samman.

Vart samhillsengagemang

Utbver att erbjuda ett brett utbud av bocker
och vrigt sortiment inom Skriva, Spela, Skapa
ar vara butiker samlingsplats for Gver 900
evenemang arligen. Vi lanserade aven projektet

Motiveringen 16d:

Allt pekar uppat for var vinnare. Kunderna ékar
i antal och blir néjdare, forsaljningen véxer och
resultatet forbattras. | botten ligger en genuin
kérlek hos medarbetarna till féretagets produk-
ter, vilket gor att var vinnare har férmagan att
inspirera till Idsning och starka demokratin.

BOKUSGRUPPEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 « 20


https://www.bokusgruppen.com/

Introduktion

bokusgruppen ‘

VD-ord Strategi och mal

Var verksamhet

Hallbarhetsrapport ‘ Forvaltningsberattelse ‘ Finansiella rapporter

Vassa Pennan, for att fa igang skrivargladjen hos
barn och unga. For tredje aret i rad skickade
Akademibokhandeln ut 1 500 Lasborgarmar-
ket-kit till skolklasser runt om i Sverige. Under
aret genomférdes ocksa en stor undersékning
bland Akademibokhandelns Vanner som hand-
lade om barns lasvanor. Over 14 000 medlem-
mar svarade pa enkéaten och svaren resulterade
i rapporten Barns lasvanor i hemmet. Den har
dérefter synts i media och anvénts som grund
for diskussioner om hur vi alla kan kroka arm
och stotta det viktiga arbetet som handlar om
barns och ungdomars lasning i Sverige.

Finansiell utveckling fér Akademibokhandeln
Nettoomséattningen fér Akademibokhandeln
uppgick till 1 333,4 (1 225,6) MSEK, vilket ar en
6kning med 8,8 procent jagmfort med férega-
ende ar. | butik 6kade férsaljningen med 8,5
procent samtidigt som onlineférséljningen dkade
12,8 procent. Sju tidigare franchisedgda butiker
férvarvades under aret och en nyetablering
genomfdrdes. | jamférelse med féregdende ar
bestod det centraldgda butiksnatet av totalt atta
fler butiker.

+8,8%

Nettoomsattning

Andelen 6vrigt sortiment, Skriva, Spela, Skapa,
utgjorde 35,5 (35,0) procent av omséttningen.
Andelen onlineférséljning av total omsattning
fér Akademibokhandeln var 7,7 (7,4) procent.

Antalet aktiva kunder 6kade med 4,2 procent
jamfort med féregaende ar. NPS, som méter
kundnéjdhet, dkade till 68 (66), vilket &r en
mycket hdg niva.

EBITA 6kade med 20,8 MSEK jamfért med
foregaende ar. Resultatférbattringen forklaras
av 6kad bruttovinst, vilken har kompenserat
for kostnader som &kat drivet av inflation och
tillkommande verksamhet. EBITA-marginalen
var 9,7 (8,8) procent. Av butikerna uppvisade
98,7 procent ett positivt driftsbidrag.

Fokus framat

Akademibokhandeln kommer att
fortsitta sakerstilla ett I16nsamt bu-
tiksndt genom fokus pa en allt battre
sortimentssammansattning, beman-
ningsoptimering och framatlutade
hyresférhandlingar. Med utgangspunkt
i ett befintligt och framgangsrikt
butiksnat utvérderar Akademibok-
handeln I6pande nya méjligheter till
expansion. Akademibokhandelns po-
sition, med hég varumarkeskdnnedom
och kundnégjdhet, kommer att stirkas
genom ytterligare investeringar i dat-
adriven effektivitet, lojalitetsstirkande
initiativ och en allt smidigare omni-
kanalupplevelse - allt utifran kundens
behov och preferenser. Samtidigt
fortsatter fokuset pa utveckling av allt
fler egna markesvaror inom sortimen-
tet Skriva, Spela, Skapa. Ett besék

i en Akademibokhandel ska vara en
upplevelse och ge inspriation.

Unikt hos Akademibok-
handeln

Akademibokhandeln har under flera ars tid
framgangsrikt utvecklat egna méarkesvaror
till férsaljning i butik och online.

De egna markesvarorna inom sortimentet
Skriva, Spela, Skapa lyfter sortimentet och gér
det mer unikt. Det skapar kundlojalitet och ger
kunderna hogkvalitativa produkter till konkur-
renskraftiga priser. Fér bolaget innebar det
kontroll Gver produktionskedjan och designen.
Dessutom har de egna mérkesvarorna hogre
marginaler &n det 6vriga sortimentet.

De béarande kollektionerna i EMV-sortimen-
tet gar under namnen Kollektion Stora A och
Kollektion Lilla a. Sortimentet séljs uteslutande
i Akademibokhandeln.

2024 ars nyhet var kollektionen med
illustrationer fran Elsa Beskows vérld. Barn-
boksférfattaren skulle ha fyllt 150 ar 2024. |
kollektionen fick bland annat Blomsterfesten,

CASE:

Lasse-liten, Arets saga och Gérans bok pryda
kalendrar, anteckningsbécker, pussel och bok-
marken.

Aterbruk i samarbete med ideella organisationer

2024 skinkte vi daterade kalendrar, fran var
leverantér Burde, fran samtliga Akademi-
bokhandelns butiker i ett utékat samarbete
med Erikshjalpen.
Nar kalendrars datering pabérjats kan vi inte
léngre sélja dem utan de maste kasseras.
Initiativet, att skanka kalendrar, ar ett led i att
Oka aterbrukningsgraden och minska svinnet
av produkter som inte ldngre kan saljas.
Erikshjalpen &r en barnrattsorganisation
med en ideell second hand-verksamhet. Sedan
1967 arbetar Erikshjalpen for barns rattigheter
i Sverige och vérlden.

Vi har dven skankt aldre och skadade pocket-
bocker till Kumlaanstalten, Karolinska Univer-
sitetssjukhuset, Astrid Lindgrens Barnsjukhus
och Sédersjukhuset. Aven en stérre mangd
kontorsprodukter skanktes till Myrorna under
hosten. Totalt sett har 47 procent av de pro-
dukter vi annars skulle ha makulerat skankts till
dessa organisationer och resterande produkter
har skankts pa lokal niva av butikerna till for-
skolor, aldreboende och andra verksamheter
som ett led i att sprida Lasgladje till alla varje
dag!
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miljoner boktitlar
pa bokus.com

SEGMENT BOKUS

Fortsatta satsningar

For Bokus praglades 2024 av framatriktade insatser inom systemtransformation och
optimerad logistikhantering, vilka &r centrala for formagan att méta kundernas dkande
krav pa en smidig kundupplevelse. Manga delar har fallit pa plats under aret och

saval antal aktiva kunder som kundnéjdhetsgraden ékade vasentligt. Dessutom har
Bokusgruppen férvarvat bolaget BTJ, vilket kommer att stérka bolagets B2B-erbju-

dande framover.

Okade marknadsandelar

Den svenska onlinebokmarknaden har minskat
med cirka 4 procent sedan 2018 och uppgick
2024 till 2,1 miljarder SEK. 2024 s&g onlinemark-
naden en fortsatt tillbakagang och férséljningen
minskade med 1,4 procent jamfért med 2023.
Onlinehandeln &r sedan drygt tio ar tillbaka
den stérsta forsaljningskanalen for bécker och
utgdr idag 40 procent av det totala vardet pa
bokmarknaden och 60 procent av férsaljningen
av pappersbocker, enligt Bokforséljningsstati-
stiken 2024.

Abonnemangstjénster for ljud- och e-bdcker
har under aren 2018-2024 mer &n férdubblat
sin omsattning till 1,7 miljarder SEK. Kanalen
hade fortsatt en stark tillvéxt under 2024 med
en omséttningsodkning pa 8,1 procent. Abon-
nemangstjanster stod fér 33,0 procent av det
totala vardet av bokmarknaden under 2024.

Bokusgruppen har i segmentet Bokus tagit
marknadsandelar inom bade abonnemangs-
tjanster och onlinehandel. Inom onlinebokmark-
naden har Bokus cirka 30 procent i marknads-
andel. Bokus utvecklades battre 4n marknaden
pa helaret.

Forvérv av BTJ

| december férvarvade Bokusgruppen bolaget
BTJ. De bada bolagen har kompletterande
erbjudanden vilket ger goda férutsattningar fér
langsiktig tillvaxt, 6kade marknadsandelar och
forstarkt I6nsamhet. Affaren starker Bokusgrup-
pens existerande B2B-affar och férvantas ha

en positiv paverkan pa vinst per aktie 2025.
BTJ kommer att drivas som ett dotterbolag till
Bokus. Tilltrédde har redan genomforts.

Fortsatta satsningar pa digitala bécker

Totalt 6kade Bokusgruppens forsaljning av digi-
tala bocker med 14,1 procent under 2024, nagot
som drevs av satsningar pa bade Bokus Play och
styckvis férséljning av ljud- och e-b&cker. Bokus
Play fortsatte vaxa under aret efter framgangsrik
rekrytering av nya abonnenter i framfér allt egna
kanaler.
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Lager och logistik pa plats, utveckling av
e-handelsl8sning fortsatter enligt plan

En forbattrad lager- och logistikhantering etable-
rades under aret. Leveranser &r en fundamental
del av hur kunderna uppfattar kdpprocessen och
under aret 6kade savél antalet aktiva kunder som
kundernas rekommendationsvilja, NPS. Detta ser
vi som ett resultat av de investeringar som gjorts
i leveranserbjudandet som pagatt sedan 2022
och som &kat kvalitet, precision och valméjlighet
i e-handelsleveranserna. Nu kvarstar att slutféra
arbetet med Bokus nya moderniserade e-han-
delssystem. Det arbetet fortskrider enligt plan
och e-handelslésningen berdknas vara i bruk
under forsta halvaret 2025.

Finansiell utveckling Bokus
Nettoomséttningen fér Bokus uppgick till 655,4
(644,7) MSEK, vilket &r en dkning med 1,7
procent jamfért med féregéende ar. Forsalj-
ningen av fysiska bocker ddmpades av minskad
efterfragan pa kurslitteratur. Férséljningen av
digitala bécker (abonnemang och styckvis fér-
séljning) 6kade med 14,1 procent efter ihallande
god rekrytering till abonnemangstjansten i butik.
Overtagandet av BTJ Sverige AB skedde i slutet
av aret men ingar inte resultatmassigt férran
nésta ar.

NPS okade till 65 (62), vilket &r en mycket
hég niva.

EBITA férsamrades med 15,5 MSEK jamfort
med féregdende ar. Resultatférsamringen
férklaras av kostnader kopplade till framatrikta-
de satsningar for att stérka kunderbjudandet.
EBITA-marginalen var 1,7 (4,2) procent. Bolaget
fokuserar pa att fa ner kostnaderna med pro-
duktivitetsférbattringar och arbetar ocksé pa
optimering av konsumentpriser och leverantors-
férhandlingar.

CASE:

Bokusstipendiet —
for tredje aret i rad

For tredje aret i rad delades Bokusstipen-
diet ut till en student. Priset instiftades
2022 med ambitionen att det ska bidra
till studiemotivation och inspirera till las-
framjande insatser som starker lasintresset,
litteraturens, spraket och bokens roll —
oavsett format — i samhallet. Stipendiet ar
pa 50 000 kronor.

2024 ars stipendiat var Uppsalastu-
denten Pernilla Carlberg som tog emot
stipendiet for sitt arbete inom metoden
Shared Reading. Shared reading — delad
eller gemensam lasning - lagger vikt pa
den starka sociala gemenskapen kring
lasning. Metoden har visat sig frémja
lasning och ldsengagemang, samt att den
fungerar sérskilt bra fér ovana unga lasare
da den &r inkluderande och prestigelds.
Stipendiet delades ut vid en ceremoni pa
huvudkontoret i Stockholm.

Fokus framat

Bokus kommer att fortsatta den digitala
transformationen for att stérka Bokus
och Bokus Plays konkurrenskraft i

form av en optimerad kundupplevelse.

Under 2025 kommer den nya e-han-
delsplattformen att lanseras. Parallellt
fortsatter arbetet med att integrera
BTJ in i verksamheten och att dra nytta
av de kompletterande erbjudandena
och var stérkta position inom B2B.

Var verksamhet Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

Forstarkning av B2B genom foérvarv av BTJ

I slutet av aret férvarvade Bokusgruppen
det Lundabaserade féretaget BTJ, vilka
ar specialister pa digitala informations-
tjénster, media och bokférséljning inom
kunskapssektorn.

BTJ:s framsta kunder &r Sveriges bibliotek,
samt skolor och féretag, medan Bokusgrup-
pens framsta malgrupper &r privatpersoner.
Vara kompletterande erbjudanden ger
déarfér goda férutsattningar for langsiktig
tillvaxt, dkade marknadsandelar och forstarkt
|[6nsamhet.

Forvarvet av BTJ ligger helt ratt i tiden da
Sveriges regering har aviserat dkade sats-
ningar pa lasning och bécker i skolan med
bland annat fokus pa valsorterade beman-
nade skolbibliotek samt 6kad méjlighet fér
skolor att kopa in litteratur.

BTJ:s informationstjanster kommer &ven
att forstarka bade Akademibokhandelns och
Bokus befintliga onlineerbjudande genom
vardeadderande produktinformation.

BTJ omsétter cirka 100 MSEK och har 50
medarbetare.
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SAMARBETEN

Samarbeten och
insamlingar 2024

Under aret har Bokusgruppen samarbetat med och skankt
ekonomiska medel till utvalda organisationer. Aven véra
kunder har skankt pengar genom insamlingskampanjer i vara
butiker. Totalt har vi och vara kunder under 2024 bidragit
med cirka 1,6 miljoner kronor till olika organisationer.

Produktsamarbeten

Akademibokhandeln gér produktsamarbeten
dér delar av férsaljningen gar till vélgérande
andamal. Ett exempel ar julkort som st&ttar
Cancerfonden, BRIS och UNICEF.

A

SOS Barnbyar
— Lasa Lara Leva

L&sa Lara Leva ar ett samarbete mellan Akademibokhandeln

och SOS Barnbyar som startade redan 2012. Ar 2024 samlade
Akademibokhandeln in pengar som gick till SOS Barnbyars skola
i Bouar i Centralafrikanska republiken, ett av vérldens fattigaste

Svenska PEN

lander. Akademibokhandelns kunder uppmuntrades att skénka ett
bidrag via Swish eller runda upp sitt kép i kassan. For varje krona
kunderna skénkte, gav Akademibokhandeln lika mycket. Lasande

Laslov

Laslov vecka 44 &r ett brett lasframjande sam-
arbete som drivs av Lasrorelsen tillsammans

Svenska PEN &r en organisation som ger
stéd at hotade och fangslade férfattare
varlden &ver. De sprider ocksa kunskap
och engagemang for det fria ordet genom
debatt, férelasningar, programverksam-
het och lararutbildningar. Svenska PENs
verksamhet ligger néra Bokusgruppens
vision om lasgladje for alla i en varld dar
alla har mgjlighet att uttrycka sina tankar
och asikter. Vart engagemang i yttrande-
frihetsfragor gor att vi valt att ge ett arligt
stdd till Svenska PENs arbete fér det fria
ordet.

BRIS

Arets julklapp frén Bokusgruppen gick till Bris for att stotta deras
arbete for barns réttigheter. | stéllet for att ge julklappar till medar-
betare valjer vi varje ar att skdnka pengar till en organisation som
stéttar utsatta grupper.

ar starkt kopplat till hélsa, livslingd och méjlighet att ta sig ur fat-
tigdom, darfér ar samarbetet oerhért viktigt och ett sétt att framja
social hallbarhet tillsammans med vara kunder.

med bl.a. bokférlag, bibliotek, bokhandel och
kulturinstitutioner. Syftet &r att stimulera barns
och ungas lust till Idsandet, beréttandet och
skrivandet i alla dess former.

Berattarministeriet

Under 2021 ingick Bokusgruppen, under varumarket Akademibokhandeln, ett
partnerskap som huvudsponsor till Berdttarministeriet. Detta samarbete har
under 2024 forlangts med ytterligare tre ar. Berattarministeriet &r en icke vinst-
driven, politiskt och religidst obunden stiftelse. Berattarministeriet verkar for
att minska segregationens negativa konsekvenser pa barns skolgang genom
att stotta larare och elever i omraden med hdg arbetsloshet i den dagliga
undervisningen. Berattarministeriet driver utbildningscenter i Husby och Hag-
satra i Stockholm, Gamlestaden i Goteborg och i Malmo. Beréttarministeriets
vision ar ett Sverige dér alla barn, oavsett socioekonomisk bakgrund, har ratt
till en god och jamlik utbildning. Inom ramen fér samarbetet har alla med-
arbetare inom Bokusgruppen erbjudits att genomga en volontarutbildning.

| Akademibokhandelns butiker informeras kunder om méjligheten att stétta
Berédttarministeriet pa olika satt, bl.a. kan dven kunder vélja att bli volontarer.

Foto Karl Gabor
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INLEDNING HALLBARHET

Bokusgruppens
hallbarhetsarbete

Bokusgruppen ar Sveriges marknadsledande bokhandelsak-
t6r som med de starka och kompletterande varumarkena
Akademibokhandeln, Bokus och Bokus Play nar en stor
andel av Sveriges befolkning. Forutom bocker i alla format
och kanaler, bade fysiska och digitala, erbjuds ett stort och
kreativt dvrigt sortiment. Med |I6nsamhet som grund ska
Bokusgruppen bidra till ett hallbart och demokratiskt
samhélle dar dven kommande generationer far uppleva
lasgladje. Hallbarhetsfragor paverkar oss som féretag och
vara intressenter i allt hégre grad och vi har arbetat
dedikerat med dessa fragor sedan 2016.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Grund for arbetet

FORUTSATTNINGAR FOR RAPPORTERING

Informationen i hallbarhetsrapporten omfattar Bokusgruppen AB (publ) med
dotterbolag och varumarken. BTJ som férvarvades i slutet av aret, ingar dock inte
i arets rapport. Akademibokhandelns franchisebutiker bedriver sin verksamhet
som sjalvstdndiga naringsidkare och omfattas darfér ej. Hallbarhetsrapporten som
omfattar sidorna 25-52 utgdr koncernens frivilliga arliga hallbarhetsrapport enligt

Arsredovisningslagen 6 kapitel § 11.

Bokusgruppen har anpassat och tagit steg i
arets hallbarhetsrapport, mot att presentera vart
hallbarhetsarbete i enighet med det kommande
direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och rapporteringsstandarden
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS).

Bokusgruppen presenterar sin hallbarhets-
information f6r 2024 i ett format som har sin
utgangspunkt i den rddande tolkningen av ESRS,
som en den av vart arbete med att successivt an-
passa rapporteringen till regelverkets krav.

Anpassning till CSRD

Under aret har Bokusgruppen tagit héjd for de
nya kraven genom att genomféra en dubbel vé-
sentlighetsanalys som beskrivs pa sidan 32. Var-
dekedjan bade uppstréms och nedstréms, har
tagits i beaktning vilket innebar att vi analyserat
vara hallbarhetsinsatser genom hela var varde-
kedja. Att inkludera hela vérdekedjan innebar att
Bokusgruppen kan ge en mer omfattande och
transparent bild av vara héllbarhetsaktiviteter
och hur dessa paverkar bade miljén och samhaél-

let. Det gor det méjligt for intressenter att fa en
klarare forstaelse for foretagets ataganden och
prestationer inom hallbarhet, och det visar pa
ansvarstagande genom hela verksamheten.

Vi har ockséd genomfért intressentdialoger
med nyckelintressenter som en del i den dubbla
vésentlighetsanalysen. Syftet med intressentdi-
alogen &r att se vilka hallbarhetsfragor som &r
vésentliga fér bade organisationens langsiktiga
vardeskapande och intressenternas férvéntning-
ar. Vi vill ocksa forsta hur var verksamhet paver-
kar olika intressenter och vilka hallbarhetsfragor
intressenterna férvantar sig att vi ska prioritera.

Vi har dven genomfért en GAP-analys for att
identifiera gapen mellan var héllbarhetsrappor-
tering f6r 2023 och kommande ESRS standarder
vilket ger oss en riktning for vad vi har kvar att
genomfdra, utarbeta och anpassa under kom-
mande ar.

Var verksamhet Hallbarhetsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
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Hallbarhetsorganisation

Styrelsen och féretagsledningen har det évergri-
pande ansvaret fér Bokusgruppens hallbarhets-
arbete. Det operativa héllbarhetsarbetet leds

av hallbarhetsansvarig som tillsammans med

alla avdelningar i organisationen implementerar
héllbarhetsarbetet i den dagliga verksamheten.
Hallbarhetsrapporten ar en integrerad del

av arsredovisningen och utgér en del av det
Svergripande ansvaret for féretagets finansiella
rapportering. Det innebar att ansvaret stracker
sig fran styrelsen, som har ett juridiskt och strate-
giskt ansvar, till féretagsledning och avdelningar
inom héllbarhet och ekonomi. En samman-
stéllning av kvartalets hallbarhetsaktiviteter
redovisas i Bokusgruppens kvartalsrapporter och
informeras vidare i organisationen och till andra
intressenter.

En vél sammansatt styrelse utgor en stra-
tegisk tillgdng som bidrar till att stodja tillvaxt
och hantera Bokusgruppens centrala fragor
kopplade till konsekvenser, risker och méjlighe-
ter. Styrelsen har relevant marknadskunskap och
verksamhetsnéra erfarenheter, vilket gér den
lampad att utvérdera och fatta beslut som rér
bolagets utveckling dar héllbarhet &r en inte-
grerad del. Styrelsens sammansattning bedéms
vara andamalsenlig for att driva det strategiska
arbetet med bolagets prioriterade héllbarhets-
fragor. Bokusgruppens styrelse beslutar och
godkénner den 6vergripande strategin dar
héllbarhet inkluderas. Strategin omsétts i en arlig
budget som satter riktningen fér de héllbar-
hetsaktiviteter och den hallbarhetsbudget som
krévs fér genomforandet. Styrelsen godkanner
dven relevanta policyer vilka genomlyses varje
ar enligt planen for styrelsens arliga arbete.
Varje &r genomfdrs internkontrollgranskning som

aven omfattar delar av bolagets hallbarhetsmal.
Styrelsens revisionsutskott bereder hallbarhets-
rapporten for styrelsens slutgiltiga godkannan-
de. Enligt planen for styrelsens arliga arbete
finns hallbarhet som en punkt pa agendan vid
minst tva styrelsemé&ten per ar. Bokusgruppen
har inte hallbarhetsrelaterade resultat integrerat
i ett incitamentsprogram. En éversyn kommer att
gobras men for narvarande finns inga planer for
en implementering.

For mer information om styrelsen, dess
sammansattning och den arskalender styrelsear-
betet utgar fran, Ias var Bolagsstyrningsrapport
pa sidan 63.

Ledningens operativa ansvar
Bokusgruppens féretagsledning arbetar enligt
samma tidsplan som styrelsen dar hallbarhet ar
en del av rapporteringen och budgetarbetet.
For det operativa héllbarhetsarbetet ansvarar
foretagsledningen i egenskap av avdelnings-
chefer for respektive funktion i féretaget. De
malsattningar och atgarder som utarbetats, och
som godkants av féretagsledning och styrelse, &r
det som driver hallbarhetsarbetet framat. Bokus-
gruppens organisation och ledning har I6pande
utbildats i hallbarhet och informationen kring
arbetet finns tillgénglig pa bolagets intranat.
Bokusgruppen har under aret haft héllbarhet pa
agendan i workshops, informationsméten och
kickoffer samt I6pande informerat butikspersonal
och andra intressenter om hallbarhetsarbetet.
Vésentliga konsekvenser, risker och mojlig-
heter i forhallande till Bokusgruppens affarsmo-
dell och strategi, genomlystes under aret i den
dubbla vésentlighetsanalysen som forberedelse
till den kommande rapporteringsstandarden

Var verksamhet Hallbarhetsrapport
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HALLBARHETSORGANISATION

Foéretagsledning

Ledningsgrupp hallbarhet

Hallbarhetsansvarig

Avdelningar

ESRS och direktivet CSRD. Resultatet diskutera-
des och validerades av féretagsledningen under
tva workshops, dér bade en tidshorisont pa kort
och lang sikt beaktades. Sarskilt fokus lades pa
de risker och mojligheter som ansags bli hogre
pa lang sikt. Slutgiltigt godkannande gjordes

av styrelsen och ligger som grund fér komman-
de strategiska beslut. Lds mer om den dubbla
vasentlighetsanalysen pa sidan 32.

Hallbarhetsledningsgruppen

Bokusgruppens hallbarhetsledningsgrupp bestar
av 3 av 8 representanter fran féretagsledning-
en, daribland VD, samt hallbarhetsansvarig

och kommunikationsansvarig. Ledningsgrup-
pens sammanséttning bidrar till att driva det
operativa arbetet med bolagets prioriterade
héllbarhetsfragor framat. Hallbarhetsansvarige
ar sammankallande till ledningsgruppens méten
som ocksa har I6pande kommunikation gallande
hallbarhetsarbetets framdrift, beslut och andra
processrelaterade fragor.
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Hallbarhet i det dagliga arbetet
Hallbarhetsansvarig ansvarar for arlig uppfolj-
ning, summering av aktiviteter och malsatt-
ningar, utférandet av hallbarhetsrapporten och
Bokusgruppens klimatbokslut. Hallbarhetsansva-
rig koordinerar hallbarhetsarbetet och ser till att
prioriterade aktiviteter drivs framat samt ansvarar
for vissa tvarfunktionella projekt. Exempel pa
projekt &r implementeringen av ett skrivinitiativ
for barn som lanserats under aret. Hallbarhets-
ansvarig &r, tillsammans med férséljningsavdel-
ningen, ansvarig for att kunskapen om bolagets
hallbarhetsarbete nar samtliga medarbetare i
organisationen. Hallbarhetsansvarig ansvarar fér
att |6pande rapportera till hallbarhetslednings-
gruppen, féretagsledningen och évergripande
till VD.

Samtliga medarbetare i Bokusgruppen
ansvarar for att folja riktlinjer och policyer. For
butikspersonal finns det specifika instruktioner
hur hallbarhetsarbetet ska bedrivas och efterle-
vas i butik.
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Riskhantering och intern kontroll
Bokusgruppen arbetar systematiskt med att
identifiera, vardera och hantera risker. Fokus
koncentreras pa de risker som beddéms ha

storst negativ paverkan. Det &r styrelsen som ar
ytterst ansvarig fér hantering och uppféljning av
Bokusgruppens risker. De ramar som galler fér
hantering och uppf&ljning av riskerna faststalls
av styrelsen och revideras arligen. Styrelsen god-
kanner dven relevanta policyer vilka genomlyses
varje ar enligt planen for styrelsens arliga arbete.
Las mer om riskhantering pa sidan 59.

Bokusgruppen har i sina kontrollrutiner infort
farfarsprincipen dér dubbelsignering sker av fak-
turor och intervjuer vid nyanstélining genomférs
enligt samma princip for att undvika felaktighe-
ter och korruption.

Bokusgruppens hallbarhetsansvarig har det
Svergripande ansvaret att hallbarhetsrapporte-
ringen sker i enighet med aktuella lagkrav eller
riktlinjer. Hallbarhetsrelaterad riskidentifiering
sker under arbetets gang och dven genom den
dubbla vasentlighetsanalysen dér bade organisa-
tion och vardekedja beaktas.

Bokusgruppen é&r utsatt for risken att vésent-
liga fel uppstar pa grund av manskliga misstag,
felaktig rapportering eller ofullsténdig data.

Processen fér datainsamling av utslappsfak-
torer sker i enlighet med GHG-protokollet och
granskas av tredje part. Den storsta andelen av
Bokusgruppens véxthusgasutslapp orsakas av
aktiviteter i scope 3 dér vi har lagre radighet
Sver aktiviteter och produkternas emmisionsfak-
torer fran leverantérer. Vid behov anvénder Bo-
kusgruppen etablerade schablonberakningar fér
de omraden dar tillférlitiga emmisionsfaktorer
saknas. Vi arbetar |6pande med att forbéttra in-
samlingsmetoder och involvera vara leverantorer
i vart hallbarhetsarbete for att sékerstélla att de
bidrar till korrekt och transparent rapportering.
CSRD innefattar dven krav pé att hallbarhetsrap-

porteringen ska vara granskade av tredje part,
vilket utgor ytterligare ett steg mot att kontroll-
era risker och sakerstélla att interna processer
har genomférts korrekt.

Tillbérlig aktsamhet

Med fokus pa vardekedjan har Bokusgruppen
genomfort riskkartldggning av vara samarbets-
parter och en leverantérsutvardering genom
ett digitalt tredjepartsverktyg. Utvérderingen &r
gjord med fokus pé efterlevnad av var upp-
férandekod med tillhérande miljobilaga dér
hallbarhetsrisker inom arbetsvillkor, miljpaver-
kan och manskliga rattigheter prioriterats. Vi har
langtgadende relationer med vara leverantorer
och nya samarbetspartners adderas séllan.

Var uppférandekod fér leverantérer med
tillhérande miljébilaga &r sedan flera ar tillbaka
en integrerad del i alla produktleverantérers
avtal. Uppférandekoden baseras pa internatio-
nellt vedertagna initiativ och standarder sasom
FN:s Global Compact, deklaration om manskliga
rattigheter, barnkonventionen och konventionen
om avskaffande av all slags diskriminering mot
kvinnor samt ILO:s konventioner. Uppférandeko-
den anger vara krav pa leverantérerna och att vi
har ratt att félja upp att de efterlever kraven. Mil-
jobilagan innehéller bland annat kravstéllan om
minskad miljébelastning och resursanvéndning.

For bokférlagen har vi genomfort en risk-
kartlaggning av de bokférlag som star fér 70
procent av Bokusgruppens férsaljningsvolym.
| de fall dar mindre brister har identifierats
har en atgardsplan utarbetats och féljts upp.
Detta resulterar i ett ndrmare samarbete kring
forbattringar vilket dven bidrar till leverantérer-
nas utveckling. Med ett kunderbjudande av 11
miljoner boktitlar kopplas vi till mer &n 15 000
leverantdrer via globala bokdatabaser. Om-
fattningen gor det inte mdjligt att genomféra
en riskkartlaggning av samtliga férlag. Baserat

pa en 6vergripande riskbedémning har mindre
forlag darfér prioriterats ned i kartlaggningen.
For leverantdrerna av det Gvriga sortimentet
har i stort sett alla leverantérer riskkartlagts och
genomgatt en leverantdrsutvardering.

Under aret har vi genomfért sociala revisioner
pa fabriker som producerar produkter fér Aka-
demibokhandelns egna varumérken och dven
en fabrik som producerar barnbécker i Kina for
ett storre férlag som vi samarbetar med. Dessa
har genomférts enligt standarden Responsible
sourcing workplace assessment, som sakerstéller
att Bokusgruppens uppférandekod samt inter-
nationella lagar, etablerade initiativ och erkénda
standarder efterlevs. | det fall det funnits brister
har en atgardsplan utarbetats som sedan féljts
upp dar vi sakerstéllt att bristerna atgardats.
Aven produkttester och stickprovskontroller har
genomforts i enighet med gallande lagstiftning.

Bokusgruppen har for avsikt att férstarka och
utveckla vara processer for att sakerstélla solida
processer for tilloorlig aktsamhet for att fortsatt
agera i linje med lagar, etiska standarder och
sociala férvantningar. Regelbunden uppféljning
och dvervakning krévs for att verifiera att atgar-
derna fungerar som avsett och att inga nya risker
uppstatt.

Styrdokument

For att skapa végledning och sakerstélla det
operativa hallbarhetsarbetet inom organisa-
tionen finns ett tjugotal interna policyer och
tvingande lagstiftningar som reglerar styrningen.
Styrelsen godkénner relevanta policyer vilka
genomlyses varje ar enligt planen for styrelsens
arliga arbete. Dessa informeras om pé avdel-
ningsmoten och de policyer som berér samtliga
medarbetare &r publicerade péa intranatet for att
vara lattillgéngliga. Vid nyanstallning informeras
den anstéllde om regelverk och riktlinjer.

Nedan foljer policyer som é&r relaterade till
vart héllbarhetsarbete som vi maste félja i
verksamheten:

Bokusgruppens uppférandekod for
medarbetare

Uppférandekod och miljébilaga for
leverantdrer och samarbetspartners

Leverantérspolicy
Sortimentpolicy
Visselblasartjanst
Policy fér hantering av
personuppgifter (GDPR)
Diskrimineringspolicy
Sékerhetspolicy
Attestordningspolicy
Rehabiliteringspolicy
Arbetsmiljépolicy
Representationspolicy
Drog- & alkoholpolicy

Kompetenspolicy Kontor/
Butikschef/Butik

Lonepolicy

Policy for anstéllning vid nara relation
Policy fér narstdende regler
Resepolicy

Bilpolicy

Information- & insiderpolicy
Kompetenspolicy

[T-policy

Cybersékerhetspolicy
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AFFARSMODELL OCH STRATEGI

Med lénsamhet som grund ska Bokusgruppen Bokusgruppens mal och strategier sammanfattas L&s mer om hur Bokusgruppens hallbarhetsstra-
bidra till ett hallbart och demokratiskt samhalle i en vardehylla dar fem strategiska byggstenar tegi relaterar till det 6vergripande strategiarbe-
dar sven kommande generationer far uppleva bérs upp av en stark och enande féretagskultur. tet i avsnittet Strategi och mal pa sidorna 10-17.

lasgladje. Hallbarhetsfragor paverkar oss som Vérdehyllan visar hur vi skapar vérde for vara

foretag och vara intressenter i allt hgre grad kunder, leverantorer, medarbetare och investe-

och vi har arbetat dedikerat med dessa fragor rare och skapar de allra basta férutséttningarna
sedan 2016. for att nd vara mal och leverera pa visionen

Lasgladje for alla, varje dag!

Bokusgruppens hallbarhetsomraden

BOKUSGRUPPENS HALLBARHETSOMRADEN OVERGRIPANDE AMBITION VASENTLIGT OMRADE SIDHANVISNING

Lasfrdmjande satsningar for alla Bidra till ett 6kat ldsande och skrivande hos  Lasframjande / Lasglédje Lés mer pa sidan 48
vuxna och barn i Sverige.

Energiférbrukning och klimatpaverkan Minska vara totala CO,e utslapp E1 - Klimatférandringar L&s mer pa sidan 36
med 25 procent till 2026.

Hallbar leverantérskedja Okat fokus pé att sikerstilla hallbara E1 - Klimatférandringar L&s mer pa sidan 36
leverantérskedjor.

Sakra produkter och tjénster till bra kvalitet Leverera produkter och tjénster av hég kva-  E5 — Cirkular ekonomi L&s mer pa sidan 40

litet utan halso- och sakerhetsbrister, minst i
enlighet med EU:s lagstiftning.

Kretslopp, aterbruk och miljépaverkan i den Minimerad miljopaverkan i den operativa E5 — Cirkulér ekonomi L&s mer pa sidan 40
operativa verksamheten verksamheten genom 6kad atervinning och
aterbruk samt minskad resursanvandning.

Inkludering och mangfald Okad méangfald och inkludering utan diskri- ~ S1 — Den egna arbetskraften L&s mer pa sidan 43
minering och krénkande sérbehandling.

Dataintegritet och datasékerhet Inga incidenter relaterade till datasakerhet Bolagsstyrningsrelaterat L&s mer pa sidan 51
och dataintegritet.

Tabellen sammanfattar Bokusgruppens sju hallbarhetsomraden, vara 6vergripande hallbarhetsmal och ambitioner samt koppling till vasentlig ESRS-standard.
Vidare beskrivningar av mal, delmal och ambitioner samt dessas utfall och vidareutveckling beskrivs under relaterat vasentligt omrade pa sidorna 36-52.
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INTRESSENTENGAGEMANG

Bokusgruppens huvudsakliga intressenter bestar
av kunder, medarbetare, leverantorer, samt
investerare och framtida investerare, vilka alla
har en central roll i var affarsmodell och hallbar-
hetsstrategi. Vi lagger stor vikt vid att fanga upp
vara intressenters synpunkter pa hallbarhetsar-
betet. Intressentdialoger genomférs kontinu-
erligt via enkater, intervjuer och regelbundna
avstamningar. Syftet &r att sékerstélla lyhérdhet
gentemot var omvarld och att vi agerar i linje
med de férvantningar och krav som stélls av vara
olika intressentgrupper. | syfte att identifiera
intressenternas asikter, behov och férvéntningar
genomférdes under aret riktade dialoger med
fokus pa hallbarhet som en del av den dubbla
vasentlighetsanalysen, |ds mer pa sidan 32.
Intressentdialoger ger oss vardefulla insikter som
anvénds for att utveckla och uppdatera vara hall-
barhetsprioriteringar, identifiera potentiella risker
och utnyttja mojligheter som annars kanske hade
férbisetts.

Intressenternas insikter utgor ett vardefullt
underlag for strategiska beslut och bidrar till att
skapa en mer langsiktig affarsmodell. Var affars-
modell och strategi fokuserar pa att balansera
|6dnsamhet och hallbarhetsmal genom en an-
svarsfull leverantdrskedja och minskad klimatpa-
verkan och en effektiv resursanvandning, i linje
med intressenternas prioriteringar. Lasfrédmjande
initiativ, en central del av var affarsmodell, bidrar
till att skapa positivt samhallsvarde och fréamja
inkludering som stdmmer Sverens med intres-
senternas och samhéllets férvéntningar.

For att integrera intressenternas behov och
feedback i var strategi planerar Bokusgruppen
att uppdatera vara kund- och medarbetarunder-
sokningar arligen och férdjupa samarbetet med
leverantérer for att framja forbattringar i hallbar-
het och arbetsvillkor inom hela vérdekedjan.

Varje vecka gor Bokusgruppen online-
intervjuer med 100 personer for att forsta vad

VD-ord

Kunder

Medarbetare

Leverantérer

Investerare

Potentiella
investerare

Strategi och mal Var verksamhet

Vi interagerar med vara kunder dagligen,
genom kundméten i butik, kundunder-
sokningar, rapporter, sociala medier, och
vara hemsidor.

Vi strévar efter att skapa en arbetsplats
som praglas av samarbete, trygghet och
utveckling. Dialog sker genom medar-
betarundersékningar, medarbetarsamtal,
pulsmatningar, visselblasartjanst och
Bokusgruppens intranat.

Vi har kontakt med vara leverantérer pa
daglig basis genom enskilda leverantors-
méten, uppfdljningar, strukturerade avtal,
uppférandekod och miljébilaga.

Vi kommunicerar med vara investerare
genom ars- och kvartalsrapporter och an-
dra regelbundna forum. Dialogen syftar
till att ge en tydlig bild av var ekonomis-
ka prestation och vara framsteg inom
vart hallbarhetsarbete.

Dialog med potentiella investerare sker
genom investerarpresentationer och
rapporter, dar vi fokuserar pa bade finan-
siella resultat och héllbarhetsinitiativ.

Hallbarhetsrapport

Minimering av avfall och resurs-
sléseri samt framjande av aterbruk
och &tervinning.

Bra arbetsvillkor fér medarbetare.
Lasframjande satsningar fér alla.
Minskad miljopaverkan.

Bra arbetsvillkor for medarbetare.
® Minimering av avfall och resurs-
sléseri samt framjande av aterbruk
och &tervinning.

Lasframjande satsningar for alla.

Minskad klimatpaverkan.

Goda arbetsvillkor i hela vardekedjan.
Minimering av avfall och resursslo-
seri samt framjande av aterbruk och
atervinning.

¢ Ansvarsfullt foretagande och bidragan-
de till det demokratiska samhallet.
® Minskad klimatpaverkan.

* Ansvarsfullt féretagande.
* Minskad miljopaverkan.

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Den samlade kunskapen medfér att
Bokusgruppen kan bygga annu battre
samspel med kunderna och ge dem
den service, kommunikation och de
produkter de 6nskar. Detta innebéar en
Okad satsning pa miljévanliga, sakra och
cirkuldra affarsmodeller.

Vér dialog med medarbetare resulterar
i en arbetsplats med starkare engage-
mang och en tydligare koppling mellan
hallbarhetsmal och individens arbets-
uppdgifter, vilket bidrar till gemensam
utveckling och battre arbetsvillkor.

Var kommunikation med leverantérer
leder till starkta samarbeten for att
minska klimatpaverkan och framja hallbar
produktion och arbetsvillkor.

Dialogen med investerare resulterar i att
vara hallbarhetsmal integreras i langsiktig
afférsstrategi och starkt transparens kring
prestationer.

Genom kommunikation med potentiella
investerare skapar vi fértroende genom
att visa hur vi kombinerar I6nsamhet med
hallbara affarsmetoder.

Sveriges bokkopare tycker om aterforsaljar-
aktorerna i bokbranschen. Urvalet &r boende i
Sverige mellan 15-75 ar som képer minst en bok
per ar. Bland annat far respondenterna ange om
de tycker att Akademibokhandeln och Bokus

"Tar socialt ansvar och frémjar ldsning” samt “Tar
ansvar fér miljon”. For helaret 2024 angav 44
procent att Akademibokhandeln “Tar socialt an-
svar och framjar ldsning” och 29 procent angav
att Akademibokhandeln “Tar ansvar for miljon”.
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Det ar en 6kning med 2 procent for bada kate-
gorierna jamfért med 2023. Nér det galler Bokus
angav 13 procent att Bokus “Tar socialt ansvar
och framjar lasning” och 10 procent angav att
Bokus “Tar ansvar fér miljon”. Vilket &r oférand-
rat mot 2023.
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BOKUSGRUPPENS VASENTLIGHET

VD-ord

Strategi och mal Var verksamhet

Dubbel vasentlighetsanalys

| syfte att identifiera Bokusgruppens vasentliga
paverkan, risker och mojligheter har en dubbel
vasentlighetsanalys av verksamheten utforts med
hjélp av tredje part. Analysen tar utgangspunkt

i ESRS hallbarhetsomraden och &r utférd pa
underdmnesniva. Resultatet bidrar till en bredare
forstaelse av vilka fragor som &r centrala for
Bokusgruppen och vara intressenter. Fokuset pa
bade finansiella- och omvérldsaspekter stodjer
dessutom Bokusgruppens ambition att med
[6nsamhet som grund bidra till ett hallbart och
demokratiskt samhélle. En héllbarhetsfraga &r

av konsekventiell vasentlighet om den utgér en
faktisk eller potentiell paverkan pa manniskor
eller miljon - pa kort, medellang eller lang sikt.
En hallbarhetsfraga &r finansiellt vésentlig om
den innebar risker eller mojligheter som kan ha
en betydande ekonomisk paverkan pa féretaget.
Né&r ett omrade beddms vasentligt fran bade

ett konsekventiellt och finansiellt perspektiv, har
omradet dubbel vasentlighet.

Den dubbla vésentlighetsbedémnings-
processen

Under 2024 genomférdes en dubbel vasent-
lighetsanalys, utifran standarden European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) som
kravstalls genom EU Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). | samband med
detta gjordes en sammantagen bedémning
av Bokusgruppens paverkansvésentlighet och
finansiella vasentlighet fér férsta gangen. Denna
dubbla bedémning ligger som grund till arets
hallbarhetsrapport.

Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

METOD FOR DEN DUBBLA VASENTLIGHETSANALYSEN

PROCESS FOR PAVERKANSVASENTLIGHET

Bruttolista 6ver potentiellt viasentliga omraden
Bedémningen av Bokusgruppens paverkan pa omvarlden
utférdes pa underdmnesniva. | ett forsta stadie utférdes en
sammanstalining av de &mnen som potentiellt var vasent-
liga. Detta gav underlag for att i ett senare skede férdjupa
analysen och gdéra noggrannare prioriteringar. For positiv pa-
verkan identifierades omraden som férbéttrar fér manniskor
och natur. Fér negativ paverkan identifierades omraden

dar Bokusgruppens verksamhet kan ha negativa effekter pa
omgivningen.

Beskrivning av Bokusgruppens paverkan pa omvarlden
For varje omrade beskrevs paverkan sa langt det var mojligt
kvantitativt men i flera fall var en kvalitativ beskrivning néd-
véndig. Data for beskrivningen &r inhdmtad internt fran Bo-
kusgruppens dokumenterade aktiviteter. Vasentlig paverkan
i vardekedjan har beskrivits utifran kvalitativa data fran kallor
med forskningsbaserad grund.

Véardering av paverkan

Utifran beskrivning av paverkan har varje underamnes allvar-
lighet varderats utifran skala, omfattning och aterstallbarhet.
Alla tre parametrarna vérderades pa en femgradig skala.
Beroende pa omradets karaktar har antingen potentiell
eller faktisk paverkan bedémts. Vid potentiell paverkan &r
sannolikheten lagre dn 100 % att inverkan ska intréffa. Aven
sannolikheten har bedémts pa en femgradig skala. Den
totala bedémningen av storleken pa paverkan berdknades
genom att multiplicera sannolikhetsvérdet med summan av
allvarlighetsparametrarna.

Gransdragning och resultat

Troskelvardet for vad som skulle innebéra vasentlig paver-
kan beslutades av foretagsledningen. Resultatet mynnade

ut i sex vasentliga @mnen och 14 underédmnen. Koncernen
kommer arligen se dver vésentlighetsanalysen och uppdatera
vasentligheten om ny information kring paverkan, risker och
méjligheter skulle féréndra dess nuvarande resultat.

Analysen resulterade i sex vasentliga hallbar-
hetsamnen:

e E1 - Klimatférandringar

e E2 - Fororening

e E3 - Vattenresurser och marina resurser

® E4 - Biologisk mangfald och ekosystem

® E5 - Resursanvandning och cirkular ekonomi
® ST - Den egna arbetskraften

Allmant om analysen

Den dubbla vésentlighetsanalysen har gjorts, i
linje med de principer som beskrivs i ESRS och
tillhérande riktlinjer.

Som ett forsta steg identifierade vi aktivite-
terna inom var affdrsmodell och vérdekedja och
hur de kopplar an till ESRS hallbarhetsdmnen. |
samband med framtagandet av vasentliga om-
raden f6r gruppen togs hansyn till koncernens
vardekedja och den befintliga kunskapen om
nyckelintressenter.
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Inga verksamheter, regioner eller liknande har
exkluderats. Detta ger en full férstaelse fér grup-
pens paverkan samt finansiella risker och méjlig-
heter inom hallbarhetsomradet. Se en &versikt
av Bokusgruppens vardekedja pa sidan 35.

Samtliga analyser gjordes pa underdmnes-
niva, vid behov togs hansyn &aven till delunder-
dmnesniva. | samband med bedémningarna
beaktades gruppens affarsmodell och affarsfor-
bindelser.
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Den dubbla vésentlighetsbedémningen har
Svergripande varderats utifran kdnda data inom
gruppen, forstaelse av intressenters behoy,
branschforstaelse, och publika rapporter.

Intressentdialog
Efter en forsta vasentlighetsanalys utférdes en
kompletterande intressentdialog genom inter-

vjuer med en dgare och fem leverantérer. De
lyfte vissa synpunkter angaende vésentlighet for
vissa @mnen som vi kommer beakta i en uppda-
terad vésentlighetsanalys under 2025.

METOD FOR DEN DUBBLA VASENTLIGHETSANALYSEN

PROCESS FOR RISKER OCH MOJLIGHETER FOR
FINANSIELL VASENTLIGHET

Bruttolista for potentiella risker och méjligheter

Baserat pa interna riskbedémningar, befintliga affarsrelatio-
ner, branschspecifika férutsattningar och generella hallbar-
hetstrender sammanstalldes en bruttolista dver potentiella
risker och mojligheter. Totalt identifierades 22 punkter pa
listan, varav 18 kategoriserades som risker och fyra som mdj-
ligheter. Varje risk och méjlighet beskrevs utifran orsak och
finansiell effekt. Samtliga risker och méjligheter kopplades till
ett eller flera av de underdmnen som beskrivs i ESRS.

Gransdragning for finansiella konsekvenser och
sannolikheter

Grénserna fér de finansiella effekterna faststalldes av fore-
tagsledningen och anpassades for att vara i linje med koncer-
nens &vriga materialitetsarbete. De finansiella effekterna gra-
deras pa en femgradig skala, fran mycket lag till mycket hog
finansiell effekt. For att faststalla nivaerna pa skalan uttrycktes
effekterna i finansiella matt, angivna i miljoner kronor.

Vérdering av risker och méjligheter

Alla 22 risker och méjligheter bedémdes individuellt av fére-
tagsledningens medlemmar i en enké&t. Bade finansiell effekt
och sannolikhet vérderades pa en femgradig skala. Under
enkédten beddmdes riskerna och méjligheterna enbart pa
medellang sikt. Pa en efterféljande workshop gjordes dven
en bedémning av den finansiella vasentligheten pa lang och
kort sikt.

Resultat

Véasentlighetens storlek berdknades genom att multiplicera
den finansiella effekten med sannolikheten. En vasentlighet
Sver eller lika med tio eller en finansiell effekt stérre an fem
bestamdes som finansiellt vésentlig. Pa kort och medellang
sikt bedémdes inte nagra risker eller méjligheter vara véasent-
liga. P4 lang sikt bedémdes risker kopplade till &mnena Kli-
matférandringar (E1) och Biologisk méngfald och ekosystem
(E4) som vasentliga.

e —

Vegansk husmanskost cosow jonsssos
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RESULTAT AV DEN DUBBLA VASENTLIGHETSANALYSEN

Bokusgruppens dubbla vésentlighetsanalys re-
sulterade i sex vasentliga 8mnen med tillhérande
14 underdmnen. | &r kommer hallbarhetsrappor-
ten inkludera dmnena E1 Klimatféréandringar, E5
Resursanvéndning och cirkular ekonomi samt

S1 Den egna arbetskraften, vilket &r de dmnen
dér inga tveksamheter har uppkommit géllande
vasentligheten. Utéver dessa @mnen har vi valt
att inkludera Bokusgruppens positiva samhall-
spaverkan genom satsningar pa lasfréamjande for
alla samt vart riskreducerande arbete kopplat

till dataintegritet och datasakerhet. Vi véljer att
inkludera dessa d& omradena sedan tidigare
beddmts relevanta fér Bokusgruppen och &r en
integrerad del av var befintliga hallbarhetsstra-
tegi.

Eftersom héllbarhetsrapportering enligt CSRD
fortfarande &r i ett tidigt skede kommer Bokus-
gruppen successivt att fordjupa sin analys. Den
dubbla vasentlighetsanalysen kommer under
den kommande perioden att granskas for att be-
déma behovet av uppdateringar, da ytterligare
kunskap inhdmtats sen den forsta analysen ge-
nomférdes. For att sakerstalla att rapporteringen
forblir korrekt och relevant kommer arbetet ge-
nomféras med stdd av bade interna och externa
intressenter. Dessutom kommer marknadsinfor-
mation, sasom sektorsgenomsnittlig data och
branschanalyser, att anvéndas i processen.

ESRS-AMNE UNDERAMNE

E1 Klimatférandringar * Anpassning till klimatférandringar

¢ Begransning av klimatférandringar

E2 Féroreningar e Férorening av luft

® Fororening av vatten

E3 Vatten och marina resurser e Vatten

E4 Biologisk mangfald och
ekosystem

* Direkta paverkansfaktorer som leder
till forlust av biologisk mangfald

¢ Konsekvenser for arters tillstand

¢ Konsekvenser fér ekosystemets
utbredning och tillstand

* Konsekvenser pa och beroenden av
ekosystemtjanster

o Resursinflode, inklusive resurs-
anvéndning

® Resursutfléden relaterade till
produkter och tjénster

o Avfall

ES5 Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

S1 Den egna arbetskraften e Lika behandling och mdojligheter

(egna anstallda)
e Arbetsvillkor (egna anstallda)

Lasgladje

Dataintegritet

PAVERKAN, RISK
ELLER MOJLIGHET

Paverkan och risk

Paverkan

Paverkan

Paverkan och risk

Paverkan

Paverkan

ORSAK FOR
VASENTLIGHET

Bokusgruppens CO,e-utslépp riskerar att
paverka den globala temperaturhéjningen.
Finansiella risker inkluderar paverkan fran
extremvader som kan begrénsa tillgangen
till viktiga révaror. Aven koldioxidskatter pa
drivmedel och koldioxidtullar fér importera-
de varor utgér en finansiell risk.

Bokusgruppens vardekedja riskerar att orsaka
féroreningar fran exempelvis produktion och
transport.

Bokusgruppen riskerar att orsaka vattenan-
vandning i vardekedjan vid exempelvis utvin-
ning av ramaterial och produktionsprocesser.

Bokusgruppen riskerar att orsaka direkt for-
lust och konsekvenser for biologisk mangfald
och ekosystem till féljd av verksamhetens
paverkan pa klimatférandringen, direkt
exploatering och féroreningar. Finansiella
risker utgodrs av 6kade kostnader och/eller
samre tillgang till ramaterial eller produkter
till f8ljd av nya lagkrav sasom avskognings-
férordningen.

Cirkular ekonomi &r central fér Bokusgrup-
pen da vara produkters kvalitet och andel
dtervunnet material paverkar resursfléden
och livscykel.

Den potentiella paverkan vid brister inom
omradet kan vara allvarligt bade fér individen
och féretaget. Aven om riskerna ar mitigera-
de, &r det viktigt att signalera vart engage-
mang i fragan. Dessutom &r det avgérande
for oss att visa att detta &r en central del av
var féretagskultur och vardegrund.
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BOKUSGRUPPENS VARDEKEDJA:

Bokusgruppen arbetar for att hantera bade
positiv och negativ paverkan fran verksamheten
pa ett ansvarsfullt och effektivt satt genom att
integrera hallbarhetsarbetet i hela vérdeked-

jan. Ansvarsomradet stracker sig dven utanfor
var direkta verksamhet och omfattar paverkan
fran samarbeten med exempelvis leverantérer,
transportérer och kunder. Genom att ha en

Svergripande syn pa vardekedjan kan féretaget
kontinuerligt identifiera risker och méjligheter,
samtidigt som det skapar en djupare férstaelse
for hur varde genereras for intressenter.

Uppstroms

Produkt-
utveckling

Vi tillhandahaller
ett brett sortiment
av inspirerande
och hallbara béck-
er samt kreativa
produkter, med
fokus pa langsiktig
design och resurs-
effektivitet.

Réamaterial

Vi prioriterar
héllbara och
atervunna mate-
rial. Vi godkénner
Svanenmarkning,
atervunnet materi-
al samt PEFC- och
FSC-certifieringar
for vart sortiment.

Produktion

Stora delar av sor-
timentet tillverkas
i Europa och vi har
utdkat andelen
produkter tillver-
kade i Norden.

Transport

Vi arbetar for att
minska koldioxid-
utsldpp genom
att optimera fyll-
ningsgraden, 6ka
anvandningen av
férnybara bréns-
len och undvika
flygtransporter.

Leverantor

Genom néra
samarbeten saker-
stéller vi att leve-
rantorer foljer var
uppférandekod
och miljébilaga,
samtidigt som

vi 6kar andelen
miljécertifierade
produkter.

Egen verksamhet

Forsaljning

Med 95 butiker,
e-handel och
abonnemangs-
tjansten Bokus
Play erbjuder vi
ett brett sortiment
som inspirerar och
framjar lasgladje
och kreativitet.

Nedstroms

Distribution

Vi klimatkompen-
serar alla Bokus
kundfrakter inom
Sverige och
erbjuder hallbara
leveransalternativ,
med fokus pa for-
nybara brénslen.

Anvindning
av produkter

Vara produkter
ska halla hog
kvalitet och lang
livslangd for att
kunna anvandas
av flera genera-
tioner.

Produktens
livscykelslut

Vi framjar cirkulara
modeller som
bokbytardagar,
donerar makule-
rade produkter till
samhaéllsnyttiga
andamal, och
samarbetar med
FTI for atervin-
ning.
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MILJOINFORMATION

Bokusgruppens férhallningssatt

Vi arbetar aktivt med hallbarhet i alla delar av
organisationen fér att méta de vaxande for-
vantningarna fran vara kunder, dgare, samhéllet
och véra egna anstéllda. Med ett 6kat fokus pa
hallbarhet bland konsumenter ser vi en tydlig
efterfragan pa miljévénliga och sékra produkter
samt ett storre fokus pa cirkuldra affarsmodeller.
Detta driver oss att kontinuerligt utveckla vart
hallbarhetsarbete for att minska miljépaverkan
och skapa langsiktigt varde f6r bade kunder och
samhélle. Genom att integrera hallbarhet i varje
del av var verksamhet kan vi erbjuda vara kunder
produkter som inte bara lever upp till héga krav
pa funktion och sakerhet, utan ocksa bidrar till
en mer hallbar framtid.

Klimatféréndringar E1
En av de miljérisker Bokusgruppen identifierat
ar att verksamhetens CO,e-utslapp riskerar att
bidra till den globala temperaturhdjningen.
Bokusgruppen arbetar efter fyra hallbarhetsstra-
tegier dér en av dem &r Miljo och klimat. Har
arbetar vi aktivt med att minska verksamhetens
paverkan pa miljé och klimat genom att géra
forbattringar inom transporter, emballage, en-
ergianvandning, atervinning och aterbruk, samt
ge kunder férutséttningar att géra bra val ur
miljé- och klimatperspektiv. Det ger oss ett bra
underlag for att arbeta vidare med att minska
utsldppen, sétta in atgarder dar storst paverkan
finns, samarbeta med vara leverantdrer och vara
transparenta med var klimatpaverkan mot vara
intressenter.

Genom att identifiera var paverkan sker, ger
det oss en bra grund att genomféra strate-
giska klimatinitiativ. Det sakerstéller att vara

hallbarhetsinsatser ar riktade, méatbara och ger
langsiktiga fordelar fér bade verksamheten och
klimatet. Som en del av vart hallbarhetsarbete
genomfér Bokusgruppen érliga beradkningar
av verksamhetens vasentliga klimatpaverkan
genom att sammanstélla utslapp av vaxthusga-
ser genom hela vérdekedjan i scope 1, 2 och
3 i enighet med standarden Greenhouse Gas
Protocol (GHG).

| princip hela Bokusgruppens utslépp ater-
finns i scope 3, vilket &r vanligt férekommande
for ett detaljhandelsféretag. Majoriteten av
utsldppen i scope 3 harstammar fran inkop av
produkter som saljs.

Scope 1 omfattar utsldpp som Bokusgrup-

pen har direkt kontroll éver, vilket under 2024
uppgick till 28 ton, motsvarande 0,4 procent av
de totala utsldppen. Denna kategori inkluderar
utsldpp fran egna anléggningar och fordon.

Scope 2 omfattar Bokusgruppens indirekta
utslapp vilket under aret uppgick till 1,4 ton,
motsvarande 0,02 procent av de totala utslap-
pen. Denna kategori inkluderar produktion av
inképt el, varme och kyla.

Scope 3 omfattar dvriga indirekta utslapp som
uppstar till f6ljd av verksamheten. Under aret
uppgick utsldppen for Scope 3 till 6160 ton,
vilket motsvarar 99,5 procent av véara CO,e-
utslapp. Detta innebar att majoriteten av Bokus-
gruppens utslapp sker utanfér den direkta
verksamheten. Kategorin inkluderar produktion
av ink&pta varor och tjénster samt transporter av
forséljningsvaror.

Bokusgruppens paverkan

Under 2024 summerade 99,5 procent (6160 ton
CO,e) av vara utslépp utanfér Bokusgruppens
egna verksamhet och var kopplat till scope 3. In-
direkta utslapp, badde uppstréms och nedstréms
i vérdekedjan, inkluderar produktion av inkdpt
el, vérme och kyla, produktion av inképta varor
och tjanster, medarbetarnas pendlingsresor samt
transporter av férsaljningsvaror bade till butiker
och slutkonsument.

Utslappsfdrdelning fran inkdpta varor

\

Bocker, 65 (62) @ Ovrigt sortiment, 31 (32)
® Emballage, 4 (5)

81 procent (5017 ton CO,e) av Bokusgruppens
totala utsldpp kommer fran inképta varor och
tjanster, vilket inkluderar produktion av alla
bdcker och 6vriga produkter som képs in och
saljs under aret, inképt butiksinredning samt em-
ballage som anvands vid transporter. Att drygt
tre fjdrdedelar av utslappen kommer fran inkép
av Bocker och Ovrigt sortiment &r inte ovéntat
da var afférsverksamhet bygger pa férsaljning

av dessa produkter. Vaxthusgasutsldppen frén
inkbpta varor och tjanster har kat med 8 pro-
cent sedan 2023. Okad férsiljningsvolym genom
organisk tillvaxt och féretagsforvarv paverkar och
motverkar till viss del vara utslappsminskningar.

Aven 6kad forsélining av inbundna bécker har
bidragit till utsldppsékningarna trots leverants-
rernas arbete med att minska klimatpaverkan i
produktionen av bécker.

Emballage stod fér 4,4 procent (220 ton
CO,e) av Bokusgruppens CO,e-utslépp. For
vara butiker och lager handlar det om fylinads-
material och emballage vid transporter. Inom
e-handeln anvénds emballage av FSC-certifierat
papper utan plastband som kan atervinnas som
100 procent pappersfoérpackning hos slutkonsu-
ment. Till emballage réknas ocksa pappret och
presentsnoret vi anvander for presentinslagning i
Akademibokhandelns butiker.

Utslappsfdrdelning fran transporter

Lastbil, 48 @ Flyg godstransport, 52

Transporter stod 2024 f6r 14 procent (858 ton
CO,e) av Bokusgruppens CO,e-utslédpp och att
minska dessa utslapp &r prioriterat. Vart mal ar
att vara sa transparenta som maojligt med var
utsldppsdata, men att géra exakta jamforelser av
resultaten &r for nérvarande svart da transporto-
rerna redovisar sina utsldpp i varierande detalj-
grad. Vi ser dock utsldppsdata som ett viktigt
instrument for att Sver tid ge indikation pa att
féréndringen gar i ratt riktning.
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Sedan basaret 2020 har utsldppen fran trans-
porter reducerats med 34 procent. Detta beror
till viss del pa féréndrade férsaljningsmonster
och transportdrernas hallbarhetsarbete, till viss
del pa férandrad metodik hos transportérerna
Postnord och Instabox. Fér 2024 ars berakningar
av verksamhetens klimatpaverkan har den for-
andrade reduktionsplikten paverkat vart utfall.

Atgarder for reducerad paverkan

For de utslapp vi har direkt kontroll Gver, arbetar
vi stdndigt med att finna nya |6sningar for

att reducera var klimatpaverkan. Vi anvénder
packautomation i e-handeln med ambition att
minska méngden fyllnadsmaterial och embal-
lage. Aven ett slutet retursystem med ateran-
véndningsbara backar mellan e-handeln och en
leverantér inférdes for att minska anvéndningen
av engangsemballage.

Eftersom utslappen fran inkdpta varor och
tjdnster framst sker utanfér den egna verksam-
heten blir det svérare for oss att paverka dessa.
Vi arbetar |6pande med att sékerstélla hallbara
leverantérskedjor. Genom langsiktiga afférsre-
lationer och transparens for vi I16pande dialo-
ger med vara leverantorer till att ta ansvar fér
deras klimatpaverkan. For att sékerstalla detta
arbetar vi med produktutveckling, testning av
produkter, omférhandling av avtal hos produ-
center och att flytta produktion av produkter
till Europa. Vi genomférde en uppféljning av
screeningen av de bokférlag som star fér 70
procent av férsaljningsvolymen. Dartill genom-
fordes uppféljningsméten med ytterligare tio
storre leverantérer med fokus pa kartlaggning av
CO,e-minimering, effektivisering inom transport
och emballage samt sakerstillande av efterlev-
nad av uppférandekod och miljébilaga. Med
fokus pa vardekedjan har Bokusgruppen genom-
fort riskkartlaggning av vara samarbetsparter
och en leverantérsutvardering genom ett digitalt
tredjepartsverktyg. Utvérderingen &r gjord med
fokus pa efterlevnad av vér uppférandekod med

VD-ord Strategi och mal

tillhérande miljébilaga dar hallbarhetsrisker
inom arbetsvillkor, miljdpaverkan och manskliga
rattigheter prioriterats.

Tillsammans med branschkollegor deltar vi i
flera initiativ for att sétta gemensamma mal for
branschens utveckling. Bokusgruppen ar en del
av Bokbranschens klimatinitiativ, som syftar till
att kartldgga branschens totala vaxthusgasut-
slépp, identifiera de viktigaste utsldppskallorna
och satta gemensamma mal fér minskade
utsldpp och reducerad klimatpaverkan. Under
2024 har arbetet fortsatt med att samverka i nat-
verksgrupper for att minska klimatpaverkan och
sprida information inom branschen. Vi har ocksa
beslutat att ett klimatbokslut ska sammanstéllas
for 2024 f6r hela bokbranschen fér att summera
framstegen som gjorts sedan basaret 2021 och
fortsétta arbetet med att minska utslappen och
satta in atgarder dér storst paverkan finns.

Under aret har vi &kat transparens gentemot
vara kunder i syfte att ge mdjlighet fér kunder
att géra medvetna val. Efter att vi synliggjort
miljdmassigt mer héllbara fraktalternativ i kassan
i e-handeln valde ca 67 procent av kunderna
under 2024 fraktval som kan klassas som gréna.

Vi har dven infért leveranstjansten Early Bird
for leverans fran var e-handel till slutkonsument.
Tjénsten baseras pa ett rikstdckande nat av
tidningsdistribution, dér tidningsbud levererar
paket hela végen till mottagarens postlada i
samband med att de kér ut morgontidningen.
Early Bird fokuserar bade lokalt och nationellt
och kan leverera till cirka 95 procent av Sveriges
hushall.

Vi har ocksa utékat samarbetet med Instabox,
Citymail och Budbee som anvander enbart
fornybar diesel, sa kallad HVO100, och elektri-
citet i samtliga transporter i Sverige bade fran
upphamtning, via terminaler och ut till slutkon-
sument. Da den forsta oberoende miljémark-
ningen, Svanen, av e-handelstransporter nyligen
lanserades och de flesta transportérer dnnu inte
har valt vég inom miljéméarkningen gor det svart

Var verksamhet Hallbarhetsrapport

for e-handlare att klassificera vad som anses vara
en hallbar leverans. Tills miljdmarkningarna &r
mer utbredda, klassar vi darfor héallbara leveran-
ser utifran utsldpp/kolli och satter gransvérden
baserat pa utslappen fran de transportérerna
med oberoende erkdnda miljomarkningar.

Utslappen fran utgaende transporter, dar allt
gar via vag, har sett en minskning med 62 pro-
cent sedan basaret 2020. Detta beror till viss del
pa férandrade forsaljningsmonster och transpor-
torernas hallbarhetsarbete bland Bokusgruppens
storsta transportorer.

Att engagera kunder i att géra mer kli-
matsmarta val genom nudging, information,
samarbeten och prisséttning driver ocksa pa
den nédvandiga omstéllningen och ett féréndrat
beteende. Fran 2022 har kunden dven méjlighet
att fa digitala kvitton som alternativ till pappers-
kvitton vid koép i vara butiker.

Vi kan ocksa géra skillnad fér vara anstéllda
genom att uppmuntra till pendling med kollek-
tivtrafik och cykel. Férutom minskade véaxthus-
gasutsldpp ger det ett viktigt signalvérde om att
alla behéver hjélpas at for att na féretagets mal.

Dialog med leverantdrer

Som aterférsaljare staller vi krav pa mer exakt
utsldppsdata genom att kontinuerligt férdjupa di-
alogen med vara leverantérer om utslappsminsk-
ningar och forbattrad produktionseffektivitet. Vi
genomfér I6pande uppféljningar pa vara storsta
leverantdrers atgardsplaner for att sakerstélla
gemensamma framsteg. For att Bokusgruppen
ska kunna uppna sina framtida klimatmal &r det
avgorande att klimatpaverkan fran leverantorsle-
det minskar. Dessa har en avgérande paverkan
pa resultatet av klimatarbetet. Ett exempel ar

att en av véra leverantdrer arbetat aktivt med att
reducera plasten i férpackningar vilket inneburit
en utslappsminskning fér 2024 med 840 kg for
var verksamhet. Det &r viktigt att vi sakerstaller att
samarbeten med leverantorer som vill stélla om,
och stottar, informerar och kravstaller i det arbetet.
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Under 2024 har dialogerna med leverantdrer
fokuserat pa milj6- och klimatfragor samt arbets-
villkor i leverantdrskedjan. Genom regelbundna
avstdmningar, dér leverantdrerna uppmuntras
att forbattra sina hallbarhetsinsatser, bidrar
Bokusgruppen till att frémja hallbarhet i hela var-
dekedjan. Vara 11 miljoner boktitlar kopplas till
mer an 15 000 leverantorer via globala bokdata-
baser. 75 procent av omséttningen fran bocker
kan hérledas till leverantdrer som signerat var
uppférandekod och miljdbilaga. Fér det 6vriga
sortimentet sa har samtliga samarbetsparter
signerat bade uppférandekod och miljdbilaga.

Atgarder framéver

e Vi kommer fortsatt att arbeta med att addera
den anpassade uppférandekoden och miljobi-
lagan till vara befintliga avtal for alla typer av
leverantorer och samarbetsparter. Vi &r inte i
mal med samtliga staddbolag, IT-leverantorer,
speditorer eller fastighetsédgare som i manga
fall anvénder egna uppférandekoder men i
dessa fall sékerstalls att Bokusgruppens miljo-
bilaga éverensstdammer med leverantdrens. Vi
kommer fortsétta arbetet med att sakerstalla
att uppférandekod och miljdbilaga finns till
samtliga avtal.

Bokusgruppens arbete med utfallet av genom-
ford riskkartlaggning av vara samarbetsparter
och leverantdrsutvardering genom ett digitalt
tredjepartsverktyg fortgar dven framat.

Vi kommer fortsatta arbetet med sociala
revisioner och produkttester som kommer
genomféras pa produkter vi identifierat och
fabriker som har produktion i hdgrisklander.
Var ambition var att under 2024 testa embal-
lagefria leveranser mot slutkund, en aktivitet
vi 8nnu inte genomfort. Vi har for avsikt att
genomféra testet under 2025. Vi kommer
fortsatt att arbeta for att minska CO e-utlépp
fran emballage.
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e Ett stdndigt pagaende arbete ar att optimera
orderdagarna till Akademibokhandelns butiker
och &ven e-handeln for att effektivisera varupa-
fyllnad och leveranser. Vi arbetar ocksa néra
férlagen med att synkronisera nyhetssléapp till
samma leveransdagar som ordinarie order, ett
arbete som vi kommer fortsétta att férfina.

o Vi fortsatter samarbetet med Instabox,
Citymail och Budbee som anvander enbart
férnybar diesel och elektricitet i samtliga trans-
porter i Sverige.

o For att mojliggéra mélet minskade utslépp fran
flygfrakter med 30 procent 2024 jamfért med
basaret 2021 sa krévs flertalet atgarder. En
Sversyn har gjorts av vilket boksortiment som
istéllet kan képas fran Storbritannien. Nésta
steg ar att utvardera om bestallningssortiment
kan transporteras med bat med léngre leve-
ranstid for konsumenten och dven méjligheten
att lagerldgga delar av sortimentet.

¢ Under 2022 genomférdes en pendlingsunder-
sokning bland vara anstéllda som vi avser gora
om och uppdatera under 2025.

Energi

1,4 ton CO,e kom frén energi och brénslerelate-
rade utslapp fran den egna verksamheten vilket
ar en minskning med 11,6 ton CO,e mot 2023.
Sedan basaret 2020 har scope 2-utslappen mins-
kat med 99 procent dé bland annat elen pa vart
e-handelslager ersatts med fornybar fjarrvarme.
Butikernas kassasystem, drivmedel till féreta-
gets tjanstebilar, uppvarmning och belysning

till vara butiker, kontor och lager ger upphov till
utsldppen. Majoriteten av Bokusgruppens tjéns-
tebilar &r helt eller delvis drivna pa el. Bokus-
gruppen har i stort sett uteslutande vattenkraft
som energikalla i vara butiker och lokaler. Fér
Akademibokhandelns butiker finns inte faktisk
mé&tdata for alla butikers energianvandning vilket
inneburit att schablonberdkningar anvands base-
rat pa butikens omsattning och kvadratmeteryta
i forhallande till de butiker som har matdata.
Energimixen som anvénts under 2024 bestar av

97 procent férnybar el och 3 procent karnkraft.
Under 2023 fértydligade vi ett flertal delmal for
tydligare matbarhet och vi adderade ett nytt mal
om att minska elférbrukningen i butik. Ambi-
tionen &r att minska de totala CO,e-utsldppen
med 25 procent fran 2020 till 2026 fran hela

var verksamhet. Under aret har vi tagit fram en
instruktion kring hur vara butiker ska arbeta med
hallbarhetsrelaterade atgérder som bidrar till Bo-
kusgruppen évergripande hallbarhetsstrategier
och malsattningar.

Atgirder fér att reducera paverkan

Arbetet med att elektrifiera tjanstebilarna fort-
satter for att ytterligare reducera anvandningen
av fossila branslen. Bokusgruppen har i stort sett
uteslutande vattenkraft som energikélla i vara
butiker och lokaler, vilket har resulterat i minska-
de scope 2-utslépp. E-handelslagret anvander
sig av férnybar fjarrvdrme vilket reducerar utslap-
pen ytterligare.

Bokusgruppen uppmanar alla vara leveran-
torer till anvandning av ekologiska produkter,
branslesnala fordon och att vilja tag fore flyg,
samt att produktion av varor, tjanster samt trans-
port av leveranser drivs av férnybara branslen
eller grén eldrift. Produktionsfléden ska géras
forenliga med en vag mot lagre utslépp av
vaxthusgaser och vi véljer att samarbeta med le-
verantdrer som kan pavisa nédvandiga steg mot
anvéndning och eldrift och férnybara branslen
vid transport och produktion.

Under 2024 uppnadde vi delmalet att minska
elférbrukningen i butik med 10 procent. Samtliga
butiker har bytt till LED-belysning som ljuskallor.
Vi har ocksa tagit fram en instruktion kring hur
vara butiker ska arbeta med hallbarhetsrela-
terade atgérder som bidrar till Bokusgruppen
Svergripande hallbarhetsstrategier. En rutin-
beskrivning for effektiv av- och paslagning av
butiksbelysning ingar i denna butiksinstruktion.
Ett pagéende arbete &r att flytta produktion
av delar av de produkter vi saljer fran Asien till
Europa. Merparten av alla bocker vi saljer ar

producerade i Europa men fokus &r det 6vriga
sortimentet dér vissa delar produceras i Kina.
Under aret har produktion flyttats av bland annat
en serie teckningsblock for barn och malsatt-
ningen for nésta ar ar att flytta fler serier for
produktion i Europa.

Klimatanpassade risker och
majligheter

Koldioxidtull

Inférandet av en koldioxidtull, som &r en skatt

pa importerade varor baserad pa deras koldi-
oxidutslapp, innebar en betydande langsiktig
finansiell risk for produktion och leveranskedja
som har hoga utslépp. Detta paverkar sarskilt de
produkter vi importerar fran lander med mindre
strikta klimatlagar, dar koldioxidutsldpp generellt
ar hogre. Koldioxidtullar kan driva upp kostnader-
na fér importerade varor, vilket i sin tur paverkar
produktionskostnader och konsumentpriser.
Bokusgruppen kommer fortsatta arbeta med
leverantorer som har strikta miljokrav och som i
huvudsak har produktion i Europa for att minska
risken att drabbas av héga koldioxidtullar. | sam-
verkan med andra aktdrer inom bokbranschen sa
kan vi &ven driva fragan for att ytterligare minska
koldioxidutsldppen och minska var finansiella risk.

Koldioxidskatt pa drivmedel

Koldioxidskatten pa drivmedel innebéar en
langsiktig finansiell risk eftersom den driver upp
kostnaderna for transporter och darmed paver-
kar foretagets totala driftskostnader. Eftersom
koldioxidskatten férvantas fortsatta stiga i takt
med att lander infér stréngare klimatregler for
att minska koldioxidutslapp, kan dessa kostna-
der bli annu hégre dver tid.

Bokusgruppen har redan évergatt till el- och
hybridbilar som kan minska bade brénslekostna-
der och koldioxidutslapp och vi arbetar vidare
for att véra leverantérer, kunder och transport6-
rer ska anvénda eldrift och férnybara branslen
vid transport och produktion av produkter.

Extremvader

Extremvader har konsekvenser fér skogsindu-
strin, vilket paverkar tillgdngen pa tréravara som
dérmed utger en finansiell risk fér Bokusgruppen.
Torka, stormar och skogsbrander minskar bade
tillgdngen pa och kvaliteten av traravara, vilket i
sin tur hojer priserna pa produkter som &r bero-
ende av trd, som papper. Aven transportkostna-
der stiger nér extremvader skadar infrastruktur,
forlanger leveranstider, okar brénslekostnader
och ger storningar i leveranskedjorna.

Vi behéver samarbeta an mer med leveran-
torer och férlag for att skapa mer hallbara och
klimatanpassade leveranskedjor. Nagra atgarder
for att minska riskerna for en finansiell paverkan
vid extremvéader ar att vara leverantdrer sam-
arbetar med fler geografiskt spridda ravarule-
verantdrer, vi och vara leverantdrer dkar upp
varulager av vissa nyckelprodukter och ser éver
om lagerlokaler behéver klimatanpassas i hégre
grad. Utveckling och anvéndning av alternativa
material an trd kan ocksa minska beroendet av
tréravara.

Relaterade styrdokument

Bokusgruppen har ett antal styrdokument som
reglerar klimatrelaterade hallbarhetsfragor. Sty-
relsen godkanner dven relevanta policyer vilka
genomlyses varje ar enligt planen for styrelsens
arliga arbete.

Ett styrdokument som &r centralt fér Bokus-
gruppens hantering av klimatrelaterad paver-
kan &r var uppférandekod fér leverantérer och
dess tillhérande miljdbilaga som sedan flera ar
tillbaka en del i alla produktleverantérers avtal. |
de flesta av fallen ingér en miljobilaga som inte-
grerad i véra avtal. Uppférandekoden anger vara
krav pa leverantdrerna och att vi har rétt att folja
upp att de efterlever kraven, vilka baseras pa in-
ternationellt vedertagna initiativ och standarder.
Vi uppmanar vara leverantérer till anvandning av
ekologiska produkter, brénslesnala fordon och
att valja tag fore flyg, samt att produktion av
varor, tjdnster samt transport av leveranser drivs
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av férnybara branslen eller grén eldrift. Produk-
tionsfléden ska goéras férenliga med en vag mot
lagre utslapp av vaxthusgaser.

Leverantdren ska arbeta I6pande med att
minska miljébelastning samt respektera och
verka inom de begransningar som naturen satter
vad géller klimat, vatten, biologisk méangfald,
djuromsorg, fiske och skog. Metoder och
standarder fér avfallshantering, minska svinn
i produktionsledet, hantering av farligt avfall,
samt behandling av utslépp till luft och vatten
ska uppfylla eller vara battre 4n de minimikrav
som ar lagstadgat. Leverantoren ska dven verka
for att ravaran inte kommer fran féljande typer
av omraden:

* Miljder med héga bevarandevarden, till
exempel skogsmiljéer med nyckelbiotopskva-
liteter och/eller omraden som av myndigheter
klassats som skyddsvérda.

Naturliga ekosystem som genom avverkning
konverterats till annan markanvandning.

Det operativa arbetet fér reducerad paverkan

utgdrs av riktlinjer vilka definieras i féljande

styrdokument:

* Bokusgruppens uppférandekod fér
medarbetare

¢ Uppférandekod och miljébilaga for
leverantérer och samarbetspartners

* Leverantérspolicy

e Sortimentpolicy

® Resepolicy

* Bilpolicy

Mal och ambitioner

Vi arbetar kontinuerligt med att utveckla och
addera fler atgérder som syftar till att Bokus-
gruppen ska uppna vara delmal till 2026. Vi har
aven fortydligat vissa delmal for att géra dem
annu tydligare och métbara. Med 2020 som
basar, ar ambitionen att minska de totala CO,e-
utsldppen med 25 procent till ar 2026. For att na
det langsiktiga klimatmalet har Bokusgruppen
satt upp foljande mal och tillhérande delmal.

Energiférbrukning och klimatpaverkan
Minska de totala CO,e-utsldppen med 25
procent till 2026.

Delmal:

* Minska CO,e-utslépp frén vara produkter med
25 procent till 2026.

* Minska CO,e-utslapp frén vara transporter
med 25 procent till 2026.

* Minska CO,e-utslapp fran emballage och pre-
sentpapper med 25 procent till 2026.

* Minska CO,e-utslapp frén férbruknings- och
marknadsmaterial i butik med 25 procent till
2026.

* Minska elférbrukningen i butik med 10 procent
till 2026.

Hallbar leverantdrskedja
Okat fokus pa att sékerstélla hallbara leverantérs-
kedijor.

Delmal

e Sakerstalla efterlevnad av uppférandekod och
miljobilaga hos minst 10 leverantérer per ar.

e Sakerstalla att uppférandekod och miljébilaga
finns adderade till samtliga avtal.

UTSLAPP PER SCOPE, tCO,e

Férandring
2020 sedan basar
Basar 2022 2023 2024 2020, %
Egna fordon 32 41 34 28 -13%
Totalt scope 1 32 41 34 28 -13%
Inkopt el 95 0,01 0,19 0,17 -99,8%
Inkopt vérme 2 18 13 1,2 -20%
Totalt scope 2 97 18 12,9 1,4 -99%
Inképta varor och tjénster 5441 5 247 4621 5017 -8%
Kapitalvaror 15 50 6 32 114%
Energi- och bréanslerelaterade utslapp 56 57 23 21 -63%
Uppstroms transporter 1167 1045 630 768 -34%
Avfall 0,2 0,4 0,6 2,2 1296%
Tjansteresor 10 19 15 24 129%
Pendling 78 82 79 85 9%
Nedstréms transporter 138 121 124 90 -35%
Anvandning av sald produkt 10 29 28 30 186%
End-of-life av sald produkt 119 111 89 91 -23%
Totalt scope 3 7 035 6762 5617 6160 -12%
TOTALA UTSLAPP 7163 6 820 5664 6189 -14%
NYCKELTAL
Férandring
2020 sedan basar
Basar 2022 2023 2024 2020, %
Utslapp per omséttning, CO,e/MSEK 4,04 3,74 3,03 3,11 -23%
Utsléapp per heltidsanstalld, CO,e/FTE 17,5 15,9 13,7 14,2 -19%
Utslapp per séld produkt 0,44 0,42 0,35 0,37 -17%
Utslapp per séald bok, kgCO,e/séld bok 0,76 0,76 0,62 0,66 -13%
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2022 2023 2024
Bransleférbrukning
Fornybar energi 12,2 13,9 12,0
Icke-férnybar energi 142,6 156,0 135,6
Total bransleférbrukning 154,8 169,9 147,6
Elektricitet
Férnybar energi 4043 3965 3857
Karnkraft 121 209 128
Total elanvéndning 4164 4174 3985
Vérme
Fornybar energi 154 44 55
Kérnkraft 5 1 1
Icke-férnybar energi 63 28 4
Total vérmeférbrukning 222 73 60
Total energiférbrukning 4541 4417 4192
ENERGIINTENSITET | KONCERNEN

2022 2023 2024
Kontor
Inképt elkraft kWh/kvm 44 45 46
Butik
Inképt elkraft kWh/kvm 90 114 101
Total inképt elkraft kWh/kvm 89 111 97
Total energianvdndning MWh/nettoomséttning, MSEK 2,29 2,23 2,00

Var verksamhet Hallbarhetsrapport

Redovisningsprinciper

Bokusgruppen beréknar arligen sin vésentliga

klimatpéverkan genom standarden Greenhouse

Gas Protocol. Berdkningarna har genomforts

enligt de tre tillhérande standarderna:

The Corporate Standard, The Corporate Value

Chain (Scope 3) och Standard Technical Guidan-

ce for Calculating Scope 3 Emissions.

Utslappen redovisas i ton koldioxidekvivalenter

(CO,e), per utslappskalla och &r fordelade i tre

olika kategorier:

e Scope 1 innefattar utsldpp som Bokusgruppen
har direkt kontroll Gver.

* Scope 2 innefattar utsldpp fran produktion av
el, vérme och kyla som képs in.

® Scope 3 ar alla 6vriga utsldpp som sker till
foljd av verksamheten, exempelvis produktion
och transporter av varor som saljs.

Aktivitetsdatan som anvénts for att berdkna vaxt-
husgasutslappen fran Bokusgruppens verksam-
het varierar i kvalitet. Under datainsamlingen har
data klassificerats utifran 8 kategorier: energi-
forbrukning, transportarbete, spend, schablon-
berékning, leverantdrsberakning, uppskattning,
viktbaserat och uppmétt. Datainsamlingen och
sammanstallningen av Bokusgruppens klimat-
bokslut granskas och verifieras av tredje part.

| tabellen pa sidan 39 presenteras relevanta
nyckeltal fran Bokusgruppens klimatbokslut.
Dessa nyckeltal anvands fér att félja upp kli-
matarbetet. | jgmforelse med basaret 2020 har
de totala véxthusgasutsldppen minskat med 14
procent, medan det fér nyckeltalet véxthusga-
sutslapp per omséattning har minskat med 23
procent. | jamférelse med 2023 har de totala
vaxthusgasutslédppen 6kat med 9 procent da
forsaljningsvolym genom organisk tillvéxt och
foretagsforvary paverkat utfallet for 2024. Viktigt
att ha i atanke &r att féretagens systemgranser,
kvalitet pa aktivitetsdata och noggrannhet pa
utslappsfaktorer kan skilja avsevért, vilket med
storsta sannolikhet &r fallet.
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Cirkuldr ekonomi E5

Bokusgruppen arbetar aktivt med att forbattra
vart kretslopp och frémja aterbruk av produkter.
Det &r ocksa ett satt att minska resursférbrukning
och utslédpp kopplade till inkép av varor och
tjanster, som utgdr 81 procent av vara totala
utslapp. Fér Bokusgruppen innebar det en
méjlighet att optimera resurser genom ater-
bruk, atervinning och férlangning av produkters
livscykler. Cirkuléra affarsmodeller har potential
att foréndra sattet vi genererar varde pa samt
paverka relationen med vara kunder, medarbeta-
re och leverantérer positivt.

Bokusgruppens paverkan

Stora delar av boksortimentet tillverkas i Europa
och f6r det &vriga sortimentet har vi utdkat an-
delen produkter tillverkade i Europa och Norden
vilket ger oss battre kontroll dver leverantérs-
kedjorna och en storre stabilitet i leveranserna.
Produktion som sker utanfér Europa innebar
l&ngre transportstrackor, vilket bidrar till stérre
koldioxidutslapp.

Vi ska leverera produkter och tjanster av hég
kvalitet utan halso- och sakerhetsbrister, minst
i enlighet med EU:s lagstiftning. Det innebéar
att vi strévar efter att sélja ett brett utbud av
miljémarkta produkter. Vara produkter ska ha
en hog kvalitet eftersom vi vill att produkterna
ska kunna anvandas i flera generationer och alla
varor vi kdper in ska vara sékra att anvénda.

Att kdpa produkter av miljécertifierade mate-
rial som Svanen, FSC och PEFC ar ett medvetet
val for att stédja hallbar utveckling, ansvarsfull
resursanvandning och miljévanliga produktions-
metoder.

Dessa certifieringar framjar hallbart skogs-
bruk, etiska arbetsvillkor och bidrar till en mer
cirkulér och ansvarstagande ekonomi.

Riskerna i att inte sélja hallbara och miljévén-
liga material &r att vart varumérke skadas om
produkternas kvalitet &r bristfallig. Problem som
kan uppsta ar att produktens livslangd blir kor-
tare, att produkten kan bli en halsorisk och bidra
med stdrre negativ paverkan pa miljon.
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Avfall

For en minskad resursanvéndning &r det dven
viktigt att uppna en atervinningsgrad om 100
procent i hela bolaget senast 2026. For att
minimera miljépaverkan i den operativa verk-
samheten pagar en utvérdering av var avfalls-
hantering for att sékerstalla atervinningsgraden.
Genom att atervinna tar vi ansvar for att insamlat
material blir till nya produkter och bidrar dérmed
till en mer héllbar resursanvandning. Bokus-
gruppen é&r ansluten till Férpacknings- och
tidnings-insamlingen (FTI), och fér att uppfylla
vart producentansvar redovisar vi férbruknings-
statistik samt betalar en férpackningsavgift for
det emballage vi anvénder.

For Bokusgruppen som har manga butiker
blir avfallshantering en strategisk fraga, dar
ansvarsfull hantering kan minska bade kostnader
och miljopaverkan. Avfall fran verksamheten pa-
verkar omvérlden genom att bidra till miljopro-
blem och skapa belastning pa samhallsresurser.

Atgsrder fér reducerad paverkan

Sortimentet av vara produkter &r noggrant utvalt
och vi stéller héga krav pa vara leverantérer.

For att upprétthélla hog kvalitet och fortsétta
sékerstalla att vara produkter inte har nagra
hélso- och sékerhetsbrister arbetar vi aktivt

med krav och riktlinjer for vilka miljomaérkningar
vi tillater pa de produkter vi sdljer. | syfte att
sékerstalla en dnnu hégre andel miljocertifierat
material inom vart sortiment samarbetar vi med
leverantérerna for att forbattra miljaspekten till
exempel genom att 6ka andelen papper som
ar Svanenmarkt, atervunnet eller PEFC- eller
FSC-certifierat. Under aret inférdes FSC-certifie-
rade presentkort till samtliga butiker.

Var uppférandekod for leverantérer &r sedan
flera ar tillbaka en del i alla produktleverants-
rers avtal. | de flesta av fallen ingar en miljébi-
laga som en integrerad del i vara avtal dar vi
kravstéller dkad anvandning av miljdmaérkta och
atervunna produkter och material i produkterna
vi séljer.

Under varen genomférde vi en bokbytardag
for barnbdcker i vara butiker som &r ett satt

att bidra till att bocker blir tillgéngliga for fler
barn. Uppskattningsvis byttes 1000 barnb&cker
under dagen vilket &r ett lasframjande initiativ
med maélséttningen att fa fler barn att ldsa och
uppleva lasgladje.

Vi arbetar kontinuerligt med olika |6sningar
for véara kunder att kunna géra medvetna val. |
Akademibokhandelns butiker finns sedan lange
Lana & Las, en abonnemangstjanst for bécker
dar kunder far lana hem ett begrénsat antal
bocker per ar. Genom att erbjuda tjénsten och
produkttillgang som delas av flera anvandare
minskar behovet av att producera fler produkter,
vilket bidrar till battre resursanvandning. Under
l&saret 2023/24 képte drygt 8100 kunder ett
Lana & Las-abonnemang.

Ett ytterligare exempel &r Bokus kép- och
séljtorg, vilket &r en marknadsplats fér begagnad
kurslitteratur. Kép- och séljtorget har ca 1 000-
2 000 aktiva annonser under terminsstartsperi-
oder. Genom att inféra fler cirkulara affarsmo-
deller kan vi skapa I6nsamhet samtidigt som
férbrukningen av ravarumaterial minskar, med
minskad klimatpéverkan som féljd.

Ett av véra 6vergripande mal &r att minimera
miljdpaverkan genom 6kad atervinning, aterbruk
samt minskad resursanvéndning. Under aret har
vi tillsammans med véra leverantérer arbetat for
att hitta ersattningsmaterial till de presentsnéren
i plast som vi séljer i vara butiker. 42 procent av
forséljningen av presentsnéren under 2024 &r nu
av atervunnen plast som producerats i Europa.
Arbetet att byta ut presentsnéren i form av plast-
band mot atervunnet material fortsatter dven for
de plastband som anvénds i presentinslagningen
i vara butiker.

Var och en av Bokusgruppens avdelningar
jobbade under aret vidare for att sakerstalla
atervinning dar respektive avdelning har kommit
olika langt beroende pa olika férutsattningar.

Nya samarbeten och initiativ i arbetet for
cirkuldra processer

Under é&ret har vi skankt daterade kalendrar, frén
vara leverantérer, fran samtliga Akademibokhan-
delns butiker i ett utékat samarbete med Eriks-
hjélpen. Nar kalendrars datering pabdrjats kan
vi inte langre sélja dem utan de maste kasseras.
Initiativet ar ett led i att 6ka aterbrukningsgra-
den och minska svinnet av produkter som inte
léngre kan séljas.

Vi har dven skénkt aldre och skadade pocket-
boécker till Kumla anstalten, Karolinska Universi-
tetssjukhuset, Astrid Lindgrens Barnsjukhus och
Sédersjukhuset. Aven en stérre mangd kontor-
sprodukter skanktes till Myrorna under hésten.
Totalt sett har 47 procent av de produkter vi
makulerat skankts till dessa organisationer och
resterande av de makulerade produkterna har
skankts direkt pa lokal niva av butikerna till for-
skolor, dlderdomshem och andra verksamheter.

Dialog med kunder
Genom att fora en aktiv dialog med vara kunder
skapar vi en béttre forstaelse for deras 6nskemal,
vilket hjalper oss att erbjuda relevanta 16sning-
ar och tjanster. Vi méter kunder dagligen via
flera kanaler, sdsom butiksméten, vara digitala
plattformar och kundundersékningar. Genom att
lyssna och agera pa feedback skapar vi en grund
for att stérka relationer, dka kundnéjdheten och
utveckla verksamheten i linje med kundernas
krav. Detta &r vardefull information som vi an-
vénder for att forbattra vara erbjudanden, vilket
inkluderar ett 6kat fokus pa att implementera mil-
jéanpassade, sékra och cirkuldra affarsmodeller.
Under hdsten genomférdes en kundunder-
s6kning fér hallbarhet. En webbenkat skickades
ut till ett representativt urval av 41 000 registre-
rade Bokuskunder och 28 500 av Akademibok-
handelns kunder. Totalt inkom drygt 1000 svar.
| enkaten fick mottagarna rangordna Bokus-
gruppens hallbarhetsomraden och identifiera
eventuella saknade omraden utifran deras férvant-
ningar pa bolaget. Samtliga svar var anonyma.

Minimering av avfall och resurssléseri samt
framjande av aterbruk och atervinning rankades
hogst hos kunder fljt av bra arbetsvillkor fér
medarbetare samt lasframjande initiativ. Kunders
kdnnedom kring Bokusgruppen hallbarhetsar-
bete var relativt lag och kunder énskar dérmed
mer kommunikation och information om arbetet.
Kunder hade héga krav pa att Bokusgruppen ska
ligga i framkant med hallbarhetsarbetet, att vi
sétter upp mal i linje med globala och nationella
riktlinjer och att vi standigt gor férbattringar.
Kunderna 6nskade ocksa battre cirkulara 6s-
ningar och tillgang till andrahandsférséljning av
bocker och produkter.

Atgirder framéver

® Under 2024 har fokus legat pa att arbeta fram
en permanent cirkular affarsmodell dér vi tidi-
gare genomfort bokbytardagar fér begagnade
barnbdcker. Ambitionen har varit att etablera
en plattform fér férséljning av begagnade
bdcker dar kunden har méjlighet att sélja eller
kopa alla kategorier av begagnade bdcker, ett
projekt som vi annu inte lyckats implementera
men dér arbetet fortgar. Ett delmal &r att eta-
blera minst en permanent cirkular affarsmodell
till 2026.

Vi fortsatter f6lja upp respektive avdelnings
atervinningsgrad och sakerstaller att inget av-
fall slangs. 91 procent av butikerna har méjlig-
het till full &tervinning av emballage och sopor
och ett fortsatt arbete pagar att driva pa reste-
rande fastighetsvardar att utéka atervinnings-
méjligheterna for att na 100 procent atervin-
ningsgrad till 2026. Avfallet fran vara butiker
har 6kat 9 procent fran 2023 vilket férklaras av
att flera butiksférvary genomforts under 2024.
Vara tre huvudkontor har méjlighet till relevant
sophantering och &tervinning och &dven pa vart
lager atervinns samtligt emballage.

Arbetet pagar med att 6ka andelen Svanen-
markta, dtervunna eller PEFC- eller FSC-cer-
tifierade produkter inom vart sortiment

och kontinuerligt félja upp utvecklingen.
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Ny faststalld malsattning ar en ékad andel
certifierad miljdmarkning om 50 procent av
bokférsaljiningen, 50 procent av férséljningen
av kalender och 60 procent av férséljningen
av anteckningsbdcker. Var inkdpsorganisation
arbetar aktivt med att kravstélla att certifiera-
de material anvands vid produktion, byta ut
produkter i vart sortiment som inte &r miljo-
certifierade och dven sakra att ratt metadata
finns i vara datasystem for ratt uppféljning. For
2024 var 6ver 80 procent av forséljningen av
kalendrar och anteckningsbécker miljéeertifie-
rade, medan andelen f6r bécker uppgick till
46 procent.

e Vi har for avsikt att utveckla s6kfunktionen
for hallbara produkter i var e-handel som
gor det lattare for kunderna att gora ett
aktivt miljoval. Denna utveckling kraver en ny
e-handelsplattform fér att implementeras, ett
arbete som éar kravstéllt for 2025. Mgjligheten
fér kommunikationen fér hallbara sortiments-
val i Akademibokhandelns butiker sker med
information pa produktspecifik niva och kan
dven kommuniceras i marknadsféring och pa
informationsmaterial.

e For att informera butiksmedarbetare om
miljdmarkning och annan hallbarhetsrelaterad
information om butiksarbetet sa har en instruk-
tion skickats ut som ocksa finns tillgénglig pa
bolagets intranat.

® Hela var organisation har som uppdrag att
férmedla och kravstélla att vara miljokriterier
nar leverantdrer och samarbetspartners i de
affarsférbindelser varje avdelning har.

e Vi har for avsikt att fortsdtta samarbetet med
Erikshjalpen och andra organisationer dar
malsattningen fortsatt &r att inga makulerade
produkter ska sldngas, utan ateranvéandas eller
atervinnas.

* Som aterforsaljare stéller vi krav pa atervinning
hos leverantérer vilket ofta dven &r en ekono-
misk vinning for leverantdren. Vi ska fortsatta
med |&pande uppféljningsméten kring vara
storsta leverantérers atgardsplaner for att
sékerstalla gemensamma framsteg.

Under 2024 har ett butikskommunikationspro-
jekt genomférts med syfte att uppdatera och
tydliggéra de kommunikations- och prisskyltar
som anvands i Akademibokhandelns butiker.
Ytterligare ett mal ar att minska antal skyltar som
byts ut och bestélls av butikerna, ett mal som
forst kommer visa sig under nésta ar nar pro-
jektet till fullo &r utrullat. Vi har dven minimerat
mangden referensexemplar och i hégre grad
sakerstéllt FSC-markning av skyltmaterialet.

Relaterade styrdokument

Bokusgruppen har ett antal styrdokument som
reglerar miljorelaterade hallbarhetsfragor. Sty-
relsen godkénner dven relevanta policyer vilka
genomlyses varje ar enligt planen fér styrelsens
arliga arbete.

Det operativa arbetet fér reducerad resurs-
anvéndning utgérs av riktlinjer vilka definieras i
féljande styrdokument:
¢ Uppférandekod och miljdbilaga for leveran-

térer och samarbetspartners
* Leverantérspolicy
* Sortimentspolicy

Mal och ambitioner

For att na det langsiktiga klimatmalet om att
reducera de totala CO,e-utsldppen med 25
procent till ar 2026, har Bokusgruppen satt upp
foljande mal och tillhérande delma:

Kretslopp, aterbruk och miljopaverkan i den
operativa verksamheten

Minimerad miljépaverkan i den operativa verk-
samheten genom 6kad atervinning och aterbruk
samt minskad resursanvéndning.

Delmal:

e Etablera minst en permanent cirkular affars-
modell inom Bokusgruppen till 2026.

e Allt avfall ska atervinnas till 2026.

S&kra produkter och tjénster till bra kvalitet
Leverera produkter och tjénster av hdg kvalitet
utan hélso- och sdkerhetsbrister, minst i enlighet
med EU:s lagstiftning.

AVFALLSVIKT, TON

Delmal:

o Sakerstélla hogre andel miljocertifierat material
inom aktivt sortiment, minst 55 procent av
sortimentet ar 2026.

* Specificera krav och riktlinjer fér Bokusgrup-
pens miljéméarkning och férmedla detta till
kunder, leverantérer och samarbetsparter.

Redovisningsprinciper
Berékningsmetod for avfallshantering
Datametod: Uppskattning

Kalla utslappsfaktorer: NTM

Beskrivning av uppskattning: En butik i Haninge
har anvants for att uppskatta avfallsmangden
frén resterande butiker. Allt avfall har antagits
ga till energi- eller materialatervinning med en
medeldistans pa 5 km till avfallsanldggning.

2022 2023 2024
Kontor 2,5 2,6 2,8
Butiker 544 611 667
Totalt avfall 547 613 670
ATERVINNINGSGRAD, %

2022 2023 2024
Kontor 100% 100% 100%
Butiker n.a. 86% 91%
Total atervinningsgrad n.a. 86% 91%
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Bokusgruppens férhallningssatt

Var vision ar att sprida l&sgladje till alla varje dag
och bidra till ett demokratiskt samhalle dar alla
har mojlighet att uttrycka sin asikt. For att lyckas
med var vision &r 6kad mangfald och inkludering
utan diskriminering och krankande sarbehand-
ling viktiga aspekter. Darfor lagger vi stort fokus
pa att utveckla var rekrytering, kommunikation
och arbetsmiljo.

Den egna arbetskraften S1

Vi tror att fler perspektiv starker var verksamhet
och att méngfald ger battre arbetsmiljé samt
mer kreativitet och innovation. Vara kompeten-
ta och engagerade medarbetare bidrar till var
strévan for att uppna var vision “Lasgladje for
alla, varje dag”. Att lyckas attrahera, utveckla
och behalla medarbetare &r avgérande for att
na framgang.

Bokusgruppens paverkan

For att starka véra varuméarken och skapa fantas-
tiska kundupplevelser, bade digitalt och fysiskt,
ar det avgdrande att vi har en arbetsplats dar
varje medarbetare trivs och ges maojlighet att
utvecklas. Bokusgruppen identifierar paverkan,
risker och mojligheter kopplade till den egna
arbetskraften, vilka kan kopplas till arbetsvillkor
samt lika behandling och méjligheter f6r vara an-
stéllda. Dessa analyser méjliggor att vi effektivt
kan minska negativ paverkan och hantera risker,
samtidigt som vi starker var positiva paverkan
och tillvaratar de méjligheter som finns.

Arbetsvillkor och arbetsmiljé fér
Bokusgruppens anstillda
Potentiell negativ paverkan eller risker innefattar
omraden relaterade till halsa och sakerhet, dar
utmaningarna varierar mellan medarbetare inom
butiksdrift och de som arbetar pa vara kontor.
| var butiksdrift &r de storsta riskerna olyckor i
form av mindre skarskador d& manga varupaket
Sppnas, klamskador da varupallar dras samt fall-
olyckor vid exempelvis omskyltning. Ensamarbe-
te férekommer till viss del och det kan innebéra
Skad risk fér hot och ran.

Bokusgruppen identifierar dartill risker
for arbetsrelaterad ohalsa sdsom utmattning.
Den risken &r storre for vara butikschefer eller
medarbetare pa vara kontor eftersom arbetsti-
derna &r mindre styrda och arbetsuppagifterna
mindre avgrénsade. Det ar darfor viktigt att vi
som arbetsgivare kan erbjuda vara medarbetare
méjlighet att uppréatthalla balans mellan arbete
och privatliv. Vi bidrar med en positiv paverkan
genom att pa vara kontor erbjuda maéjlighet till
hybridarbete vilket kan underlatta vara med-
arbetares livsbalans och i férlangningen bidrar
positivt till en god arbetsmiljé.

Det finns ocksad méanga positiva paverkningar
vi har pa vara anstéllda genom att sékra en god
arbetsmiljé samt bra villkor. Samtliga medarbe-
tare omfattas av kollektivavtal och de |éneavtal
arbetsmarknadens parter férhandlat fram f6ljs
och sékerstaller darmed skaliga I16ner och l6ne-
justeringar. N&r det galler arbetstider, pension,
forsékringar, sjukdom, féraldraledighet, foréldra-
I6n, skydd vid arbetsskador foljer Bokusgruppen
lagar och kollektivavtal.

Vi har en god dialog med arbetstagarpar-
terna och vi féljer medbestdmmandelagen som
innebar att vi kallar till férhandlingar infér vasent-

liga férandringar av var verksamhet exempelvis
vid omorganisationer och stérre ombyggnatio-
ner dar vi samverkar infér beslut. Aven nir det
géller var I6nerevision sker férhandlingar med
parterna. Ett mycket viktigt omrade dar samver-
kan sker &r arbetsmiljé dér vi har lokala utbilda-
de skyddsombud pa en del av véra arbetsstallen
och dér det saknas finns regionala skyddsombud
som vi samverkar med vid behov. Vid utgangen
av 2024 har vi endast en lokal facklig klubb sa
den stérsta delen av féretagets fackliga samver-
kan sker med arbetstagarparternas avdelningar.
| kollektivavtalsférhandlingarna deltar medarbe-
tare fran HR-avdelningen i férhandlingsdelega-
tionen.

Lika behandling och méjligheter fér
Bokusgruppens anstéllda

Det finns ett Svergripande engagemang bland
vara medarbetare for féretagets stravan att
uppna var vision “Lasgladje for alla, varje dag”.
Genom var medarbetarundersékning vet vi att
en valdigt hég andel av vara medarbetare identi-
fierar sig med Bokusgruppens féretagskultur och
vi arbetar standigt for att kulturen fortsatt ska
upplevas god och inkluderande.

Ett ytterligare omrade som méts i medarbe-
tarundersékningen ar Meningsfullhet och delak-
tighet dér vi bland annat stéller fragorna: “Jag
blir inte diskriminerad pa min arbetsplats” och
"Pa min arbetsplats har alla samma méjligheter
oavsett bakgrund”. Resultatet &verstiger fyra
(av max fem) vilket ar bra men vi vill starka detta
ytterligare. Ett framgéangsrikt arbete med mang-
fald och inkludering starker Bokusgruppens varu-
marke mot fler malgrupper, vilket gér det lattare
att bade behalla och attrahera nya medarbetare
och kunder. Vi vill att bade var kommunikation
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och vart sortiment ska vara inkluderande och att
vi pa sa vis ska tilltala malgrupper fran hela sam-
héllet. Vi tror att detta mojliggdrs nér vi héjer
medvetenhet och kunskap inom organisationen.
Kompetensutveckling och ldrande paverkar
medarbetares arbetsmiljé i hég grad och &r néd-
véndig i den féranderliga omvarld vi verkar i.

Atgirder for forbattrade arbetsvillkor och
arbetsmiljé for Bokusgruppens anstéllda
For att sakerstélla att |6pande atgarder hanteras
och att de underliggande processerna utfors
korrekt, ar ansvarsfordelningen tydligt definierad
och tillampningen av atgarder sker systematiskt.

Alla chefer deltar [6pande i arbetsmiljéut-
bildningar och HR-avdelningen ansvarar fér
introduktion som bland annat omfattar arbets-
milj6 till nyanstéllda chefer. Arbetsmiljdansvaret
ar fordelat fran VD och vidare i organisationen
till respektive butikschef. Den stérsta andelen
medarbetare inom Bokusgruppen arbetar inom
butiksdriften och darfér finns en rad systematiska
atgérder inom denna del av verksamheten for att
sakerstalla halsa och sakerhet pa arbetsplatsen.
Vid introduktion av nyanstéllda &r arbetsmiljo
och sdkerhet en central del fér att minimera
risker. Rutiner for att bibehalla en god arbets-
miljé och sékerhet repeteras |6pande. P& vart
intranat finns omfattande information om hur
olika situationer ska hanteras och dar finns dven
alla relevanta policyer. Om nagon arbetsskada
sker eller skulle kunna ha skett sker hantering
enligt uppsatta rutiner f6r anmalan av tillbud
eller anmalan till Férsakringskassan och i vissa
fall till Arbetsmiljdverket.

Varje butikschef har deltagit i minst en
arbetsmiljéutbildning och det finns interna
digitala utbildningar och genomgangar av vara
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policyer inom arbetsmiljé som kan anvéndas for
repetition. Butikschefen genomfér arligen en
skyddsrond som f6ljs upp ca 6 manader senare.

| ett antal butiker finns skyddsombud som sam-
verkar med butikschefen och som medarbetare
kan vénda sig till vid fragor om arbetsmiljén om
nagon inte vill vanda sig till sin ndrmaste chef.
Skyddsronder genomférdes under aret i samtliga
butiker, med efterféljande uppféljning av hand-
lingsplaner och genomférda atgarder.

For kontoren som har fasta platser ansvarar
HR-avdelningen for att skyddsrond sker en gang
per ar och respektive chef for att nédvandiga at-
géarder genomférs och f6ljs upp. | Stockholm dar
vi har ett flexibelt kontor ska kontoret féljas upp
med hjélp av enkétfragor samt i motivations- och
malsamtal och andra uppféljningar mellan chef
och medarbetare. Pa véra kontor &r ergonomi en
central hélso- och sékerhetsfraga och vi erbjuder
darfor arbetsverktyg sasom ergonomisk paus-
gymnastik digitalt och hjalpmedel vid behowv. |
var medarbetarundersékning féljer vi hur ergo-
nomin upplevs i bade butik och kontor.

Om arbetsrelaterade problem uppstar, sdsom
problem med stress eller fysiska besvér orsakat
av arbetet, finns féretagshélsovard som hjalp.
N&rmaste chef eller HR-avdelningen skéter den
initiala kontakten med féretagshalsovarden. Ett
av vara arbetsmiljomal fér 2024 var att behalla
var sjukfranvaro som vi hade 2023 (efter aren
med pandemi). Var sjukfranvaro fér 2024 var
4,12 procent (4,59 procent 2023) och det ser
vi som ett resultat av att vart arbetsmiljéarbete
fungerar val.

Vi erbjuder friskvardsbidrag till alla medar-
betare. Medarbetare som arbetat hela aret har
méjlighet att fa upp till 3 000 kr och fér med-
arbetare som har tillfélliga anstéliningar finns
berdkningsregler for att faststalla beloppet. Vi
samarbetar dven med Sats och Fitness 24 Seven
och kan erbjuda rabatterade tréningskort till vara
anstéllda.

Andra arbetsmiljéatgérder som antagits under
2024 &r att det genomfordes Motivations- och
malsamtal med uppféljningssamtal fér samtliga
av vara medarbetare. Dessa samtal &r ett viktigt
tillfélle for att tala om arbetssituationen och
stdmma av exempelvis arbetsbelastning och
trivsel.

Vi bérjade dven under aret mata personal-
omsattning avseende tillsvidareanstéllda medar-
betare och félja upp vid behov.

Atgérder for lika behandling och méjligheter
f6r Bokusgruppens anstéllda

Under 2024 har vart fokus pa kompetensutveck-
ling 6kat i enlighet med var kompetenspolicy
som bland annat beskriver hur vi vill att Bokus-
gruppens kompetensutveckling ska ske och vem
som ansvarar fér vad. Stérsta delen av kom-
petensutvecklingen hos oss sker i det dagliga
arbetet, till exempel genom nya arbetsuppgifter
och genom att medarbetare deltar i nya projekt.
| samarbete med andra finns mycket goda
mojligheter till larande. Med start varen 2024 fick
alla mellanchefer pa kontoren delta i ett ledarut-
vecklingsprogam. Dessa utgdrs av olika moduler
som alla kommer resultera i en worskhop med
respektive team. Dartill har alla medarbetare som
arbetar med marknad och kommunikation samt
delvis e-handel under aret gétt en utbildning
med fokus pa mangfald. Ett annat initiativ inom
kompetensutveckling &r vart aspirantprogram
som séljare fran butik kan soka till. Efter en ur-
valsprocess deltar nu fem personer i programmet
med sikte pa att bli butikschef i framtiden.

For att frédmja lika behandling och méjligheter
for alla genomférdes i bérjan av aret en utbild-
ning i inkludering och mangfald ur ett rekryte-
ringsperspektiv for butikschefer. Chefer pé vara
kontor gick samma utbildning i slutet av 2023.
Ett antal butikschefer deltog i en utbildning om
NPF-diagnoser som anordnades internt i slutet
av 2023. Under 2024 har utbildning skett vid
behov genom anmalan till ppen utbildning.

Dialog med medarbetare
For att folja upp pa vara anstélldas upplevelse
av bland annat arbetsmiljén genomférdes under
aret kontinuerliga medarbetarundersékningar
med hjélp av en digital plattform.

| butik genomfér vi tva stdrre medarbetar-
undersdkningar per ar. Medarbetare pa vara
kontor svarar varannan vecka pa atta fragor i
form av pulsmétningar. Generellt har vi véldigt
positiva resultat och en svarsfrekvens pa dver
80 procent. Ett engagemangsindex som bestar
av elva omraden kan max ge 5,0. Bade inom
butiksdriften och kontor ar resultatet 4,2 och alla
omraden &r "gréna”, dvs éver 3,4. Butik har 6kat
0,1 under aret och kontor &r oféréndrat. Det lag-
sta utfallet fér bade butiksdriften och kontor var
omradet for Halsa, bdda hade 3,8. Vi mater aven

eNPS och det sammanlagda resultatet 2024 blev
en okning till 35. 2023 var det sammanlagda
resultatet 32. | plattformen finns méjlighet att
skriva in handlingsplaner och ansvariga fér de
omraden dar forbattring bor ske. | héndelse

av laga resultat stottar HR-avdelningen eller
chefens chef i syfte att identifiera vad som bor
forbattras och hur det ska ske.

Under hosten genomférdes en medarbe-
tarundersokning for hallbarhet. En webbenkat
skickades ut till samtliga 449 medarbetare. Totalt
inkom 149 svar. | enkaten fick mottagarna rang-
ordna Bokusgruppens hallbarhetsomraden och
identifiera eventuella saknade omraden utifran
deras férvantningar pa bolaget. Samtliga svar
var anonyma.
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Bra arbetsvillkor fér medarbetare rankades hogst
féljt av minimering av avfall och resurss|oseri
samt frémjande av aterbruk och atervinning och
lasfréamjande initiativ. Medarbetares kdnnedom
kring Bokusgruppen hallbarhetsarbete var
relativt god men énskar mer kommunikation och
information om arbetet. Medarbetare hade héga
krav pa att Bokusgruppen ska ligga i framkant
med hallbarhetsarbetet, vara en forebild for an-
dra féretag och att vi gor allt vi kan fér att uppna
vara hallbarhetsmal och kontinuerligt férbéttras.

Atgarder framéver
o Fortsatt sdkerstélla att nya chefer far nédvan-
dig grundkompetens i sin introduktion nar det
géller mangfald och inkludering.
¢ Vi kommer fokusera vidare pa vart dnskemal
om férdomsfri rekrytering och se till att de
rekryteringskanaler vi anvander lever upp till
vara krav. En mer langsiktig mals&ttning &r att
kvantifiera ett mal dven gallande rekrytering av
butikspersonal, dar kvarstar utmaningar efter-
som en stor andel av personalen till exempel
arbetar visstid under intensiva forsaljningspe-
rioder.
Fortsatta analyser utifran medarbetarnas svar
i medarbetarundersékningarna samt identi-
fiera atgarder for att ytterligare 6ka graden av
meningsfullhet och delaktighet.
Sékerstalla att alla medarbetare som arbetar
inom sortiment- och inképsavdelningen ge-
nomgar en utbildning under 2025 med fokus
pa mangfald.
Under 2024 &r det framst medarbetare pa vara
kontor samt vara butikschefer vi har fokuserat
pa nar det galler 6kat fokus pa kompetensut-
veckling 2024. Under 2025 arbetar vi vidare
med vara medarbetare i butik.
SCB-matning av personalens sammansattning
genomfoérdes hdsten 2023. Vi har beslutat att
vi mater detta vartannat ar s under hésten
2025 sker ny méatning.

e Under 2024 har inget drende inkommit till
visselblasartjansten. Vi har inte undersékt om
medarbetare kanner till och litar pa var vissel-
blasartjanst men avser géra det 2025.

* Bade arbetsmiljopolicyn och sékerhetspolicyn
kommer ses dver forsta halvaret 2025 och
antas av féretagsledningen.

Relaterade styrdokument

Bokusgruppen har ett antal styrdokument som
reglerar sociala hallbarhetsfragor. Foretagsled-
ningen och styrelsen godkénner relevanta poli-
cyer vilka genomlyses varje ar enligt planen for
féretagsledningens och styrelsens arliga arbete.

Verksamheten féljer en uppférandekod som
omfattar alla medarbetare och som bygger pa
principerna i FN:s Global Compact och dess
huvudomraden inom manskliga rattigheter,
arbetsréatt, miljéskydd och anti-korruption.
Uppférandekoden sammanfattar kort flera av
vara viktiga policyer och vara férvantningar pa
efterlevnad. Det ar alla medarbetares ansvar
att bidra till att koden féljs. | uppférandekoden
finns ocksa var vision och véra vardeord som ger
vagledning i olika situationer. Uppférandekoden
ar en del av dokumentationen vid anstéllning
och finns ocksa pa hemsidan tillsammans med
vara andra policyer. | januari 2025 kommer en
uppdaterad version av uppférandekoden som
ska antas av féretagsledningen.

Ytterligare en central policy ar diskrimine-
ringspolicyn dér vi tydligt beskriver att alla med-
arbetare har samma méjligheter och rattigheter
och att vi varnar om ett arbetsklimat dér var och
en behandlas likvérdigt och med respekt, hansyn
och uppskattning. Inga former av diskrimine-
ring, krdnkande sérbehandling eller trakasserier
tolereras inom féretaget och i de fall dar sadant
forekommer ska atgérder omedelbart vidtas
for att utreda och stoppa dem. Skulle nagon
situation uppsta finns en tydlig handlingsplan
som bland annat beskriver vem som har ansvar
for vad och vad som ska géras.

Visselblasartjansten finns for att ge anstallda en
alternativ kanal for att rapportera misstankar om
oegentligheter och felaktigt agerande utan att
riskera efterféljande repressalier, diskriminering
eller andra paféljder. Vara medarbetare har en
viktig roll i att sl& larm om det finns misstankar
om allvarliga oegentligheter sasom korruption,
trakasserier eller diskriminering, sdkerhetsrisker
pa arbetsplatsen och miljébrott. | férsta hand ar
uppmaningen att medarbetare ska tala med sin
chef eller nagon pa HR-avdelningen. Om med-
arbetare inte vill vara 6ppen med sin identitet
har vi en saker kanal f6r anonym rapportering
och dialog som hanteras av en oberoende
extern part. Utférlig information och beskrivning
av tjansten finns pa intranatet. Anvéandare kan
bade skriva anonyma meddelanden och tala in
meddelanden dar résten férvrangs. Visselblasar-
tjdnsten nas via var medarbetarhandbok, lank till
tjansten finns ocksa pa hemsidan sa att externa
parter far tillgang till tjansten. Det &r HR-chef
och en representant i styrelsen som har beho-
righet att ta del av samt svara pa meddelanden
och de har ett gemensamt ansvar att korrekt
hantering sker. Om allvarliga &renden uppstar
sker rapport till féretagsledningen och styrelse.
Det operativa arbetet utgors av riktlinjer
for vara medarbetare vilka definieras i féljande
styrdokument:
* Uppférandekod fér medarbetare
e Diskrimineringspolicy
Arbetsmiljépolicy
Lonepolicy
Kompetenspolicy
Resepolicy
Drog- och alkoholpolicy
Rehabiliteringspolicy

Mal och ambitioner

For att sakerstalla inkludering och mangfald i
den egna medarbetarkaren arbetar Bokusgrup-
pen utifran féljande mal och tillhérande delmal:

4,2 av 5

Engagemangindex

Inkludering och mangfald i den egna
arbetskraften

Okad mangfald och inkludering utan diskrimine-
ring och krénkande sarbehandling.

Delmal:

e Alla rekryterande chefer ska utbildas i for-
domsfri rekrytering vartannat ar. Nasta utbild-
ning kommer att ske under 2025.

® Minst 50 procent av alla rekryteringar av
tjansteman ska genomfdéras som férdomsfria
rekryteringar.

o Oka vara medarbetares kansla av meningsfull-
het och delaktighet med 10 procent till 2026.

® Medarbetare som arbetar med kommunika-
tion, sortiment och e-handel ska genomga
utbildning inom mangfald och inkludering
minst vart tredje ar.
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Redovisningsprinciper
Bokusgruppen anvander I6nesystemet HR-plus for att genomféra medarbetarsamtal med sina
8, schemasystemet Too Easy och medarbetar- medarbetare tva ganger per ar och dokumente-
undersdkningar som gors via systemet Eletive. ra dessa samtal.

Samtliga anstallda med chefsbefattning ansvarar

ANTAL ANSTALLDA, GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND

2022 2023 2024
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Sverige 783 198 740 176 777 170
Totalt i koncernen 783 198 740 176 777 170

ANTAL MEDARBETARE PER ANSTALLNINGSFORM

2022 2023 2024

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Mén
Tillsvidareanstallning 423 122 428 19 450 121
Visstidsanstallning 360 76 312 57 327 49
Totalt 783 198 740 176 777 170
Heltidsanstallning 132 62 125 62 131 58
Deltidsanstéllning 651 136 615 14 646 112
Totalt 783 198 740 176 777 170
Totalt i koncernen 783 198 740 176 777 170

Var verksamhet Hallbarhetsrapport

KONSFORDELNING | KONCERNEN

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

2022 2023 2024

Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Ledande befattningshavare
Styrelse 3 2 3 3 3 2
Koncernledning 4 5 4 4 4 4
Kontor
Chefer 10 5 11 4 13 3
Medarbetare 55] 33 48 35 44 36
Butiker
Butikschefer 53 16 52 16 56 14
Medarbetare 662 140 625 117 660 113
Totalt i koncernen 784 199 740 176 777 170
ALDERSFORDELNING | KONCERNEN, ANTAL

2022 2023 2024

<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Ledande befattningshavare
Styrelse 0 2 3 0 2 4 0 2 3
Koncernledning 1 4 4 0 5 3 0 3 5
Totalt 1 7 0 7 7 0 5
Kontor
Chefer 0 10 5 0 10 5 0 1M 5
Medarbetare 9 62 17 5 58 20 6 51 23
Totalt 9 72 22 68 25 6 62 28
Butiker
Butikschefer 1 34 34 0 32 36 0 30 40
Medarbetare 393 267 142 357 244 141 383 247 143
Totalt 394 101 176 357 276 177 383 277 183
Totalt i koncernen 404 202 377 362 349 205 389 342 216
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ANDEL FRANVARO, %
2022 2023 2024
Kontor
Sjukfranvaro 2,51% 1,85% 1,52%
Foréldraledighet 3,77% 2,16% 3,96%
Butiker
Sjukfranvaro 6,06% 4,98% 4,76%
Foraldraledighet 1,41% 1,08% 1,00%
Totalt i koncernen 7,22% 5,64% 5,71%
PERSONALOMSATTNING, %
2022 2023 2024
Kontor 10,0% 6,1% 2,1%
Butiker 10,0% 9,0% 10,2%
Totalt i koncernen 10,0% 8,5% 8,8%
GENOMFORDA MEDARBETARSAMTAL, %
2022 2023 2024
Kvinnor Mén Kvinnor Man Kvinnor Mén
Kontor
Koncernledning 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Chefer 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Medarbetare 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Butiker
Butikschefer 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Medarbetare 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Totalt i koncernen 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ANTAL RAPPORTERADE INCIDENTER RELATERADE TILL VISSELBLASNING
2022 2023 2024
Totalt i koncernen 2 2 0

Var verksamhet Hallbarhetsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter

MEDARBETARENGAGEMANG'
2023 20242
Antal Engage- Antal Engage-
undersdkningar mangsindex undersdkningar mangsindex
Kontor 22 42 av5 22 42av5
Butikschefer 3 42av5 2 4,2av5
Butiksséljare 2 41av5 2 42av5

1 Drivkrafter: strategi, kultur och vision, meningsfullhet och delaktighet, relationer till chef, arbetsbelastning, hélsa, autonomi,
relationer till kollegor, larande och utveckling, mal och uppfyllelse samt feedback och kommunikation

2 Arets svarsfrekvens drygt 80%

ANSTALLDA SOM OMFATTAS AV KOLLEKTIVAVTAL, %

2022 2023 2024
Kontor 100% 100% 100%
Butiker 100% 100% 100%
Totalt i koncernen 100% 100% 100%
ERSATTNINGSKVOT, HOGSTA ERSATTNINGSBELOPP JAMFORT
MED MEDIANLON, %

2022 2023 2024
Differens 9,82%  9.58%  7,74%

Medarbetare som inte &r anstillda

Andelen medarbetare som inte ar anstallda av
Bokusgruppen men som arbetar inom verksam-
heten var 32 stycken 31 dec 2024. | huvudsak

ar detta konsulter som verkar inom IT men dven
inom marknad, logistik och ekonomi finns enstaka

konsulter som anlitats for att tdcka exempelvis
franvaro under féraldraledighet da det ofta &r
svart att anstalla vikarier som har den kompetens
som krévs.
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LASFRAMJANDE SATSNINGAR FOR ALLA

Med visionen "Lasgladje for alla, varje dag” van-
der vi oss till privatpersoner, féretag, bibliotek
och offentlig verksamhet. Nar det géller véra

|&s- och skrivframjande satsningar véander vi oss
framst till privatkonsumenter med sarskilt fokus
pa barn och unga med syfte att inspirera och
sprida kunskap. Som ledande bokhandelsaktér i
Sverige vill vi ocksa delta i debatten om lasning
och bidra till samverkan mellan flera olika sam-
hallsaktorer, som skolor och branschféreningar,
fér att na en positiv utveckling inom lasframjande.

Ett boksortiment som bidrar till 1sgladje
Lasning och sprak ar avgérande for bade indivi-
dens och samhillets utveckling. Bokusgruppen,
som erbjuder lasning i alla format via alla kana-
ler, har en stark vilja att bidra till ett 6kat lasande
hos vuxna och barn i Sverige. Det gdr vi genom
inspirerande férsaljningskanaler, ett brett bok-
sortiment och kunniga medarbetare som guidar
till Iasupplevelser. Vi vet att lasning inte bara
berikar livet, utan ocksa starker kunskap, empati
och kreativitet. Detta ligger helt i linje med var
vision “Lasgladje for alla, varje dag!”.

Las- och skrivfrdmjande satsningar for

barn och unga

Att tidigt i livet etablera goda lasvanor ar avgo-
rande for att pa sikt bli en ldsande ménniska som
kan tillgodogéra sig olika perspektiv och géra
sin rost hérd. Forskning visar att barn som laser
och blir |asta for far battre ordforradd, snabb-

are sprakutveckling och hégre empati. Darfor
genomfor vi varje ar ett antal olika satsningar
riktade mot barn och unga.

Atgirder fér lisfrimjande satsningar fér alla
Under aret utvecklades arbetet i lasfrémjande
satsningar i linje med Bokusgruppens vision och
malsattningar.

Lasborgarmérket &r Akademibokhandelns
langsiktiga satsning for att hjalpa barn att knécka
laskoden. Syftet &r att vécka laslust i tidig alder,
skapa intresse och etablera goda lasvanor.
Konceptet fungerar dven som stéd till foréldrar
som vill inspirera sitt barn till att fa upp intresset
for lasning. Lasborgarmaérket gar ut pa att barn
utan krav och pekpinnar ska ldsa 15 bdcker och
h&mta Lasborgarmarken som beléning gratis i
vara butiker. Ladsborgarmérket finns dven som
undervisningsmaterial som riktar sig till larare.
Att ta Lasborgarmarket &r helt kostnadsfritt.

Under aret delade vi ut drygt 10 800 Lasbor-
garmarken. Det skickades ut 1 500 undervisnings-
kit till 1arare runt om i landet och Lasborgarmar-
kets material for skolklasser laddades ned 6 900
ganger fran akademibokhandeln.se. Tillsammans
med skolor runtom landet genomférde vi dven
en lastavling dar 447 klasser deltog.

| vara Lasframjande satsningar for barn och
unga har vi under aret genomfért en méngd
aktiviteter i vara butiker. | bokhandeln genomfor-
des olika Laslovsaktiviteter, hégldsningsevene-
mang for att uppmarksamma Varldsbokveckan
samt bokbytardagar. Forra aret bytte drygt 1000
barnbécker dgare, och vi uppskattar att lika
manga har bytts &ven i ar.

Under 2024 har var évergripande malsattning
for lasgladje utvecklats och skrivande har lagts
till da vi anser att det bidrar till att skapa en
helhet mellan ldsande, larande och kreativitet.
Ett nytt initiativ under 2024 ar Véssa Pennan som
ar Akademibokhandelns satsning fér att inspirera
barn och unga att hitta skrivargladjen. Genom
att framja det fria skrivandet hos barn starks

kreativiteten och férmagan att uttrycka sig. Som
en del i initiativet vander vi oss till 7-9 aringar
med en skrivutmaning dar barnen ska genomfo-
ra fem olika skrivuppgifter som belénas med ett
roligt pris och ett diplom. Drygt 4000 barn har
deltagit i initiativet.

For att na &ldre barn har Akademibokhandeln
i samarbete med forlaget Novellix, tagit fram
en novelltavling som vander sig till arskurs 7-9
dar vi inspirerar fler barn och unga att skriva och
uttrycka sig. Novelltédvlingen har tema frihet och
vinnarna kommer att fa sina noveller publicerade

10800

Lasborgarmérken
delades ut
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i en Novellixutgava som ges ut varen 2025 och
som kommer séljas pa Akademibokhandeln.
Over 2 000 bidrag har inkommit.

Under 2024 férlangdes Akademibokhandelns
avtal med Berattarministeriet i ytterligare tre ar.
Sedan 2021 har Akademibokhandeln bidragit
till att finansiera Berattarministeriets verksamhet
och genomfért informationskampanjer for att
vérva fler volontérer till de utbildningscenter
som Beréattarministeriet driver. Berattarminis-
teriet verkar for att minska segregationens ne-
gativa konsekvenser pa barns skolgang genom
att stotta larare och elever i skolor med hogt
socioekonomiskt index i den dagliga undervis-
ningen. Det gérs genom kompetensutvecklande
stod till [arare och kostnadsfria skolprogram som
lockar eleverna, oavsett kunskapsniva, att erévra
det skrivna ordet.

Akademibokhandelns butiker ar uppskatta-
de métesplatser och genom véra evenemang,
sasom forfattarsamtal och boksigneringar, skapar
vi unika méjligheter fér manniskor att métas, in-
spireras samt upptacka nya beréttelser. P4 sa satt
bidrar vi till att starka relationen mellan férfattare
och lasare, samtidigt som vi lyfter fram litteratu-
rens roll i vart samhélle. Under aret genomférdes
cirka 900 fysiska evenemang riktade till barn och
vuxna.

Bokusstipendiet om 50 000 kronor premierar
och uppmérksammar studenter som pa olika s&tt
bidrar till ett 6kat lasande eller kunskapssprid-
ning kring lasning och dess viktiga roll for bade
individ och samhalle. 2024 inkom 174 ansok-
ningar till stipendiet som delades ut fér tredje
gangen.

Under hésten genomférde Akademibokhan-
deln en omfattande undersékning om barns
lasvanor i hemmet med cirka 14 000 responden-
ter fran den egna kundbasen. Undersdkningen
visade bl.a. att barn som far héglasning fran
tidig alder l3r sig lasa tidigare och laser mer pa
egen hand. Undersokningen visar ocksé pa vik-
ten av lasande férebilder. Mor- och farféraldrar
lyfts séllan i debatten, trots att de uppenbarligen

ar och kan vara en stor tillgang som lasande
férebilder. Denna undersékning stérker oss i
hur viktigt det &r att arbeta med lasframjande
initiativ och kunskapsspridning.

Alla vill eller kan inte ldsa bocker i traditionell
form. Darfor stravar vi efter att ge fler manniskor
mojlighet att upptécka lasgladje dven via
ljudboksformatet. Ljudbdcker gér litteratur till-
ganglig for personer med lassvarigheter, synned-
sattning eller andra hinder som gor traditionell
l&sning utmanande. Ljudboken mdjliggor ocksa
l&sning i situationer dar lasning med &gon inte
ar majlig, till exempel under bilkérning, stédning
och promenader. Att lyssna pa bocker hjélper
till att bygga ordférrad, forbattra sprakforstael-
se och utvecklar kdnslan for berattande, vilket
sarskilt gynnar barn och personer som lar sig
ett nytt sprak. Att lyssna pa en ljudbok minskar
resursanvandning och transportutslapp samtidigt
som det gor litteratur mer inkluderande och
tillgénglig. Genom att n& nya malgrupper och
underlatta Idsning i vardagen, kan ljudb&cker
bidra till att fler manniskor upplever gladjen av
beréttelser och kunskap.

Atgisrder framéver

¢ Vi ska fortsatta jobba fokuserat med Lasbor-
garmarket mot bade privatpersoner och skolor
och utveckla det undervisningsmaterial som
arbetas med i skolorna. Vi vill &ven kommuni-
cera Lasborgarmérket i marknadsféring sa fler
féraldrar och larare uppmarksammar det. Pa
sikt vill vi delvis digitalisera Lasborgarmarket
for att na ut till &nnu fler barn och féréldrar.
Det innebar att man skriver in sina lasta bocker
i en app men att man fortfarande ska ga till
bokhandeln for att hdmta sina marken da vi
anser att miljon i bokhandeln i sig &r las-
framjande. Malet ar att 6ka antalet utdelade
Lasborgarmérken med tio procent och skicka
ut 2 000 undervisningskit.

Tillsammans med Bokhandlareféreningen
fortsatter vi samarbetet kring Varldsbokveckan
och tillsammans med Lasrérelsen fortsatter

vi samarbetet kring Léslov. Bokusgruppen &r
hégst delaktig i dessa initiativ men bestdmmer
inte sjélv hur de ska utformas.

Vi ska utvardera det nyligen lanserade kon-
ceptet Véssa Pennan. Var ambition ar att vi

ska ha minst ett skrivframjande initiativ for att
parallellt med l&sgladje dven uppmaérksamma
den viktiga skrivargladjen. Vi har som ambition
att fortsétta i de spar vi startat under 2024
med skrivuppgifter fér de mindre barnen och
en novelltavling fér de storre.

Fortsatta samarbete med Berattarministeriet
vilket innebar att inom ramen for avtalet, varva
volontarer via medlemsklubben Akademibok-
handelns Vénner samt géra andra gemensam-
ma aktiviteter som t.ex. kunskapstréffar om
lasning i butik.

Vi vill upprétta nivan om ca 800 evenemang
arligen i vara butiker. | ett led att fortsatt
utveckla vara koncept vill vi inféra skrivarkurser
som ett permanent inslag.

Utlysa Bokusstipendiet med sikte pa minst 200
ansokningar. Vi vill 6ka marknadsféringen och
PR-arbetet kring Bokustipendiet sa att fler far
kdnnedom om att det finns och att fler studen-
ter dérmed soker stipendiet med kvalitativa
lasframjande idéer.

Vi ska utvardera rapporten Barns lasvanor i
hemmet som lanserades hésten 2024 och be-
sluta om undersékningen ska géras om varje,
eller méjligen vartannat ar. Syftet med rappor-
ten &r att Bokusgruppen ska vara en viktig rost
i debatten om lasutvecklingen i Sverige och
h&mta fakta ur den egna kunddatabasen med
2,3 miljoner medlemmar. Genom rapportens
resultat kan vi med fakta som grund sprida
kunskap om hur féréldrar och mor- och farfor-
aldrar kan bidra till Iasutvecklingen hos barn.
For att fler ska kunna upptacka lasgladje via
ljudboksformatet ska vi framéver initiera ett
samarbete med en organisation som kan dra
nytta av ljudbokens férdelar.

Relaterade styrdokument

Bokusgruppen har ett antal styrdokument som
reglerar kommunikationen om lasfrémjande.
Foretagsledningen godkénner relevanta policyer
vilka genomlyses varje ar enligt planen for det
arliga arbetet.

Det operativa arbetet f6r kommunikation om
lasframjande satsningar utgérs av riktlinjer vilka
definieras i féljande styrdokument:
¢ Information- & insiderpolicy
* GDPR-policy
e Sortimentspolicy

Mal och ambitioner

For att forverkliga var vision arbetar vi malmed-
vetet mot att integrera lasframjande atgarder i
alla delar av var verksamhet. Detta innebér att
varje beslut, varje satsning och varje kundméte
genomsyras av var ambition att skapa engage-
mang for ldsning och skrivning.

Lasframjande satsningar for alla
Bidra till ett 6kat ldsande och skrivande hos
vuxna och barn i Sverige.

Delmal:

e Utveckla konceptet Lasborgarmarket och na
ut till 65 000 barn per ar for att vacka laslust i
tidig alder, skapa intresse och etablera goda
lésvanor.

* Genomféra minst fyra storre aktiviteter per ar
med fokus pa barns lasning.

o Arligen genomféra minst tva storre aktiviteter
for att belysa, skapa dialog och vara en tydlig
och stark rést i fragor som rér lasning.

* Genomféra minst 800 evenemang per ar i
butik och digitalt.

* Ha minst ett pagdende samarbete som syftar
till att fa fler som inte vill eller kan |asa fysiska
bécker att upptécka lasgladje via ljudboksfor-
matet.

* Ha minst ett pagaende skrivframjande initiativ.
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INSPIRATIONSEVENEMANG | BUTIK

2022 2023 2024
Inspirationsevenemang med barn som malgrupp 15 37 61
Inspirationsevenemang med vuxna som malgrupp 735 783 844
Totalt 750 820 905
LAS- OCH SKRIVFRAMJANDE INITIATIV MOT SKOLOR

2022 2023 2024
Antal klassuppséttningar av lararkit for Lasborgarmarket som skickats ut 1000 1130 1500
Antal bidrag till novelltédvlingen Véssa Pennan n.a. n.a. 2256
Totalt 1000 1130 3756
ANTAL UTDELADE LASBORGARMARKEN

2022 2023 2024
Totalt 11 541 9 827 10 824

Redovisningsprinciper

Antal evenemang i butik méter vi utifran en
gemensam summering dar samtliga butiker
redovisar in sina evenemang. Antal utskickade
|&rarkit for Lasborgarmarket, Vassa Pennan och
antal bidrag till novelltdvlingen mater vi genom
att summera antalet bestallningar och bidrag.
Antal utdelade ldsborgarmérken méter vi genom
att butikspersonalen gjort registreringar i butiks-
kassan.
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Bokusgruppens férhallningssatt

Datasadkerhet och dataintegritet &r avgdrande for
att uppréatthalla fértroende mellan Bokusgrup-
pen och vara kunder, medarbetare och samar-
betspartners. Vi har som vergripande malsatt-
ning att inte ha nagra incidenter relaterade till
datasékerhet.

Datasakerhetsincidenter, som dataintrang,
kan leda till avbrott i verksamheten. Att vi arbe-
tar proaktivt med datasakerhet och dataintegri-
tet &r darfér avgorande for att minimera risker
och langsiktigt skydda bade var verksamhet och
vara intressenter.

Atgarder for dataintegritet och
datasdkerhet
For att oka datasékerheten ska vi ha tydliga
processer och rutiner nar det galler GDPR. Ett
GDPR-rad etablerades under 2021 och arbetar
|6pande med olika fragor for att sakerstalla att
var hantering av personuppgifter ar korrekt. Bo-
kusgruppen har genom GDPR-radet faststallt en
tydlig definition av GDPR-incidenter och rutiner
fér incidenthantering pé plats. Vi har rutiner for
risk och konsekvensbedémningar vid hantering
av personuppgifter. Det pagar en kontinuerlig
utveckling av automatiserade processer kopplat
till personuppgifter. Fér att minska riskerna inom
dataintegritet ska den manuella hanteringen av
personuppgifter minimeras. Under aret har vi
dven arbetat fram en ny process for att sanka
tréskeln for att anméla misstankta incidenter.
Bokusgruppens ambition r att faststélla en
tydlig strategi fér dataintegritet och datasa-
kerhet och var nuvarande [T-policy ska utvar-
deras och utvecklas, inklusive nya riktlinjer for
datalagring.

Under aret har en Cybersékerhetspolicy tagits
fram och en ny styrgrupp hanterar arbetet med
cybersakerhet. En cybersékerhetspolicy &r av-
gorande for att skydda organisationens digitala
tillgdngar och minska riskerna fér cyberhot. En
policy hjélper till att sékerstalla, hantera och
skydda kénslig data som tex kunduppgifter,
foretagshemligheter och finansiella data. Policyn
klargér vad som forvantas av medarbetarna nar
det géller cybersékerhet, exempelvis hur [6sen-
ord ska hanteras, vilka system som far anvéndas
och &r ett verktyg for att skydda organisationen
mot en snabbt féranderlig hotbild.

Styrgruppen har identifierat de storsta
riskomradena inom Bokusgruppen samt skapat
handlingsplaner fér att mitigera dessa omraden.
Vi har tagit fram en styrningsstruktur, en policy
samt en strategi gallande cybersdkerhet.

Atgirder framéver

Riktlinjer fér datalagring &r framtagna och
ingar i cybersékerhetspolicyn. Policyn ska
godkénnas, och dérefter ska det sakerstallas
att datasékerhetsutbildningen ingar i introduk-
tionen av nya medarbetare.

Vi ska fortsatta att utveckla vara férmagor att
upptacka, férhindra och hantera cyberattacker
och vi kommer att satsa pa att arligen vidare-
utbilda vara medarbetare samt férbattra var
krisberedskap.

Arbetet med att koppla pa fler system till
automatiserad IAM process och automatisera
registerutdragen ar paboérjat men inte slutfort
da vi behdver, i samband med ett stérre platt-
formsbyte, sékerstélla att graden av GDPR-
automatisering okar ytterligare.

Var verksamhet Hallbarhetsrapport

e Var ambition &r att under 2025 héja var formaga
att identifiera och férebygga dataincedenter
genom att etablera tydligare policy och rikt-
linjer, etablera en SOC och EDR fér att kunna
upptacka risker och hantera dem tidigare samt
inféra en tydligare incidenthanteringsprocess
samt rutiner.
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Relaterade styrdokument

Bokusgruppen har ett antal styrdokument som
reglerar datasdkerhetsrelaterade hallbarhetsfra-
gor. Féretagsledningen godkanner &ven rele-
vanta policyer vilka genomlyses varje ar enligt
planen for det arliga arbetet. En GDPR-policy
togs fram under 2018 och &r ett styrdokument
for hela Bokusgruppen. Policyn godkéndes av
foretagsledningen och styrelsen.
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GDPR-policy

Bokusgruppens GDPR-policy bygger pa ett antal
olika processer och funktioner inom féretaget,
exempelvis “Koép i butik”, "Kép i e-handel”,
"Rekrytering” och "Marknadsféring”.

For varje &ndamal anges vilka personuppgif-
ter som behandlas, vad behandlingen bestar i,
laglig grund, lagringstid och vilka system som
ar involverade. For varje process och kategori
anges vilka intressenter som berdrs av person-
uppgiftsbehandlingen; medarbetares, kunders
eller 6vriga intressenters personuppgifter.

Policyn togs fram och faststélldes 2018 i ett
storre projekt tillsammans med externa jurister.
En gang per ar gar vi genom och sékerstaller
att alla processer fungerar som de ska. Huvud-
ansvaret ligger hos den roll som har pekats
ut av féretagsledningen som bast lampad for
respektive process.

Som ett led i att sékerstélla att GDPR-fragan
hélls levande i hela organisationen finns ett
GDPR-rad med deltagare fran flera avdelningar
inom foretaget. Radet arbetar kontinuerligt med
att sprida kunskap om GDPR samt att samla upp
behov och fragestaliningar fran medarbetare och
ledning.

Radet har ocksa till uppgift att sakerstalla att
en arlig GDPR-revision genomférs, att interna
dokument finns pa plats, uppratthalla korrekt
information ut mot kund, ta fram och underhélla
utbildningsmaterial samt kontakt med jurist i
férekommande fall.

Sa snart en ny behandling av personuppgift
ska pabérjas finns en process med radgivning
och stéddokument for att sékerstélla att den nya
behandlingen hanteras korrekt enligt GDPR.

Medvetenhet om datasakerhet och kunskap
om hur vi skyddar oss mot sékerhetshot kraver

utbildning. Férutom att medarbetare regelbun-
det ska genomga utbildning inom datasakerhet
ska den dven inga i introduktionen av nya med-
arbetare. For att sakerstélla att alla medarbetare
har kunskap om GDPR och fér att minimera risk
fér GDPR-relaterade incidenter har vi tagit fram
utbildningsfilmer dér vi delat upp innehallet
beroende pa vilken roll man har. Varje nyanstélld
ser filmen och gar igenom tillhérande material
som en del av onboarding processen. Dérefter
ska varje medarbetare se och repetera GDPR-ut-
bildningen atminstone en gang om aret.

Det operativa arbetet fér dataintegritet och
datasdkerhet utgérs av riktlinjer vilka definieras i
foljande styrdokument:

* Policy fér hantering av personuppgifter (GDPR)
* [T-policy
* Cybersakerhetspolicy

Mal och ambitioner

GDPR-arbetet &r standigt pagaende, dels for
att vi andrar arbetssétt, byter ut system och
leverantorer, dels beroende av att vi stravar mot
att uppna en sa automatiserad hantering av
regelbunden gallring av personuppgifter som
mojligt. Under det kommande aret kommer
den framsta utmaningen vara att vi i samband
med ett storre plattformsbyte, sakerstélla att
graden av GDPR-automatisering kar ytterligare.
GDPR- och datasdkerhetsrelaterade moten sker
aven i andra format och konstellationer, bade
regelrdtta arbetsmoten, informationsmaoten och
utredningar.

Dataintegritet och datasikerhet
Inga incidenter relaterade till datasakerhet och
dataintegritet.

ANTAL INCIDENTER RELATERADE TILL DATASAKERHET OCH DATAINTEGRITET

2022 2023 2024
0 0 0
Totalt 0 0 0
ANTAL SAMMANTRADEN | GDPR-RADET
2022 2023 2024
20 11 10
Totalt 20 11 10
ANTAL INCIDENTER RELATERADE TILL GDPR
2022 2023 2024
0 0 0
Totalt 0 0 0
Delmal: Redovisningsprinciper

e Faststélla en tydlig och férankrad strategi for
dataintegritet och datasékerhet.

¢ Alla medarbetare ska vartannat ar genomga
utbildning for att sékerstélla att de har grund-
laggande kunskap om datasékerhet.

e Alla medarbetare ska arligen genomga utbild-
ning for att sékerstalla att de har grundlag-
gande kunskap kring GDPR och hantering av
personuppgifter.

e |dentifiera och atgérda manuell hantering
kopplat till personuppgifter.

* Faststalla processer for GDPR.

Alla incidenter relaterade till datasékerhet och
dataintegritet som upptécks registreras i en defi-
nierad kommunikationskanal. Géllande GDPR-
relaterade incidenter sa méts antalet rapporter

i IMY och for antal sammantraden i GDPR-radet
sa ar antalet protokoll summerade.
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Forvaltningsberattelse 2024

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Bokusgruppen AB (publ), org nr
559025-8637, med sate och huvudkontor i Stockholm avger harmed arsredovis-
ning for verksamhetsaret 1 januari-31 december 2024. Arsredovisningen innehaller
koncernens redovisning, inklusive upplysningar om verksamhetens art och inrikt-
ning. Bokusgruppen ar Sveriges marknadsledande bokhandelsaktér, som med
starka och kompletterande varuméarken nar en mycket stor andel av Sveriges
befolkning. Bokusgruppen erbjuder bécker i alla kanaler och format, samt ett stort
och inspirerande &vrigt sortiment till konsumenter, féretag och offentlig verksam-
het. Om inget annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK).
Uppgift inom parentes avser jamforelsearet.

butiker och franchise). Omséattningen bestar av
forséljining av fysiska bocker, e-bdcker, ljudbdcker,
digital abonnemangstjanst samt dvrigt sortiment.
Forséljningen sker under de kompletterande
varumarkena Bokus, Bokus Play och Akademibok-
handeln. 2024 uppgick nettoomséttningen for
koncernen till 1988,9 (1 870,3) MSEK och genom-
snittligt antal medarbetare var 426 (409).

Verksamhet

Bokusgruppen AB (publ) ar Sveriges ledande
bokhandelsaktor och driver verksamheten via
bolagen Bokus AB och Akademibokhandeln
Holding AB med dotterbolaget Bokhandels-
gruppen i Sverige AB. Bokusgruppen agerar pa
den svenska bokmarknaden inom onlinehandel,
streaming av ljudbdcker och e-bdcker via abon-
nemang, samt via fysisk bokhandel (centraldgda

NETTOOMSATTNING, MSEK BRUTTOMARGINAL, %

1989
1866 1870 42,5 42,9
1775 1822 377 384 40,5

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

Vasentliga handelser

Bokusgruppen genomférde under 2024 tre for-
varv for att starka vart kunderbjudande och bidra
med I&nsam tillvaxt. Under aret férvarvades via
inkrédmsforvarv en franchisebutik i Umea och via
rorelseférvary sex franchisebutiker i Géteborg
med omnejd. Det tredje forvarvet var av BTJ
Sverige AB, en specialist pé digitala informa-
tionstjanster, media och bokférsaljning inom
kunskaps sektorn. Det ekonomiska laget under
2024 har praglats av ett osakert ekonomiskt lage
med hdg inflation och svag konjunktur vilket

lett till minskande képkraft hos konsumenterna.
Omvérlden har fortsatt praglats av osékerhet och
oro vilket paverkar konjukturen negativt. Trots
detta har kundbestken fortsatt 6ka i de fysiska
butikerna samtidigt som kundn&jdheten matt i
NPS fortsatt 6ka. E-handeln har generellt haft en
trég marknad, trots det har antal aktiva kunder
Skat och &ven har har kundnéjdhet matt i NPS
Okat vilket badar gott fér framtiden. De frama-
triktade satsningarna infér byte av e-handels-
system och inférande av ny logistiklésning under
aret i syfte att férbattra kunderbjudandet har

NETTOOMSATTNING, %

Akademibokhandeln, 67 @ Bokus, 33
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bidragit till 6kade kostnader. Under éret 6kade
investeringarna som ett led i IT-transformationen
med fokus pa ett nytt e-handelssystem, men
den stérsta delen kommer fran genomférda
rérelseférvary. Satsningar pa marknadsféring och
varumarkeskannedom ékade nagot, vél anpassat
till konjunkturlaget. En nyéppnad bokhandel i
Tyresd, Stockholm visar pa att en modern fysisk
bokhandel fortsatt &r attraktiv och bidrar med
|6nsam tillvéxt. Fortsatta satsningar pa det
kreativa 6vriga sortimentet Skriva, Spela, Skapa
genomférdes och lanseringen pa Bokus.com har
mottagits val av kunderna. Bokusgruppens kom-
pletta erbjudande och starka varumérken gor att
bolaget star starkt ocksa i turbulenta tider.
Under aret har Bokusgruppen arbetat dedikerat
med hallbarhetsfragor. Ambitionen har hojts
ytterligare och hallbarhetsarbetet har inten-
sifierats for att kunna redovisa utfallet fér de
uppsatta delmalen fér 2024. Fokus har legat pa
de fyra 6vergripande héllbarhetsstrategierna
och malsattningarna fér de sju underliggande
hallbarhetsomradena. L&s mer i Hallbarhetsrap-
porten pa sid 25-52.

EBITA, EBITA EXKL JAMFORELSESTORANDE
POSTER & EBITA-MARGINAL

120,3
1241 120,3

108,5

1141
1

12,9
94,4

2020 2021 2022 2023 2024

EBITA, MSEK M EBITA exkl jamférelse-
stérande poster, MSEK __ EBITA-marginal, %
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Koncernens finansiella utveckling
Nettoomséttning och resultat
Nettoomsattningen fér koncernen ékade med
6,3 procent till 1 988,9 (1 870,3) MSEK. Bada se-
gementen visade tillvaxt dar nettoomséttningen i
segementet Akademibokhandeln kade med 8,8
procent till 1 333,4 (1 225,6) MSEK varav forvarv
bidrog med 4,4 procent. Segement Bokus 6kade
nettoomsattningen med 1,7 procent till 655,4
(644,7) MSEK. Férsaljningen i onlinekanalerna
stod for 38 procent av koncernens totala net-
toomsattning jamfort med 39 procent férega-
ende ar. Koncernens kostnader fér handelsvaror
Skade med 5,5 procent och uppgick till 1 134,8
(1 075,7) MSEK. Bruttomarginalen uppgick till
42,9 (42,5) procent, vilket ar en forbattring med
0,4 procentenheter jamfort med féregéende ar.
Forbattringen har framst uppnatts till f6ljd av
medvetna konsumentprisjusteringar. Rorelsens
fasta kostnader, inklusive avskrivningar fér nytt-
janderatter och materiella anldggningstillgangar
samt justerat for jamforelsestérande poster, var
54,0 MSEK hégre an féregaende ar. Kostnadsok-
ningen ar framst kopplad till férvarvade verksam-
heter, framatriktade satsningar pa IT-transforma-
tion och hégre avskrivningar fér nyttjanderatter i
férsta hand avseende butikshyror. EBITA uppgick
till 120,3 (114,9) MSEK, vilket motsvarar en ok-
ning om 4,7 procent. Resultatférbattringen beror
pa 6kad omséattning och hégre bruttomarginaler
parat med god kostnadskontroll. EBITA exklusive
jamforelsestérande poster uppgick till 120,3
(112,9) MSEK. Jamforelsestrande poster avser
statliga stod i form av elstéd. EBITA-marginalen
uppgick till 6,0 (6,1) procent. Justerat for jamfo-
relsestérande poster uppgick EBITA-marginalen
till 6,0 (6,0) procent. Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 53,9 (51,5) MSEK. Skattekost-
naden uppgick till 12,0 (11,0) MSEK. Resultat
per aktie fére och efter utspadning ékade och
uppgick till 2,60 (2,51) SEK.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 133,2 (26,2)
MSEK varav 83,0 (0,0) MSEK &r relaterat till rorel-
seforvary och 50,2 (26,2) framst relaterat till den
digitala [T-transformationen och modernisering-

en av butiker och en ny butik i Tyreso, Stock-
holm. Koncernens avskrivningar ékade med 13,9
MSEK frémst hanférligt till hégre avskrivningar
for nyttjanderatter enligt IFRS16.

Kassafléde

Kassaflédet fran den |6pande verksamheten fére
férandringar i rérelsekapitalet 6kade till 242,0
(228,8) MSEK framst till f5ljd av hogre resultat
och hégre avskrivningar jamfért med féregaende
ar. Bokusgruppen ékade under aret lagret med
-11,4 (3,5) MSEK. Féréndringar i rérelsefordring-
ar uppgick till -2,6 (1,9) MSEK och férandringar

i rorelseskulder uppgick till 40,8 (10,2) MSEK,
primart 6kat till foljd av periodiseringseffekter.

Det operativa kassaflédet uppgick till 135,5
(218,2) MSEK. Justerat fér utbetalningar som
avser amortering av leasingskulder och rérelse-
férvéarv uppgick justerat operativt kassaflode till
78,8 (87,8) MSEK. Investeringar i immateriella
tillgangar uppgick till 42,5 (19,6) MSEK och
investeringar i materiella tillgangar till 7,7 (6,5)
MSEK. Investeringarna i framtida tillvéxt i form
av digital affarsutveckling, sasom forbredelser
och implementering av e-handelsplattform har
fortsatt under aret.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -193,0 (-178,8) MSEK. Per 31
december var checkkrediten outnyttjad med 0,0
(0,0) MSEK. Det totala kassaflédet fér perioden
uppgick darmed till -57,5 (39,4) MSEK.

Koncernens nettoskuld vid periodens slut,
det vill sdga réntebarande skulder reducerat
med likvida medel, uppgick till -51,2 (-108,7)
MSEK. Exklusive effekten av IFRS16 uppgick net-
toskulden i relation till EBITDA till -0,3 (-0,8) ggr.

Anstillda

Antalet heltidsanstallda i genomsnitt (FTE)
uppgick till 426 (409). Bemanningen har 6kat i
butik till f6ljd av férvarv men legat oféréndrat pa
kontor. Ytterligare information om anstéllda finns
i not 6 till de finansiella rapporterna.

Hallbarhet och socialt ansvar

Bokusgruppen har arbetat dedikerat med
hallbarhet sedan 2016. Under 2021 h&jdes
ambitionen ytterligare utifran den dversyn som
pabdrjades 2020. Bokusgruppens hallbarhets-
arbete baseras pa fyra strategier: lasgladje,
sortiment, miljé och klimat samt medarbetare
och sju hallbarhetsomraden med &vergripande
malsattningar. Hallbarhetsansvarig ansvarar fér,
tillsammans med alla avdelningar i organisatio-
nen, att implementera héllbarhetsarbetet i det
dagliga arbetet. Hallbarhetsansvarig ansvarar
ocksa for arlig uppféljning och summering av
aktiviteter och malséttningar samt rapporterar
till hallbarhetsledningsgruppen och dvergripan-
de till VD. Bokusgruppen har valt att integrera
hallbarhetsrapporten med arsredovisningen. |
enlighet med Arsredovisningslagen 6 kapitel §11
finns Bokusgruppens Hallbarhetsrapport pa sid
25-52 i Arsredovisningen. Hallbarhetsrappor-
ten finns &ven pa bolagets webbplats bokus-
gruppen.com.
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S&songsvariationer

Bokusgruppens férséljning paverkas av sdsongs-
variationer, framst pa grund av julférséljningen i
december samt skol- och kursstarter. Bokusgrup-
pens resultat och kassafléde visar ddrmed gene-
rellt ett kraftigt uppsving under fjarde kvartalet
varje rakenskapsar. Det &r segment Akademi-
bokhandeln som uppvisar de stérsta sdsongs-
variationerna. Det paverkar omséattningen men
dven EBITA som ar lag eller negativ under de
forsta tva kvartalen for att sedan forbattras under
andra halvaret. Under det fjarde kvartalet levere-
ras majoriteten av arets resultat.

Forskning och utveckling

Bokusgruppen har under 2024 fortsatt att
investera i utveckling av nya systeml&sningar

fér att kunna erbjuda kunderna hog service,
kundanpassade tjanster och konkurrenskraftiga
priser. Under 2024 har bland annat arbetet med
férstudie- och designfas av ett nytt e-handels-
system fardigstéllts och fortsatt i en implementa-
tionsfas. Dér till har vidareutveckling och byte av
konsumentlogistiklésning genomférts, samt nya
funktioner i abonnemangstjénsten Bokus Play
lanserats. Modernisering av butiker har fortsatt
under aret och en ny butik 6ppnades. Totalt
uppgick investeringarna under aret till 50,2
(26,2) MSEK.

Riktlinjer fér ers&ttning till ledande
befattningshavare

Nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare beslutades pa bolagsstam-
man 8 maj 2023 och géller tillsvidare, dock som
langst till och med arsstdmman 2028.

Dessa riktlinjer ska tilldmpas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gérs i redan
avtalade erséttningar, efter den tidpunkt da rikt-
linjerna antagits av bolagsstémman. Med
ledande befattningshavare forstas i detta sam-
manhang den verkstéllande direktéren for Bokus-
gruppen AB samt de Svriga personer som ingar
i Bokusgruppens féretagsledning. Riktlinjerna
omfattar inte sddana emissioner och &verlatelser
som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen eller

ersattningar som bolagsstdmman beslutar om
eller godkanner.

Riktlinjernas frémjande av bolagets afférs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Information om Bokusgruppens strategiska
prioriteringar ldmnas bland annat i bolagets
arsredovisning och pa bolagets hemsida. En
framgéngsrik implementering av Bokusgrup-
pens affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen férutsatter att Bokusgrup-
pen kan rekrytera, utveckla och behalla ledande
befattningshavare med relevant erfarenhet, kom-
petens och kvalificerade ledaregenskaper. Det &r
darfor viktigt att Bokusgruppen kan erbjuda sina
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning. Utifran detta ska bolaget stréva
efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
villkor som &r marknadsméssiga och motiverande
samt vélbalanserade och rimliga utifran befatt-
ningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.
Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett
tydligt ramverk for erséttningar till Bokusgrup-
pens ledande befattningshavare sa att villkor kan
utformas till gagn for Bokusgruppens affarsstra-
tegi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, varaktiga tillvaxt och |6nsamhet.

Ersattningsformer

Ersattning kan utga i féljande erséttningsformer:
* Fast kontantersattning

¢ Rorlig kontanterséttning

e Pensionsférmaner

® Andra férmaner

Riktlinjer fér fasta erséttningar

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en
fast kontantersattning, dvs. en fast manatlig
grundloén. Detta utgdr en forutsebar erséttning
som bidrar till att attrahera och behalla kvalifice-
rade medarbetare. Ledande befattningshavares
fasta ersattningar ska vara konkurrenskraftiga
och baseras pa den enskildes erfarenheter,
ansvarsomrade och prestation.

Riktlinjer fér rérlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhalla rérlig
erséttning i tillagg till den fasta ersattningen.
Rérliga ersattningar ska vara kopplade till férut-
bestdmda mal och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. Malen och kriteri-
erna ska vara utformade sa att de fréamjar Bokus-
gruppens afférsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till
Bokusgruppens affarsmal och/eller strategier.

For rorlig ersattning ska granser for det max-
imala utfallet faststéllas for varje berérd enskild
ledande befattningshavare. Rérlig ersattning ska
skjutas upp och villkoras av att den mal- eller kri-
terieuppfyllelse, pa vilken ersattningen grundas,
visat sig langsiktigt héllbar och av att Bokusgrup-
pens stallning inte véasentligt férsamrats.

Bolagsstdamma kan ocksa besluta om att
rorlig erséattning ska utga i form av aktierelaterad
ersattning i saval bolaget som dess dotterbolag.
Aktierelaterad erséttning ska, utdver att framja
bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, vara utformad med syfte att uppna
6kad intressegemenskap mellan ledande befatt-
ningshavare och bolagets aktiedgare.

Huruvida 6verenskomna mal eller kriterier for
rérlig erséttning uppnatts ska avgdras nar den
relevanta métperioden har avslutats.

Styrelsen ansvarar for eventuell utvérdering
av rorlig ersattning till verkstéllande direktor.
Den verkstallande direktéren ansvarar for even-
tuell utvardering av rérlig ersattning till berérd
ledande befattningshavare. For finansiella mal,
ska utvarderingen baseras pa Bokusgruppens
senast publicerade finansiella information.

For respektive berérd ledande befattningsha-
vare kan rérlig ersattning utgéra maximalt mot-
svarande 25 procent av den fasta ersattningen
och, om full rérlig erséttning, pensionsférmaner
och andra férmaner utgar, maximalt motsvaran-
de 14 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer fér pensionstérmaner
Pensionsférmaner ska generellt utgé i enlighet
med regler, kollektivavtal (vilket kan innebéra
en réatt till fortidspension) och, om det skulle bli

aktuellt, praxis i det land dér respektive ledande
befattningshavare ar stadigvarande bosatt. Detta
utgdr en férutsebar erséttning som bidrar till att
attrahera och behalla kvalificerade medarbetare.
Pensionsférmaner ska vara premiebestamda,
med undantag fér om individen i fraga omfattas
av férmansbestdmd pension i enlighet med
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pen-
sionsférmanerna ska inte &ndras sedan de intja-
nats. Rorlig ersattning ska endast utgéra grund
for pensionsférmaner om det féljer av tvingande
kollektivavtalsregler. For respektive berérd
ledande befattningshavare kan premiebestdmda
pensionsférmaner utgéra maximalt motsvaran-
de 33 procent av den fasta ersattningen och,
om full rérlig ersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner utgar, maximalt motsvarande 19
procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer fér andra férmaner

Ledande befattningshavare kan ha rétt bade till
allmanna férmaner som erbjuds samtliga medar-
betare och extra férmaner. Férmanerna bidrar till
att attrahera och behalla kvalificerade medarbe-
tare. Exempel pé sadana andra férméaner som
ledande befattningshavare kan omfattas av &r bil-
forman, sjukvardsférsékring, hushallsnara tjanster
samt ekonomiskt skydd till familj/efterlevande.
For respektive berérd ledande befattningshavare
kan andra férmaner utgéra maximalt motsvaran-
de 15 procent av den fasta ersattningen och, om
full rérlig erséttning, pensionsférmaner och andra
férmaner utgar, maximalt motsvarande 9 procent
av den totala ersattningen.

Riktlinjer fér uppségning och avgangsvederlag
Anstaliningsavtal ingdngna mellan Bokusgrup-
pen och ledande befattningshavare ska som
huvudregel gélla tillsvidare. Anstéllningsavtal kan
ségas upp utan saklig grund av respektive part.
Loén under uppségningstid och erséttning for
eventuellt avgangsvederlag ska generellt dver-
ensstdmma med regler, kollektivavtal och praxis.
Dessutom ska féljande gélla: Om Bokusgruppen
séger upp anstallningen far uppsagningsti-

den inte 6verstiga 12 manader. Darutdver kan
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avgangsvederlag baserat pa fasta manadsléner
utga under maximalt 12 manader. Sammanlagd
ersattning under uppsagningstid och tid da
avgangsvederlag utgar ska inte dverstiga ett
totalt belopp motsvarande den avtalade fasta
manadslénen vid tidpunkten fér uppségning och
avtalsenliga formaner under 12 manader plus
den nédmnda fasta manadslénen f6r 12 manader.
Vid den ledande befattningshavarens egen upp-
sagning far uppsagningstiden inte Sverstiga sex
manader och avgangsvederlag ska inte utga. For
det fall Bokusgruppen véljer att géra géllande
ett i vissa fall avtalat konkurrensférbud sa far fast
erséttning utga under relevant period.

Beaktande av ersé&ttnings- och anstéllnings-
villkor fér évriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for Bokusgruppens évriga medarbetare beaktats
genom att information om bolagets totala l6ne-
kostnader och 6vriga kostnader relaterade till
anstallda ingatt i styrelsens informationsunderlag
fér dessa riktlinjer. Information hdrom kommer
inga i styrelsens arliga ersattningsrapport, om
styrelsen avger sadan.

Beslutsprocess fér att faststélla, se 6ver och
genomféra riktlinjerna

Bokusgruppens styrelse, eller ersattningsutskott
om sadant inrattas av Bokusgruppens styrelse
for att fullgéra dessa uppgifter, ska félja och
utvardera tillampningen av riktlinjerna for ersatt-
ning till ledande befattningshavare, pagédende
och under éret avslutade program for rérliga
ersattningar till ledande befattningshavare samt
inom Bokusgruppen géllande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer. Styrelsen ska, i den
utstréckning sadan skyldighet féljer av lag eller
tilldmpligt bérsregelverk, for varje rakenskapsar
uppratta en ersattningsrapport och senast tre
veckor fére arsstamman halla ersattningsrapport
(om sadan framstalls) tillganglig for aktiedgarna
pa Bokusgruppens webbplats. Om ett ersatt-
ningsutskott inrdttas av Bokusgruppens styrelse,
ska ersattningsutskottet bereda styrelsens for-

slag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska nar det uppkommer
behov av vasentliga féréndringar av riktlinjerna,
dock minst var fjarde ar, uppratta forslag till
riktlinjer fér beslut av bolagsstémman, och om
styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott ska
ersattningsutskottets rekommendation i detta
avseende ligga till grund for styrelsens forslag.
Bolagsstdmman ska besluta om férslaget. Rikt-
linjerna ska tilldmpas avseende varje atagande
om erséttning till ledande befattningshavare,
och varje féréndring av ett sadant dtagande,
som beslutas efter den bolagsstémma vid vilken
riktlinjerna faststéllts. Riktlinjerna har séledes inte
nagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt
bindande ataganden. Riktlinjerna ska gélla till
dess nya riktlinjer antas av bolagsstdmman och
hallas tillgéngliga for allmanheten péa Bokus-
gruppens webbplats. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berérs
av frdgorna.

Rétt att besluta om avvikelser fran

dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjer-
na helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvan-
digt for att tillgodose Bokusgruppens langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Bokusgruppens ekonomiska béarkraft.
Som angivits ovan ska det inga i ett eventuellt
erséttningsutskotts uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser ska
av styrelsen redovisas och motiveras arligen i
ersattningsrapporten.

Oversyn av och féréndringar av riktlinjerna samt
férklaring av hur aktiedgarnas synpunkter har
beaktats

Dessa riktlinjer beslutades av arsstdmman 2024
och utdver aktiedgares sedvanliga forslagsratt in-
for arsstémma har aktiedgare inte haft mojlighet
att lamna synpunkter pa dessa riktlinjer.

Intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen &r att sakerstalla att

en tillférlitlig och korrekt finansiell rapportering
sker, att bolagets finansiella rapporter uppréttas
enligt lag och tillamplig redovisningssed, lagar
samt Svriga krav pa noterade bolag. Systemet
for intern kontroll &r dven avsett att Svervaka

att bolagets policyer, principer och instruktioner
efterlevs. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att koncernen har en effektiv intern kontroll.
Ansvaret regleras av aktiebolagslagen som ocksa
anger att revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar
for att Gvervaka effektiviteten i riskhantering och
internkontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Verkstéllande direktdren ansvarar for att
det finns en process och organisation som saker-
stéller den interna kontrollen och kvaliteten i den
interna och externa rapporteringen. En egen be-
démning av minimikraven i definierade kontroller
for identifierade risker for varje affarsprocess

ska arligen utféras och rapporteras till styrelsen.
Verkstallande direktdren ansvarar for sjélvutvar-
deringsprocessen. Ytterst syftar internkontrollen
till att skydda bolagets tillgangar och dérigenom
aktiedgarnas investering.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med narstaende beskrivs i not 28.
Under fjarde kvartalet har konsulttjanster kopts
fran styrelseledamot Mattias Bjork uppgaende
till 0,1 (0,0) MSEK. Omfattning och inriktning i
ovrigt av dessa transaktioner har inte vasentligt
férandrats under aret.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning under verk-
samhetsaret uppgick till 19,4 (23,8) MSEK och
resultatet efter finansiella poster uppgick till 46,2
(12,3) MSEK. Periodens investeringar uppgick till
0,0 (0,0) MSEK.

Vésentliga handelser efter rakenskapsaret
utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter balans-
dagens slut.

Férslag till vinstdisposition

Med beaktande av Bokusgruppens starka finan-
siella stalining foreslar styrelsen att arsstdmman
2025 beslutar om utdelning om 3,60 (3,30) SEK
per aktie, totalt 58,1 (53,3) MSEK. Utdelningen
foreslas utbetalas i tva delar om 1,80 kronor per
aktie respektive 1,80 kronor per aktie. Den forsta
utbetalningen féreslas ska ha avstamningsdag
och genomféras sa snart som mojligt efter ars-
stdmmans beslut, och den andra utbetalningen
foreslas ska ha avstamningsdag och genomféras
6 manader darefter. Styrelsens yttrande enligt
ABL 18:4 aterfinns pa sid 96.

Férslag till vinstdisposition
Till drsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserat resultat 209 222 865
Overkursfond 165 293 147
Arets resultat 59 553 100
kronor 434 069 112
Styrelsen féreslar att vinstmedlen

disponeras sa att:

till aktiedgarna utdelas 3,60 kr per

aktie, totalt 58 144 414
i ny rékning 6verfors 375 924 699
kronor 434 069 112

Utsikter f6r kommande verksamhetsar
Langsiktigt férvantar sig Bokusgruppen att efter-
fragan pa bocker, e-bdcker och abonnemangs-
tjanster bade i fysisk butik och online kommer
att 6ka. De tidigare aviserade framatriktade
satsningarna kommer fortsatta under 2025,

med fokus pa e-handelssystem vilket successivt
kommer starka kundresan och skapa en effekti-
vare onlinehandel. Sammantaget kommer detta
att starka Bokusgruppens konkurrenskraft och
bygga tillvéxt i linje med malsattningarna. De
langsiktiga finansiella malen som Bokusgruppen
har satt upp kraver framatriktade satsningar &ven
i turbulenta tider.

Det rader fortsatt oro i varlden samtidigt
som det ekonomiska léget i Sverige ljusnar med
sjunkande ranteldge och starkt képkraft, vilket
ger férhoppningar om ett ljust 2025.
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Bokusgruppens aktie ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Handel i aktien
Under 2024 omsattes totalt 1 807 491 Bokus-
gruppenaktier till ett varde av 82,4 MSEK.

Kursutveckling

Bokusgruppenaktien steg med 52,3 procent
jamfért med OMXSPI som 6kade 6,0 procent.
Vid utgangen av 2024 noterades Bokusgrup-
penaktien till 46,0 (30,2) SEK pa Nasdaq
Stockholm, motsvarande ett boérsvarde om 743,0
(487,8) MSEK.

Utdelning

Bokusgruppen efterstrévar att lamna en langsik-
tigt stabil och successivt stigande aktieutdelning
och samtidigt ha en langsiktigt effektiv kapi-
talstruktur. N&r rérelsens kassaflode langsiktigt
Sverstiger behovet av investeringar i [6nsam
expansion och stipulerade mal fér bolagets
kapitalstruktur &r uppfyllda kan Sverskottet distri-
bueras till aktiedgarna. For 2024 féreslar styrelsen,
i linje med utdelningspolicyn, arsstdmman en
ordinarie utdelning om 3,60 (3,30) SEK per
aktie. Den féreslagna utdelningen motsvarar en
direktavkastning om 7,8 (10,9) procent berdknat
pa aktiekursen per balansdagen. Utdelningen
foreslas utbetalas i tva delar om 1,80 SEK per
aktie respektive 1,80 SEK per aktie. Den forsta
utbetalningen ska ha avstdmningsdag och
genomfdras sa snart som mojligt efter arsstam-
mans beslut, och den andra utbetalningen ska
ha avstdmningsdag och genomféras 6 méanader
dérefter.

Aktiekapitalet

Antalet aktier uppgar till 16 151 226. Varje aktie
har ett kvotvarde om 0,0372 SEK och aktieka-
pitalet uppgick till 0,6 MSEK. Samtliga aktier i
Bokusgruppen é&r utgivna enligt svensk ratt och
ar fullt betalda och fritt verlatbara. Alla aktier

i Bokusgruppen berattigar innehavaren till en
rost vid bolagsstdmman och varje aktiedgare har
ratt att rosta fér samtliga aktier som aktiedgaren
innehar i bolaget. Om Bokusgruppen emitterar
nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler i
en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna i allmanhet féretradesratt att
teckna sadana vardepapper i férhallande till det
antal aktier som innehades fére emissionen.
Bolagets bolagsordning begrénsar inte bolaget
fran att emittera aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, om detta féreskrivs i aktiebolags-
lagen. Bokusgruppens aktiekapital utgérs av ett
aktieslag dér varje aktie har samma réstvérde
och ger samma rétt till utdelning. Bokusgruppen
innehar inga egna aktier och har inte gett ut
nagra nya aktier 2024.

Agarférhallanden

Bokusgruppen hade 4 057 (3 387) aktiedgare
per den 31 december 2024. Andelen utlandskt
dgande uppgick till 0,8 (0,6) procent. De tio
storsta enskilda dgarna representerade 91,2
(91,5) procent av aktiekapitalet.
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10 storsta aktiedgarna Antal aktier Innehav %  Fakta om aktien 2024
Karl Perlhagen 8 029 293 49,71%  Handelsplats First North Stockholm
Patrik Wahlén Gunnarsson 3871255 23,97%  Kortnamn BOKUS
Mattias Bjork 1039 820 6,44% ISINkod SE0016074256
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension 762774 4,72%  Hogsta betalkurs 55,0
Marten Andersson 442 905 2,74%  Lagsta betalkurs 30,6
Aktiebolag 1909 Gruppen 248 730 1,54% Sista betalkurs 46,0
Maria Edsman 100 800 0,62%  Borsvarde 31/12 742 956 396
Nordnet Pensionsférsakring AB 87 341 0,54%  Antal aktier 16 151 226
Swedbank Férsakring AB 76 476 0,47% Utdelning 3,3
Futur Pension Férsakringsaktiebolag 68748 0,43%  Direktavkastning 7,2%
Summa 14728 142 91,19%  Nettoresultat 41934 100
Nettoresultat per aktie 2,6
Ovriga aktiedgare 1423 084 8,81%  Utdelning i % av
nettores/aktie 127%
Totalt antal aktier 16151226 100,00% Antal aktiedgare 4057
Aktiekurs 2024
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For att kunna fortsatta utveckla ett relevant kunderbjudande och sakra var
framtida konkurrenskraft maste vi férsta hur omvérlden féréndras. Riskbilden kan
snabbt férandras varfor ett strukturerat och kontinuerligt riskarbete sakerstaller
en snabb och effektiv riskhantering. Verksamheten som bedrivs medfér risker som
i varierande grad kan paverka koncernen negativt. Riskerna kan delas in i strate-
giska, rorelserelaterade, finansiella, hallbarhetsrelaterade och efterlevnadsrisker.

Riskhantering
Bokusgruppen é&r Sveriges ledande bokhan-
delsaktor som erbjuder produkter inom katego-
rierna bdcker och 6vrigt sortiment. Férsaljning-
en sker framst till slutkonsumenter men &ven
till féretag och offentlig sektor, genom fysiska
butiker och onlinehandel samt via digitala
abonnemangstjéanster. Detaljhandelsmarknaden
har under de senaste aren varit foremal fér
utmaningar och strukturella skiften vilket kan
medfdra risker som kan paverka koncernen.
Riskerna kan delas in i strategiska, rérelserela-
terade, finansiella, hdllbarhetsrelaterade och
efterlevnadsrisker.

Bokusgruppen arbetar systematiskt med
att identifiera, vardera och hantera risker.
Fokus laggs pé de risker som bedéms ha storst
negativ paverkan. Féretagsledningen féljer upp
riskerna och beslutar vem som har ansvaret for
att arbeta fram handlingsplaner. Uppféljning
gors tva ganger per ar; férst diskuteras och
bearbetas eventuella nya och gamla risker inom
féretagsledningen, dérefter lyfts den samla-
de bilden av riskerna till Revisionsutskottet.
Slutligen diskuteras riskerna pa ett ordinarie
styrelseméte. Stérre risker, sasom politisk oro,

svag ekonomisk utveckling, sakerhetslaget i
Mellandstern och Rysslands invasion av Ukraina,
har kravt kontinuerlig uppféljning och agerande
utifran féréndringarna i samhéllet.
Bokusgruppens féretagsledning och styrelse
arbetar med att utvérdera och félja upp Bokus-
gruppens internkontroll genom en sjalvutvarde-
rande kontrollmatris. Kontrollmatrisen omfattar
kontroller inom alla avdelningar. | kontrollmatri-
sen beskrivs risken, vem som &r kontrollagare,
med vilken frekvens kontrollen utférs samt om
kontrollen &r férebyggande eller upptéckande.
Till det ska stédjande dokumentation samt bevis
pa att kontrollen har genomférts arkiveras.
Bokusgruppen har dven arbetat fram en
kontinuitetsplan for affarskritiska processer. |
kontinuitetsplanen beskrivs aktiviteten, vilken
roll som utfér aktiviteten, vem som &r process-
dgare, acceptabel avbrottstid, vilken risk som
kan uppsta om aktiviteten inte utférs inom
acceptabel avbrottstid, samt sannolikhet och
konsekvens. Darefter beskrivs reservrutin, ater-
stéllningsrutin, samt kontaktuppgifter till den
roll/person som behdvs for att avhjalpa risken.
Inom Bokusgruppen finns risker som kan
utvecklas till krissituationer. En krissituation

Var verksamhet Hallbarhetsrapport

méste kunna hanteras samtidigt som ordinarie
verksamhet pagar. Det &r viktigt att snabbt
skapa ordning och kontroll f6r att férhindra

att bolaget paverkas negativt. Fér sadana
situationer har Bokusgruppen upprattat en
tydlig krisledningsplan. En krisledningsgrupp
har instiftats och den bestar av medlemmar ur
féretagsledningen och kommunikationsansvarig
(med ersattare).

Det &r styrelsen som &r ytterst ansvarig for
hantering och uppféljning av Bokusgruppens
risker. De ramar som géller fér hantering och
uppféljining av riskerna faststélls av styrelsen
och revideras arligen.

"Bokusgmppw\ avbetar systema-
tiskt med aH identifieva, viavdeva
och hanteva visker. Fokus laggs pi
de visker som bedoms ha stovst
negativ P?\Vtwkan."
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Bokusgruppens huvudsakliga risker

STRATEGISKA RISKER:

De strategiska riskerna paverkar
sannolikheten fér att vald strategi
leder till framgéng enligt upp-
satta mal. Omvérldsfaktorer kan
fa en betydande paverkan pa
Bokusgruppens strategier och
affarsmal samt leda till andrade
képbeteenden och ékad kon-
kurrens. Analysen syftar till att
sakerstalla att Bokusgruppens
afféarsmodell pa lang och kort sikt
uppfyller kunders, leverantorers,
dgares och andra intressen-

ters krav och férvéntningar pa
koncernen.

Riskkarta

Bokusgruppens identifierade risker
sammanstalls i en riskkarta for att
tydliggdra den samlade bilden och
vilka dtgarder som ska prioriteras.

Varje risk bedéms utifran konsekvens
och sannolikhet. Till det bedéms
atgardsplanernas effektivitet utifran att
det finns atgarder som bedéms som
effektiva att méta och hantera den
identifierade risken. Kartldaggningen
gors pa koncernniva och utgér en viktig
del for féretagsledningen och styrel-
sens strategiska och operativa styrning.
Riskkartan till hdger visar ett exempel
pa hur riskerna presenteras.

HALLBARHETSRISKER:
Hallbarhetsriskerna ar framst
identifierade inom omradena
sociala-, miljo-, dataintegri-
tet- och produktsakerhet.
Bokusgruppen arbetar aktivt
med hallbarhet i alla delar av
organisationen. Okat fokus pa
hallbarhet bland konsumenter
innebar en 6kad efterfragan pa
miljévénliga och sakra produkter
samt cirkuléra affarsmodeller.

RISKKARTA

MYCKET
ALLVARLIG

ALLVARLIG

LINDRIG

LAG

RORELSERELATERADE RISKER:
Rérelserelaterade risker &r
kopplade till den dagliga affars-
verksamhetens processer och
arbetssatt, vilka kan f& en direkt
paverkan pa koncernens finan-
siella stéllning. Rorelserelaterade
risker kan uppsta i samband
med produktinkép, 3PL-logistik,
hyreskontrakt, [T-system och
kompetensfdrsérining. Aven
omvarldsfaktorer, sasom pande-
mier och nérliggande krig kan ge
direkt paverkan pa den dagliga
verksamheten.

FINANSIELLA RISKER:

Finansiella risker kan fa direkt
paverkan pa koncernens finan-
siella stallning. Bokusgruppen
utsdtts genom sin verksamhet fér
finansiella risker sdsom: inflation,
valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk
och refinansieringsrisk. Malsatt-
ningen med koncernens finansie-
ringsverksamhet ar att sékerstalla
att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden, sékerstélla
tillgéng till erforderlig finan-
siering, optimera koncernens
finansnetto, samt att efterstrava
en effektiv kapitalstruktur.

OSANNOLIKT

MOJLIGT

Gron = atgarder som méter risken beddms som effektiva
Gul = atgarder som méter risken existerar men med férbattringspotential
R&d = atgéarder som méter risken existerar inte eller beddms som ineffektiva

SANNOLIKT

EFTERLEVNADSRISKER:
Efterlevnadsrisker kan paverka
fértroendet f6r Bokusgruppen,
vilket kan f& paverkan pa koncer-
nens renommé och varumarken,
dérmed dess marknadsposition
men &ven orsaka leveransstor-
ningar, lagbrott och leda till ofér-
utsedda kostnader. Att arbeta
aktivt med efterlevnadsfragorna
innebar att 6ver tid sakerstalla
att Bokusgruppen av kunder,
anstéllda, leverantorer, dgare och
ovriga intressenter anses som ett
trovardigt bolag och genom sitt
agerande och vision bidrar till ett
battre samhalle.
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SAMMANSTALLNING AV BOKUSGRUPPENS RISKER

Strategiska risker

Affarsutveckling

Kompetens-
férsérjning

Virdekedja

Konkurrens

Beskrivning av risk

Forandringar i omvarlden, till exempel
Skad digitalisering eller en pandemi,
kan medféra att Bokusgruppens affars-
utveckling inte &r i fas med marknadsut-
vecklingen som kan &ndras snabbt; att
satsningar gérs for tidigt eller fér sent,
for mycket eller for lite.

Bokusgruppens strategi med fokus

pa tillvaxt kréver ratt kompetens inom
flera omréden. Risk finns fér svarigheter
att rekrytera den tekniska och digitala
kompetens som kravs for att uppfylla
strategin.

Férandringar kan ske inom bokbran-
schens vardekedja, till exempel kan ett
férlag starta forséljning direkt till kund,
betallésningar eller aktérer inom “last
mile” bérjar agera som aterforséljare
och liknande féréndringar.

Risk for att marknaden for kurslitte-
ratur andras i snabb takt med mer
konsumtion av begagnat och digitalt i
kombination med gratis kunskapskal-
lor samtidigt som nya konkurrenter
etableras.

Riskhantering och kommentarer

Stegvis och kundnéra affarsutveckling baserad
pa uppdaterad affarsstrategi. Avgérande att
ratt prioriteringar gors l6pande.

For att sakerstélla ratt kompetens inom alla
omraden ligger fokus pa att skapa en ékad
medvetenhet om Bokusgruppen som arbetsgi-
vare, vad bolaget star for och férdelarna med
att arbeta pa Bokusgruppen. Fokus pa employ-
er branding samt intern kompetensutveckling.

For att mota risken ska Bokusgruppen uppratt-
halla goda relationer med samtliga avtalsparter.
Vidare ska Bokusgruppen arbeta for att starka
gruppens varumarken och kundrelationer.

Bokusgruppen ska fortsatta arbetet med att
starka sina varumarken, kunderbjudanden

och kundrelationer samt erbjudandepake-
tering. Bokusgruppen har dven uppdaterat
studentstrategin och har néra dialog med
kursboksférlagen om vad som kan géras for att
vénda den negativa trenden.

Rérelserelaterade Beskrivning av risk

risker

Driftsproblem kan drabba 3PL-leveran-
tor inom logistik.

Logistik

Konkurrens Risk finns att Bokusgruppens konkurren-
ter stérker sina kunderbjudanden samt
kommunikation och marknadsféring.
Okad konkurrens kan ocks& medféra
hégre kostnader for képt sok/trafik till

hemsidan for att attrahera kunder.

Risk for att viktiga system for kérnverk-
samheten behéver uppgraderas eller
drabbas av allvarliga problem som
skadar verksamheten.

IT-system

IT-drift Bolaget kan drabbas av allvarliga
IT-driftsproblem efter till exempel en

cyberattack.

Omvirldspaverkan
pa leveranskedjor

Geopolitisk instabilitet medfér langvari-
ga negativa effekter pa leveranskedjor
vilket leder till sémre varutillférsel och
hojda priser.

Omvirldspaverkan
pa kundfléden

Omvérldsfaktorer som nya pandemier,
otrygghet och dylikt, medfér kraftigt
minskade kundfléden till handelsplatser.

Riskhantering och kommentarer

Bokusgruppen har utvecklat ett néra samarbete
med leverantdren, har en tydlig reglering av
ansvarsfragor, bevakar ekonomisk bolagsin-
formation, samt tar fram alternativa planer
tillsammans med leverantéren.

Bokusgruppen ska fortsatta arbetet med att
stérka sina varumarken, kundererbjudanden,
kundrelationer och erbjudandepaketering.
Konkurrenskraftiga priser sakerstalls med hjalp
av automatiserade |6sningar. Fortsatta utveckla
unikt omnikanalerbjudande.

For att mota risken ska Bokusgruppen investe-
ra och utveckla enligt beslutad [T-strategi och
road-map, vilket innebér att bygga en modern,
saker och flexibel IT-plattform samt uppgradera
verksamhetskritiska system.

Bokusgruppen utvecklar kontinuerligt back-up
rutiner, kontinuitetsplanering samt kravstalining
mot leverantérer.

For att hantera inkdpsrisken har Bokusgrup-
pen néra dialog med leverantérer och ékad
lagerlaggning vid férséljningskritiska perioder.
Andra atgérder har varit att anpassa konsu-
mentpriser efter inkdpspriser.

Bokusgruppen har en aktiv beredskapspla-
nering baserad p4 tidigare erfarenheter och
aktiviteter. Bemanningen i butikerna ses ver
kontinuerligt med hansyn till enskilda butikers
kundfléden.
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Finansiella risker

Inflation

Kredit- och motparts-
risk

Rénterisk

Valutarisk

Beskrivning av risk

Risk for att hég inflation och svag krona
paverkar bolagets kostnader kraftigt
negativt.

Risk att motparten i en transaktion inte
kan fullgéra sitt atagande och darmed
asamkar koncernen en ekonomisk
forlust. Kan uppsta avseende tillgodo-
havande hos banker och kreditinstitut
samt om koncernens kunder inte
uppfyller sina ataganden.

Risk for att férandringar i marknadsrén-
tan péverkar Bokusgruppens finans-
netto. P& langre sikt kan férandringar

i réntan ge en vasentlig paverkan pa

Bokusgruppens resultat och kassaflode.

Risk for forluster kopplade till valuta-
kursrérelser.

Riskhantering och kommentarer

Bokusgruppen har skapat en flexibilitet for
att kunna anpassa fasta kostnader snabbt vid
behov.

Bokusgruppens finanspolicy stipulerar att
endast banker och kreditinstitut som av obero-
ende vérderare har fatt som lagst kreditrating
"A" accepteras. Kreditrisker hanteras genom
en faststalld kreditbedémningsprocess dar kun-
dens kreditvardighet och finansiella stallning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststélls baserat
pa interna eller externa kreditbedémningar i
enlighet med de granser som satts upp av kon-
cernledningen. Anvandningen av kreditgrénser
f6ljs upp regelbundet och dagliga rutiner for
betalningsuppféljning finns. Vidare bevakas
fortlépande erforderliga reserveringar foér osak-
ra kundfordringar. Koncernens kreditférluster
har historiskt varit ovésentliga och kundernas
betalningshistorik &r god. Nedskrivningar pa
utestaende kundfordringar uppgar endast till
begransade belopp per den 31 december
2024. Se aven not 19 om kundfordringar.

Bokusgruppen har en avtalad revolverande
kreditfacilitet om 250,0 MSEK pa tre ars I6ptid
med mdjlighet till ett ars forlangning vid tva
tillfallen. Kreditfaciliteten I6per med mark-
nadsmassig ranta och sedvanliga finansiella
forpliktelser.

Koncernens bolag har fa kostnader i andra
valutor &n SEK varfér risken for forluster fran
valutakursrérelser ar lag. Koncernen anvander i
nuldget inga derivatinstrument for att motverka
valutarisken.

Hallbarhetsrisker

Dataintegritet

Miljérisker

Leverantorskedja

Mangfald och
inkludering

Sakra produkter

Beskrivning av risk

Risk finns att Bokusgruppen brister i
efterlevnad avseende lagstiftning om
personuppgiftsbehandling, GDPR.

Bokusgruppens CO,-utslépp riskerar
att bidra till den globala temperatur-
hoéjningen.

Risk finns att Bokusgruppen erhal-

ler produkter med lag kvalitet och
sakerhetsbrister, eller produkter som
tillverkats pa ett satt som innebar risker
for anstéllda eller miljé och klimat.

Bristande mangfald kan vara begrén-
sande i kundmotet samt medféra att
Bokusgruppen inte uppfattas som en
relevant arbetsgivare.

Risk att produkter som Bokusgruppen
képer fran externa leverantdrer innehéller
skadliga amnen, tillverkas pa otillborligt
satt eller pa annat satt inte uppfyller de
hélso- och sakerhetskrav, minst i enlighet
med EU:s lagstiftning, som Bokusgrup-
pen kraver.

Riskhantering och kommentarer

Alla medarbetare ska ha grundldaggande
kunskaper om GDPR och hantering av person-
uppgifter. Det finns processer och rutiner fér
eventuell incidenthantering. Bokusgruppens
har dven ett GDPR-rad samt tydliga rutiner for
gallring, konsekvensbedémning och riskanalys.

Bokusgruppen arbetar aktivt med att minska
avtrycket genom kravstélining mot leverantérer,
forbattrat kretslopp, aterbruk och minskning av
emballage samt reducering av transporter.

Leverantérer ar férpliktade att leverera enligt
Bokusgruppens Code of Conduct och miljs-
bilaga. Bokusgruppen genomfér kontroller
pa fabriker som producerar koncernens egna
varumarken.

Féretagets interna och externa kommunika-
tion ska pa ett inkluderande satt vanda sig till
befintliga och nya malgrupper i hela samhallet.
Sortiment ska pa ett inkluderande satt bidra till
ett demokratiskt samhélle samt attrahera bade
befintliga och nya malgrupper i hela samhallet.

Bokusgruppen granskar testprotokoll av pro-
dukter samt genomfor egna produkttester pa
sortimentet for att sékerstélla att lagkrav och for-
ordningar efterlevs. Med hjalp av uppférandeko-
den gors ett noggrant urval av leverantérer.
Inspektioner genomférs hos utvalda leverantérer
enligt plan.

Efterlevnadsrisker

Regelefterlevnad

Systemstdd
redovisning

Beskrivning av risk

Det finns risk att Bokusgruppen utsatts
fér legala och regulatoriska paféljder,
finansiella forluster eller skadat rykte
till féljd av att regler inte féljs, sdsom
GDPR och MAR.

Otillrackligt systemstod fér nya affars-

modeller leder till brister i redovisningen.

Riskhantering och kommentarer

Bokusgruppen arbetar med att integrera
regelefterlevnad som en del av féretagskul-
turen. Den interna uppférandekoden bygger
pa Bokusgruppens hallbarhetsarbete, vision
och vérdeord. Hallbarhetsarbetet utgar ifran

de fyra 6vergripande omradena i FN:s Global
Compact. Ett av omradena avser att motarbeta
alla former av korruption, inklusive utpressning
och bestickning. Det &r samtliga medarbeta-
res ansvar att folja uppférandekoden och att
vara en god ambassador for foretaget i alla
sammanhang. Interna kontrollrutiner finns fér
att upptacka och férebygga avvikelser. Bokus-
gruppen tillhandahaller en Visselblasartjanst dar
anstallda anonymt kan rapportera misstanke om
eventuella oegentligheter inom koncernen.

Beakta konsekvenser i samband med affarsut-
veckling och vidta atgarder. Genomfér atgarder i
beslutad |T-strategi och roadmap.
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BOLAGSSTYRNING

Bokusgruppens bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ar en férutsattning for att uppréatthalla fértroende fran
aktiedgare, kunder och 6vriga externa intressenter och bygger pa att féretagets
mal och strategier genomsyrar hela organisationen.

Styrningen av koncernen

Bokusgruppen AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag, med sate i Stockholm, Sverige, vars
aktie &r noterad pa Nasdaq First North Premier
Growth Market. Bolagsstyrningen baseras pa
svensk lag, framst aktiebolagslagen (2005:551),
arsredovisningslagen, Nasdaq First North
Premier Growth Markets regelverk f6r emitten-
ter, bolagsordningen liksom andra tilldmpliga
externa lagar och regler. Bolagsstyrningen
grundar sig ocksa pa interna regler (sésom
instruktioner och policys), daribland koncernens
uppférandekod som alla medarbetare ska ha
kdnnedom om och agera i enlighet med.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Sedan noteringen péa Nasdagq First North Growth
Premier féljer Bokusgruppen First North Growth
Premiers regelverk fér emittenter och tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden"). Koden
anger en norm fér god bolagsstyrning pa en
hégre ambitionsniva &n aktiebolagslagen och
andra reglers minimikrav. Koden géller for alla
svenska bolag vars aktier dr noterade pé en reg-
lerad marknad i Sverige och det rekommenderas
att bolag pa Nasdaq First North Growth Premier
tillampar Koden. Bolaget behéver inte félja alla
regler i Koden, utan kan vélja andra I&sningar
som bedéms battre svara mot specifika om-
standigheter, forutsatt att alla sddana avvikelser
och valda alternativa l6sningar beskrivs och att
skalen for detta anges i bolagsstyrningsrappor-
ten (enligt principen "f6l] eller forklara”). Inga

avvikelser fran Koden har forekommit. Fore-
kommande avvikelser hade framkommit i denna
rapport.

AKTIEAGARE

Stdrsta aktiedgare &r privatpersoner och och
institutioner. Antalet aktiedgare uppgick pa
balansdagen till 4 057 (3 387). De enskilt storsta
dgarna var Karl Perlhagen och Patrik Wahlén.
Andelen utlandskt dgande uppgick till 0,8 (0,6)
procent. Mer information om &garstrukturen
finns pa sid 58. Aktiedgarna utdvar sin beslu-
tanderétt genom att lagga fram forslag till samt
delta och résta i de beslut som férelaggs pa
arsstdmman och eventuella extra bolagsstam-
mor. Aktiedgare har mdjlighet att fa ett drende
behandlat pa arsstamman om en skriftlig bega-
ran lamnas till styrelsen i féreskriven tid, sa langt
innan stdmman att drendet kan tas in i kallelsen.
Aktiedgarna ar valkomna att stélla fragor om bo-
lagets angelégenheter till ordférande, styrelsen,
verkstallande direktor, revisorn eller ordforande i
Revisionsutskottet under bolagsstdamman.

1 BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolags-
stdamman bolagets hégsta beslutande organ. Pa
arsstdamman kan aktiedgarna utdva sin rostratt i
nyckelfragor sésom faststallande av resultat- och
balansrakningar, disposition av bolagets resultat,

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE DIREKTOR

FORETAGSLEDNING

beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoter-
na och verkstallande direktor, val av styrelseleda-
mdter och revisorer samt arvode till styrelse och
revisorer. | férekommande fall beslutar arsstam-
man dven om andringar av bolagsordningen.
Arsstamma ska hallas inom sex manader fran
utgangen av rékenskapsaret. Enligt bolagsord-
ningen sker kallelse till bolagsstdmman genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen halls tillgénglig pa Bokus-
gruppens webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet. Den

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

REVISOR

REVISIONSUTSKOTT

som vill delta i bolagsstémman ska dels vara
inférd som aktiedgare i utskrift eller annan fram-
stéllning av aktieboken som férs av Euroclear
sex bankdagar fore bolagsstdmman, dels anmala
sin avsikt att delta till Bokusgruppen senast den
dag som anges i kallelsen till bolagsstamman.
Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade
hos bank eller annan forvaltare maste, for att
vara beréattigade att delta pa bolagsstdmman,
utdver att informera bolaget begéra att deras
aktier tillfélligt registreras i eget namn i den

av Euroclear férda aktieboken. Aktiedgare bér
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informera sina férvaltare om detta i god tid fore
avstdamningsdagen. Aktiedgare kan nérvara vid
bolagsstdmman personligen eller genom ombud
och far atféljas av hogst tva bitréden.

Arsstimma 2024

Vid &rsstdmman i maj 2024 i Stockholm deltog
aktiedgare som representerade ca 84 procent av
aktiekapitalet och résterna.

Arsstamman beslutade bland annat om féljande;

¢ Faststallde resultatrékningen och balansrék-
ningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrékningen for rakenskapsaret
2023.

Vinstutdelning till stamaktiedgarna om 3,30
kronor per aktie, motsvarande sammanlagt 53
299 046 kronor, att utbetalas i tva delar om
1,65 kronor per aktie vid vardera tillfallet.

Beviljade styrelseledaméterna och verkstéllan-
de direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret
2023.

Beslutade att styrelsen ska besta av fem styrel-
seledamoter utan styrelsesuppleanter for tiden
fram till slutet av nésta arsstamma.

Faststéllde arvoden till styrelsen och revisorn.

Omvalde Mattias Bjork, Anna Wallenberg,
Jeanette Séderberg, Cecilia Marlow och Patrik
Wahlén till styrelseledaméter fér tiden fram till
slutet av nasta arsstamma.

Nyval av Patrik Wahlén till styrelseordférande
for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

Omvalde Ernst & Young som bolagets revisor
for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

Besl6t att den instruktion for att utse valbered-
ningen som antogs pa arsstdmman 2021 ska
fortsétta att gélla tills vidare.

Beslot att de riktlinjer fér ersattning till ledan-
de befattningshavare som antogs av arstam-

man 2023 ska fortsatta galla tills vidare (dock
som langst till och med arsstdmman 2028).

For ytterligare information om arsstémman,
inklusive protokoll, se Bokusgruppens webbplats
bokusgruppen.com.

Arsstamma 2025

Bokusgruppens nésta arsstdamma halls den 7
maj i Stockholm. Aktiedgare som dnskar fa ett
drende behandlat pa arsstdmman ska inkomma
med en skriftlig begéran till bolagsstamma@bo-
kusgruppen.com. For att drendet med sakerhet
ska kunna tas upp i kallelsen till arsstdmman ska
begéran ha inkommit senast den 19 mars 2025.
Ytterligare information om hur och nér anmélan
ska ske kommer att offentliggéras i god tid fére
arsstamman.

151l VALBEREDNING

De instruktioner som antogs for valberedningen
pa arsstamman 2022 géller tills vidare. Enligt
instruktionen ska valberedningen utgéras av
minst tre ledaméter, varav en kan vara bolagets
styrelseordférande. Bolagets styrelseordférande
ska senast sex manader fére bolagsstdmman
besluta om denne &nskar inga i valberedningen.
Om styrelsen styrelseordférande ingar i valbe-
redningen ska dvriga ledaméter utses genom
att styrelseordféranden senast sex manader fére
arsstdmman erbjuder de tva storsta aktiedgarna
i bolaget, baserat pa Euroclear Sweden AB:s
forteckning Gver registrerade aktiedgare per
den sista bankdagen i september innevarande
ar, mdjlighet att utse varsin representant att
vara ledamot i valberedningen. Om styrelse-
ordféranden avstar fran att inga i valberedningen
ska valberedningens ledaméter utses genom
att bolagets styrelseordférande senast sex ma-
nader fore arsstémman erbjuder de tre storsta
aktiedgarna, baserat pa Euroclear Sweden AB:s
forteckning Gver registrerade aktiedgare per den
sista bankdagen i september innevarande ar,
méjlighet att utse varsin representant att vara
ledamot i valberedningen. Valberedningens
sammansattning ska tillkdnnages senast sex

manader fore arsstdmman. Valberedningens
mandatperiod strécker sig fram till dess att en ny
valberedning har konstituerats. Valberedningen
utser sin ordférande och arbetar i alla aktiedga-
res intresse. Ledama&terna i valberedningen far
ingen ersattning.

Infor arsstdamman 2025 utgdrs valberedning
av Carin Wahlén (representerar Patrik Wahlén),
Karl Perlhagen (representerar sig sjalv) och
Mattias Bjork (representerar sig sjalv). Samman-
taget representerar valberedningen 80 procent
av rosterna i Bokusgruppen AB (publ) baserat
pa agarforteckningen fran Euroclear Sweden AB
per den 30 september 2024. Om &garstrukturen
féréndras kan valberedningens sammanséttning
éndras for att aterspegla detta.

Valberedningens uppgift &r att pa aktiedgar-
nas uppdrag bereda till bolagsstdmman och lag-
ga fram forslag till stémmoordférande, styrelse-
ledaméter, styrelseordférande, styrelsearvode till
var och en av styrelseledamé&terna och styrelse-
ordféranden samt annan ersattning for styrelse-
uppdrag, arvode till bolagets revisor samt i
forekommande fall, férslag till revisor. Vidare ska
valberedningen bereda och till bolagsstdmman
ldmna forslag till principer for valberedningens
sammansattning. Revisionsutskottet bitrader
valberedningen i arbetet med férslag till val av
extern revisor.

Valberedningen ska tillampa punkt (4.1) i
Svensk kod fér bolagsstyrning som mangfalds-
policy varmed valberedningen ska beakta att
styrelsen, men hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallande i dvrigt ska ha
en dndamalsenlig sammansattning. Vidare ska
valberedningen arbeta med malet att uppna
jamn konsférdelning i styrelsen.

Infor arsstdamman 2025 goér valberedningen
en beddmning av huruvida den nuvarande
styrelsen utgdrs av ledamdter som tillsammans
besitter kunskap och erfarenheter som motsvarar
de krav som &garna stéller pa bolagets hég-
sta styrande organ. | processen for att ta fram
forslag till styrelseledamoter presenterar darfor
styrelsens ordférande den utvérdering som

gjorts av styrelsens arbete och av de enskilda

ledamdterna under det gangna aret.
Valberedningens forslag till arsstdmman 2025

offentliggdrs senast i samband med kallelsen

till arsstdmman som beraknas publiceras i mars

2025.

STYRELSE

Styrelsen &r bolagets nést hogsta beslutsfat-
tande organ efter bolagsstdamman. Styrelsens
uppgifter regleras av aktiebolagslagen och
bolagets bolagsordning, samt genom den
arbetsordning som styrelsen arligen faststéller.
Arbetsordningen reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och
verkstéllande direktdren. Styrelsen antar dven en
instruktion fér verkstéllande direktéren. Styrelsen
ar utsedd av dgarna for att ytterst svara for bola-
gets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter, vilket bland annat innefattar
ansvar for uppréttande av 6vergripande, langsik-
tiga strategier och mal, faststélla riktlinjer fér att
sékerstélla att bolagets verksamhet &r langsiktigt
vardeskapande, fatta beslut i fragor rérande
investeringar och férsaljningar, kapitalstruktur
och utdelningspolicy. Styrelsen ansvarar dven for
utvecklingen och antagande av bolagets centrala
policyer, att tillse att kontrollsystem finns for
uppfoljning av policyer och att riktlinjer efterlevs.
Vidare ska styrelsen utse verkstéllande direktor
och faststélla |6n och annan ersattning till denne
och andra ledande befattningshavare i enlighet
med riktlinjerna for erséttning till ledande be-
fattningshavare som antagits av bolagsstdmman.
Styrelsen har utsett revisionsutskott inom sig.
Styrelsens ordférande ansvarar bland annat fér
att tillse att styrelseledaméterna far alla nédvén-
diga handlingar och den information de behéver
for att kunna folja bolagets stéllning, resultat,
likviditet, ekonomiska planering och utveckling i
dvrigt. Styrelseordférande ska i ndra samarbete
med verkstéllande direktdren dvervaka bolagets
resultat samt vara ordférande pa styrelseméten.
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Styrelseordférande &r ocksa ansvarig for att
styrelsen arligen utvérderar sitt och verkstal-
lande direktdrens arbete. Ordférande ska félja
och utvardera enskilda ledaméters kompetens,
arbete och bidrag till styrelsen. Styrelsen traffas
enligt ett férutbestdmt schema (se Sversiktsbild
pa sid 67). Utéver dessa méten kan det komma
att kallas till ytterligare styrelsemdten for att
hantera fragor som inte kan skjutas upp till nasta
ordinarie styrelseméte. Underlag fér styrelsens
behandling av drenden skickas till ledam&terna
fem dagar fére styrelsemotet.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsen, inklusive ordférande, valjs arligen

vid &rsstdmman for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma och ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hdgst tio ledamdter utan
suppleanter. Fyra av ledaméterna ér oberoende
i forhallande till saval storre aktiedgare som bola-
get och féretagsledningen och en &r oberoende
av bolaget och féretagsledningen. Styrelsen
uppfyller darmed Kodens krav pa oberoende
ledaméter. Bokusgruppens mangfaldspolicy som
tilldmpas av bolagets styrelse utgérs av punkt
4.1 Svensk kod fér bolagsstyrning. Under 2024
har valberedningen beaktat mangfaldspolicyn
vid framtagandet av sitt forslag till val av styrel-
seledamoéter infér arsstamman. Efter valet vid
arsstamman 2024 har styrelsen utgjorts av fem
ledaméter (inklusive styrelseordférande) utan
suppleanter, vilka &r valda for tiden intill slutet
av arsstamman 2025. Styrelsesammansattningen
innebar att 60 procent &r kvinnor och 40 procent
ar man. Styrelsen presenteras pa sid 68 och pa
Bokusgruppens webbplats.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har under aret hallit nio sammantraden
och ett konstituerande styrelseméte. | borjan av
aret faststéller styrelsen vad som ska behandlas
pa respektive méte. Styrelsen har vid de ordi-
narie styrelsesammantrédena fatt information
om savél den affarsmassiga som den finansiella
utvecklingen samt om hur hallbarhetsmalen
uppfylls.

Viktigare fragor som styrelsen behandlat un-
der aret omfattar strategi och budget, IT-trans-
formation, hallbarhetsfragor, intern kontroll,
sasongsvariationer, kassaflode, f6rvarv samt
investeringar.

Styrelsen har under aret haft en forstérkt
bevakning pa omvérldsfaktorer och f6ljt utveck-
lingen av bland annat utveckling fér inflation och
konsumenters képkraft. Den globala trenden
mot Skat hallbarhetsfokus fortsatte. Under aret
lag fokus pa de fyra 6vergripande hallbarhets-
strategierna och uppféljning av malsattningarna
for de sju underliggande hallbarhetsomradena.

En utvérdering av styrelsens arbete sker arli-
gen i form av en enkét som besvaras av styrelse-
ledaméterna. En sammanstalining av resultatet
presenteras for styrelsen som dérefter diskuterar
forbattringsomraden.

Riskhantering och internkontroll

Det ér styrelsen som har det 6vergripande an-
svaret for koncernens riskarbete. Bokusgruppen
arbetar systematiskt med att identifiera, vardera
och hantera risker samt att ta fram atgérdsplaner.
Fokus laggs pé de risker som bedéms ha storst
negativ paverkan. Uppféljining gérs tva ganger
per ar. Forst diskuteras och bearbetas eventuella
nya och gamla risker i Bokusgruppens fére-
tagsledning, darefter lyfts den samlade bilden
av riskerna till Revisionsutskottet och slutligen
diskuteras riskerna pa ett ordinarie styrelseméte.
Riskerna sammanstalls i en riskkarta for att tyd-

liggdra den samlade bilden och vilka atgarder
som bdr prioriteras. Varje risk bedéms utifran
konsekvens och sannolikhet. Till det bedéms
atgardsplanernas effektivitet for varje risk utifran
att det finns atgérder som bedéms som effektiva
att méta och hantera den identifierade risken.
Kartlaggningen utgdr en viktig del for fére-
tagsledningen och styrelsens strategiska och
operativa styrning.

Vidare utvérderar styrelsen Bokusgruppens
internkontroll genom en sjalvutvarderande kon-
trollmatris. Kontrollmatrisen omfattar kontroller
inom alla avdelningar. | kontrollmatrisen beskrivs
risken, vem som &r kontrollagare, med vilken
frekvens kontrollen utférs samt om kontrollen
ar férebyggande eller upptéckande. Till det
ska stédjande dokumentation samt bevis pa att
kontrollen har genomférts arkiveras. Se ocksa
riskavsnittet pa sid 59-62.

REVISIONSUTSKOTT

Bokusgruppen har ett Revisionsutskott bestaen-
de av tre ledaméter. Under 2024 har Revisions-
utskottet utgjorts av Mattias Bjérk (ordférande),
Cecilia Marlow och Patrik Wahlén. Revisions-
utskottet ska fullgéra de uppgifter som féljer av
aktiebolagslagen (2005:551) och Europaparla-
mentets och radets férordning (537/2014/ EV)
om sarskilda krav avseende lagstadgad revision
av féretag av allmant intresse och om uppha-
vande av kommissionens beslut 2005/909/EG.
Revisionsutskottet ska vara ett beredande organ
som férdjupar, analyserar, initierar och féljer upp
fragor inom ekonomi- och finansomradet.

En I6pande dialog férs med bolagets externa
revisor bland annat angdende revisionens inrikt-
ning och omfattning. Revisionsutskottet ansvarar
vidare for att utvardera revisionsinsatsen och
halla sig informerad om resultat av Revisorsin-

spektionens kvalitetskontroll av revisorn samt
informera bolagets styrelse om resultat av utvar-
deringen. Revisionsutskottet har aven till uppgift
att stddja valberedningen med férslag vid val

av extern revisor. Vidare ska Revisionsutskottet
granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjélvstandighet och da sarskilt uppméarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjéns-
ter an revisionstjanster.

Revisionsutskottet faststéller riktlinjer for
upphandling av andra tjénster &n revisorstjanster
fran bolagets revisor, men i &vrigt har utskottet
ingen beslutsbefogenhet. Utskottet har under
2024 haft fem moten. Aven bolagets externa
revisor deltog vid tre av dessa moten samt
representanter fran féretagsledningen. Viktigare
fragor som Revisionsutskottet behandlat under
aret inbegriper intern kontroll, boksluts- och
vérderingsfragor, finansiering, skattefragor och
riskhantering. Mé&ten i Revisionsutskottet proto-
kollférs och informeras om pa nastkommande
ordinarie styrelseméte.

Ersé&ttning till styrelsen

Bolagsstdmman beslutar om den ersattning som
ska utga till styrelseledaméterna. Arsstamman
2024 beslutade att arvode pa arsbasis, for tiden
fram till slutet av nésta arsstdmma, ska utgd med
totalt 1 000 000 kronor, varav 200 000 kronor
ska utga till styrelsens ordférande och 200 000
kronor ska utga till var och en av de &vriga
styrelseledaméterna. Stémman beslutade vidare
att ett sarskilt arvode fér revisionsutskottsarbete
ska utga om 100 000 kronor till den styrelseleda-
mot som &r ordférande och 100 000 kronor till
var och en av de styrelseledaméter som i Svrigt
ingér i det revisionsutskott som kan komma att
inrattas av styrelsen. For ytterligare information
om ersattning till styrelsens ledamdoter 2024, se
not 6 till de finansiella rapporterna.
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VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
FORETAGSLEDNING
Foretagsledningen bestar av verkstéllande direk-
tér, CFO, Marknads- och kommunikationschef,
Forsaljningschef, HR-chef, chef E-handel och
Logistik, Sortiments- och inképschef och CIO.
For en presentation av verkstallande direktér och
Svriga i féretagsledningen, se sid 69. Verkstél-
lande direktdren &r underordnad styrelsen och
ansvarar for bolagets |6pande forvaltning och
den dagliga driften av bolaget. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och den verkstallande
direktéren framgar av arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen fér den verkstéllande
direktoren.

Verkstéllande direktéren ansvarar for att leda
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar samt att férse styrelsen med
information och nédvéndiga beslutsunderlag.
Verkstéllande direktéren har det yttersta ansvaret
fér den strategiska inriktningen, att styrelsens
beslut implementeras och fljs samt for att
riskhantering, styrning, system, organisation
och processer ar tillfredsstéllande. | sitt arbete
stéds verkstallande direktéren av féretagsled-
ningen. Foretagsledningen sammantréder en
gang i veckan for att félja upp verksamheten
och diskutera koncernévergripande fragor samt
ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan och
budget som verkstéllande direktéren férelagger
styrelsen. Inom organisationen delegeras ansvar
och befogenheter inom tydliga ramar. Dessa ra-
mar definieras av Bokusgruppens styrdokument,
strategiska plan och budget.

Policys och riktlinjer

Vésentliga policys och riktlinjer inom koncernen
inkluderar finansiell styrning, kommunikations-
fragor, insiderfragor, koncernens varumérken,
héllbarhetsfragor, dataskydd och intern kontroll.
Styrdokumenten finns tillgéngliga pa Bokus-

gruppens intranat och utgér det interna ramverk
som krévs for en effektiv styrning.

Till dessa dokument hér bland annat Upp-
férandekod med miljébilaga, Finanspolicy,
Riktlinjer fér finansiell hantering, Whistle-
blower-instruktion, Leverantérspolicy, GDPR-
policy, Arbetsmiljdpolicy samt ett flertal andra
styrdokument.

REVISOR

Arsstamman utser arligen revisorer for moder-
bolaget. Bokusgruppens externa revisor sedan
2018 &r Ernst & Young, med Linda Sallander
som huvudansvarig revisor. Linda Sallander &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR (bransch-
organisation fér auktoriserade revisorer) hos
Ernst & Young. Ernst & Young &r valda till och
med tiden intill arsstdmman 2025. Ernst & Young
avger revisionsberattelse avseende Bokusgrup-
pen AB (publ) och koncernen. Revisionen av
Bokusgruppen AB (publ) omfattar &ven styrel-
sens och verkstédllande direktérens forvaltning.
Den externa revisionen utférs i enlighet med
International Standards of Auditing (ISA), och
god revisionssed i Sverige. Information om
ersattning till revisorer under 2024 finns i not 5
till de finansiella rapporterna.

Den externa revisorn ar en oberoende
granskare av rakenskaperna for att sakerstalla att
dessa i allt vasentligt ger en korrekt, réttvisande
och fullsténdig bild av bolagets stéllning och
resultat. Revisorn granskar ocksa styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning och
redovisar sina iakttagelser for styrelsen utan
ledningens narvaro. Revisorn har kontakt med
féretagsledningen i samband med revisioner
eller uppkomna fragestaliningar. Revisorn deltar
vid vissa av revisionsutskottets méten och har
dérutdver tréffat styrelsen en gang utan ledning-
ens narvaro under 2024. Revisorn rapporterar
vidare till aktiedgarna pa arsstamman.

'DETALJERNA

IA GENBERG

THOMAS LAES
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Bokusgruppen har en arskalender for sitt styrelsearbete. Under 2024 har styrel-
sen tréffas vid nio styrelsem&ten och ett konstituerande méte och diskuterat pa
férhand utvalda &mnen. Revisionsutskottet sammantrader fem ganger per ar.
Pa motsvarande satt har féretagsledningen i Bokusgruppen en arskalender fér

sina veckomoten.

@ Manadsrapportering

Styrelsen erhaller manatligen rapport om den finansiella och strategiska

utvecklingen fran féretagsledningen.

@ Kvartalsrapportering

Styrelsen avger kvartalsvis rapportering om den finansiella utvecklingen i

Bokusgruppen till aktiemarknaden.

Styrelsem&ten

Bokusgruppens styrelse haller arligen atta ordinarie styrelsemé&ten och darutéver extra styrelseméten

vid behov. Under aret hélls sammantaget atta ordinarie samt ett extra styrelseméte.

Revisionsutskottsméten

Bokusgruppens revisionsutskott har arligen fem méten.

MOTEN 2024

FEBRUARI

Ordinarie styrelseméte 1:
Bokslutskommuniké for fjarde kvartalet,
ekonomi och analys, kapitalstruktur, rapport
valberedningen, incitamentsprogram
féretagsledningen.
Revisionsutskottsméte 1:

Arsbokslut (information om avvagningar
och bedémningar), revision (revisor deltar),
arsredovisning, bokslutskommuniké,
utdelning.

MARS

Ordinarie styrelseméte 2:
Bolagsstammohandlingar, antagande av
ars- och héllbarhetsredovisningen.
Revisionsutskottsméote 2:
Impairmenttester, arsredovisning,
delarsrapport for forsta kvartalet.

APRIL
Ordinarie styrelseméte 3:
Delarsrapport for férsta kvartalet.

MAJ

Ordinarie styrelseméte 4:
Omvarldsanalys, strategi, vision, mal,
kapitalbindning.

JUNI

Revisionsutskottsméte 3:

Revisionsplan och arvode (revisor deltar),
finansiell kalender, skatt, utvardering av
revisorn, delarsrapport fér andra kvartalet.

JuLl
Ordinarie styrelseméte 5:
Delarsrapport fér andra kvartalet.

Hallbarhetsrapport
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SEPTEMBER

Ordinarie styrelseméte 6:
Strategiska initiativ.
Revisionsutskottsmote 4:

Principer for risker och kontroller,
hallbarhetsrapport, delarsrapport fér
tredje kvartalet.

OKTOBER

Ordinarie styrelseméte 7:
Delarsrapport for tredje kvartalet,
finansiell kalender, HR-fragor, riskanalys
och internkontroll.
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NOVEMBER

Revisionsutskottsmdte 5:
Revisionsrapport fér internkontroll och
granskning av tredje kvartalet (revisor
deltar), impairmenttester, arsredovisning,
forsakringar.

DECEMBER

Ordinarie styrelsemdte 8:

Budget, utvérdering av styrelsens och
verkstéllande direktorens arbete.
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STYRELSE

PATRIK WAHLEN
Ordférande
Styrelseledamot sedan 2023
Fodd 1969

Utbildning: Ekonomistudier vid
Lunds universitet

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande Volati AB (publ.),
styrelsesuppleant Italo Invest AB
(samt dotterbolag till Italo Invest
AB), styrelsesuppleant Wahlén &
Partner AB

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
Volati AB (publ.)

Aktieinnehav": 3 871 255 st
Métesndrvaro: 10 av 10

Utskottsarbete (narvaro):
Revisionsutskott 2 av 32

Oberoende frén bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende fran stérre aktiedgare:
Nej

CECILIA MARLOW
Styrelseledamot sedan 2021
Fodd 1960

Utbildning: Civilekonom
Handelshégskolan i Stockholm,
Leading from the Chair INSEAD
Andra pagaende uppdrag: Styrel-
seordférande Wastbygg Gruppen
AB, styrelseordférande NCS AB,
styrelseledamot Alligo AB, Styrelse-
ledamot SJ, styrelseledamot ABG
Sundal Collier,

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
Clas Ohlson Aktiebolag, Styrelse-
ledamot Kivra AB styrelseledamot,
styrelseledamot Karl Fazer Oy
Aktieinnehav": 8 112 st
Métesnérvaro: 10 av 10

Utskottsarbete (narvaro):
Revisionsutskott 5 av 5

Oberoende fran bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende fran stérre aktiedgare:
Ja

ANNA WALLENBERG
Styrelseledamot sedan 2021

Fodd 1975

Utbildning: Internationell civil-
ekonom Uppsala universitet
Andra pagaende uppdrag: VD
Reitan Convenience Sweden AB
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
Bonava AB (publ.), styrelseledamot
Akademibokhandeln Holding AB,
styrelseledamot United Spaces
Aktieinnehav": 2 500 st
Métesnérvaro: 10 av 10

Oberoende fran bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende fran stérre aktiedgare:
Ja

1) Eget och nérstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31 december 2024

2) Invald i revisionsutskottet den 7 maj 2024

MATTIAS BJORK
Styrelseledamot sedan 2021
Foédd 1975

Utbildning: Jur. kand Lunds univer-
sitet, Civilekonom Lunds universitet
MBA, NYU Stern School of Business
Andra pagaende uppdrag: Styrel-
seledamot Volati Infrastruktur AB
och Betula Partners AB

Tidigare uppdrag: CFO Volati AB
(publ.), styrelseledamot i flera bolag
inom Volati-koncernen
Aktieinnehav": 1 039 820 st
Métesnéarvaro: 10 av 10

Utskottsarbete (narvaro):
Revisionsutskott 5 av 5

Oberoende fran bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende fran stérre aktiedgare:
Ja

JEANETTE SODERBERG
Styrelseledamot sedan 2022
Fodd 1965

Utbildning: IHM Business School

Andra pagaende uppdrag: Styrel-
seledamot Helsingborgshem AB
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot
och ordférande inom IKEA-kon-
cernen, medlem i IKEA:s globala
koncernledning

Aktieinnehav": 5 880 st
Métesnarvaro: 9 av 10

Oberoende fran bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende fran stérre aktiedgare:
Ja
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FORETAGSLEDNINGEN

MARIA EDSMAN
Verkstéllande direktér sedan 2018
Fodd 1968

Utbildning: Civilekonom Handelshég-
skolan i Stockholm, Styrelseutbildning
Styrelseakademin

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot Rusta AB, styrelseledamot
Bokhandlarféreningen, styrelseledamot
Volati AB

Tidigare uppdrag: Forsaljningschef Aka-
demibokhandeln 2014-2018, VD Brothers,
VD Polarn O. Pyret, styrelseledamot
Lammhults Design Group AB, styrelseleda-
mot INTERSPORT Sverige AB

Aktieinnehav: 100 800 st
Teckningsoptioner: 50 000 st

OLA MAALSNES
CFO sedan 2022
Fodd 1973

Utbildning: Ekonomie Magisterexamen
Karlstad Universitet

Andra pagéaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: CFO Ework Group AB,
CFO Advania AB

Aktieinnehav: 7 000 st
Teckningsoptioner: 100 000 st

PATRIK OVREBY
Sortiments- och inképschef sedan 2018
Fodd 1979

Utbildning: Civilingenjér Industriell
ekonomi Linkdpings universitet

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: Kategorichef Bocker
Bokusgruppen

Aktieinnehav: 7 854 st
Teckningsoptioner: 30 000 st

CECILIA HELSING

Marknads- och kommunikationschef
sedan 2020

Fédd 1970

Utbildning: Fil.kand. media och
kommunikation Orebro universitet

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: Marknadschef
Akademibokhandeln och Bokus 2010-2020

Aktieinnehav: 30 880 st

Teckningsoptioner: O st

SARA HILDINGSSON
Chef E-handel och Logistik sedan 2022
Fodd 1989

Utbildning: Civilingenjér Industriell
ekonomi Luled tekniska universitet

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: Logistikchef Bokus-
gruppen 2020-2022

Aktieinnehav: 36 st
Teckningsoptioner: 30 000 st

JOHAN JUNEHED
Férséljningschef sedan 2019
Fodd 1973

Utbildning: Ekonomie magister Inter-
nationella Handelshégskolan i Jonkdping

Andra pagaende uppdrag: Deldgare JnJ
Consulting AB

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot och
VD Cervera

Aktieinnehav: O st
Teckningsoptioner: 50 000 st

KENT KARLSSON
CIO sedan 2021
Fodd 1975

Utbildning: Fil. Kand. Systemvetenskapliga
programmet Linnéuniversitet

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag: CIO Daniel Wellington,
Affarsutvecklingschef Wasa Kredit

Aktieinnehav: O st

Teckningsoptioner: O st

ANITA JANSSON
HR-chef sedan 2012
Fodd 1970

Utbildning: Personalvetare
Mittuniversitetet

Andra pagaende uppdrag: —
Tidigare uppdrag: —
Aktieinnehav: 67 200 st

Teckningsoptioner: O st
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 4 1988,9 1870,3
Summa intakter 1 988,9 1 870,3

Rérelsens kostnader

Handelsvaror 10 -1134,8 -1075,7
Ovriga externa kostnader 5 -234,5 -220,4
Personalkostnader 6 -346,8 -321,3
Ovriga rérelsekostnader -0,4 -0,0
EBITDA 272,4 252,9
Avskrivningar hanférliga till nyttjanderatter 16 -142,9 -127,7
Avskrivningar hanférliga till materiella anlaggningstillgangar 15 -9.1 -10,4
EBITA 120,3 114,9
Avskrivningar hanférliga till immateriella tillgangar 13 -25,6 -25,7
Avskrivningar hanférliga till forvéarvsrelaterade immateriella

anlaggningstillgangar 13 -19,6 -19,6
EBIT 751 69,5
Finansiella intakter 8 0,8 0,4
Finansiella kostnader 8 -22,0 -18,4
Finansiella poster - netto -21,2 -18,0
Resultat efter finansiella poster 53,9 51,5
Inkomstskatt 9 -12,0 -11,0
Periodens resultat 41,9 40,6

Ovrigt totalresultat:

Ovrigt totalresultat for perioden - -

Summa totalresultat fér perioden 41,9 40,6
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 1 2,60 2,51
Genomsnittligt antal aktier, fére och efter utspadning 16 151 226 16 151 226

Periodens resultat och summa totalresultat fér perioden ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar och goodwill 13,14
Goodwill 516,8 410,1
Varumarken 245,0 240,1
Kundrelationer 39,2 45,6
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 105,9 87,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar och goodwill 906,9 782,9
Materiella anldggningstillgangar 15
Inventarier och installationer 25,7 21,3
Summa materiella anldggningstillgangar 25,7 21,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 2,7 0,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 2,7 0,6
Nyttjanderatter 16 366,9 283,5
Uppskjuten skattefordran 24 53 2,6
Summa anldggningstillgangar 13074 1090,8
Omséttningstillgangar
Varulager 18 215,3 201,4
Kundfordringar 17,19 42,5 22,2
Ovriga fordringar 17,20 29,0 23,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 36,0 36,7
Likvida medel 17 51,2 108,7
Summa omséattningstillgangar 374,0 392,8
SUMMA TILLGANGAR 16815 1483,5

Var verksamhet Hallbarhetsrapport

Forvaltningsberattelse

Finansiella rapporter

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 22

Aktiekapital 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 252,8 252,8
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 390,5 401,8
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 643,8 655,2
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avséttningar 23 4,0 0,6
Leasingskuld 16 223,9 1571
Uppskjuten skatteskuld 24 97,6 90,0
Summa langfristiga skulder 325,5 247,8
Kortfristiga skulder

Leasingskuld 16 129,8 109,9
Aktuell skatteskuld 8,8 12,6
Leverantdrsskulder 17 2711 255,1
Forskott fran kunder 1,7 1,5
Ovriga kortfristiga skulder 17,26 98,3 62,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 202,5 139,1
Summa kortfristiga skulder 712,2 580,6
Summa skulder 1037,6 828,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1681,5 1 483,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanfarligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Summa
tillskjutet resultat inklusive eget
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital periodens resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 0,6 252,7 409,7 663,0
Periodens resultat - - 40,6 40,6
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 40,6 40,6
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Teckningsoptioner 22 - 0,1 - 0,1
Utdelning till Bokusgruppen AB:s aktiedgare - - -48,5 -48,5
Utgaende balans per 31 december 2023 22 0,6 252,8 401,8 655,2
Ingaende balans per 1 januari 2024 0,6 252,8 401,8 655,2
Periodens resultat - - 41,9 41,9
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat - - 41,9 41,9
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning till Bokusgruppen AB:s aktiedgare - - -53,3 -53,3
Utgaende balans per 31 december 2024 22 0,6 252,8 390,5 643,8
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

EBIT 751 69,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet:

- Av- och nedskrivningar av tillgangar 197,3 183,4
- Ovriga ej kassaflédespéverkande poster - 0,0
Erhallen ranta 0,8 0,4
Betald ranta -22,0 -18,4
Betald skatt -9.2 -6,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndring i

roérelsekapital 242,0 228,8
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital

Okning(—)/Minskning (+) av varulager -11,4 3,5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2,6 19
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 40,8 10,2
Summa féréndring av rorelsekapital 26,8 15,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 268,8 244,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -42,5 -19,6
Investeringar i materiella tillgangar 7,7 -6,5
Rérelseforvary 14 -83,0 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -133,2 -26,2
Operativt kassafléde 135,5 218,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31

Likvid fran teckningsoptioner 22 - 0,1
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -139,7 -130,4
Lamnad utdelning -53,3 -48,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -193,0 -178,8
Minskning/6kning av likvida medel -57,5 39,4
Likvida medel vid arets borjan 108,7 69,4
Likvida medel vid arets slut 51,2 108,7
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 28 19,4 23,8
Summa intakter 19,4 23,8

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -7.1 -6,4
Personalkostnader 6 -12,8 -13,6
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar 13 -12,0 -12,0
Summa rérelsens kostnader -31,9 -32,0
Rérelseresultat -12,5 -8,2

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 32 60,0 20,0
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 8 21,6 22,8
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -22,9 —22.3
Summa finansiella poster 58,8 20,5
Resultat efter finansiella poster 46,2 12,3
Bokslutsdispositioner 88 13,3 8,4
Resultat fére skatt 59,6 20,7
Periodens resultat 9 59,6 20,7

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfér summa
totalresultat Gverensstdmmer med arets resultat.

BOKUSGRUPPEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 © 75


https://www.bokusgruppen.com/

Introduktion VD-ord Strategi och mal Var verksamhet Hallbarhetsrapport Forvaltningsberattelse Finansiella rapporter
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar
EGET KAPITAL
Immateriella anldggningstillgdngar Bundet eget kapital
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 13 2,0 14,0 Aktiekapital 22 0,6 0,6
Summa immateriella anldggningstillgangar 2,0 14,0 Summa bundet eget kapital 0,6 0,6
Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 12 553,7 553,7 Overkursfond 165,3 165,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 553,7 5537 Balanserat resultat 209,2 241,8
Periodens resultat 59,6 20,7
Summa anlaggningstillgangar 555,7 567,7 Summa fritt eget kapital 4341 427,8
Summa eget kapital 434,7 428,4
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar Obeskattade reserver 2,0 2,0
Kundfordringar 0,0 -
Fordringar hos koncernféretag 321,8 392,8 Langfristiga skulder
Aktuell skattefordran 11 1,2 Skulder till koncernféretag 120,0 120,0
Ovriga fordringar 0,5 0,2 Summa langfristiga skulder 120,0 120,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1,8 1,0
Summa kortfristiga fordringar 325,2 395,1 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,3 0,3
Kassa och bank 32,7 107,4 Skulder till koncernféretag 3516 513,3
Summa omsattningstillgangar 357,8 502,6 Ovriga kortfristiga skulder 0,5 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4,4 57
SUMMA TILLGANGAR 913,5 1070,2 Summa kortfristiga skulder 356,8 519,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 913,5 1070,2
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserad vinst Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Overkursfond eller forlust kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 0,6 165,2 290,3 456,1
Arets resultat tillika totalresultat - - 20,7 20,7
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Teckningsoptioner - 0,1 - 0,1
Utdelning (3 kr/aktie) - - -48,5 -48,5
Utgaende balans per 31 december 2023 0,6 165,3 262,5 428,4
Ingaende balans per 1 januari 2024 0,6 165,3 262,5 428,4
Arets resultat tillika totalresultat - - 59,6 59,6
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av &dgare
Utdelning (3,3 kr/aktie) - -53,3 -53,3
Utgaende balans per 31 december 2024 0,6 165,3 268,8 434,7
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -12,5 -8,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

- Av- och nedskrivningar av tillgangar 12,0 12,0
Betald rénta -25,8 -20,8
Erhallen ranta 25,0 21,2
Betald inkomstskatt 0,1 -0,7
Kassafléde fran den I5pande verksamheten fére

férandring i rérelsekapitalet -1,3 SIS
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandring kortfristiga rérelsefordringar =11 0.3
Forandring kortfristiga rorelseskulder 0,6 4.4
Summa féréndring av rorelsekapital -0,5 -4,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -1,8 -0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring mellanhavande med koncernféretag (cash pool) -84,7 59,3
Likvid fran teckningsoptioner 22 - 0,1
Erhéllet koncernbidrag 5,0 9.3
Erhallen utdelning 60,0 20,0
Betald utdelning -53,3 -48,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -73,0 40,2
Minskning/6kning av likvida medel -74,8 39,6
Likvida medel vid arets bérjan 107,4 67,8
Likvida medel vid arets slut 32,7 107,4
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna arsredovisning omfattar moderbolaget Bokusgruppen AB (publ), organisationsnummer 559025-8637 samt
dess dotterbolag. Bokusgruppen AB &r ett moderbolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm med adress Lindha-
gensgatan 126, 112 51 Stockholm, Sverige. Koncernen ar Sveriges ledande bokhandelsaktér och driver verksamheten
via bolagen Bokus AB och Akademibokhandeln Holding AB med dotterbolaget Bokhandelsgruppen i Sverige AB.

Den 11 december 2024 férvarvades BTJ Sverige AB, vars verksamhets balansrékning konsoliderades i koncernen
per 31 december 2024. Resultatrakningen fér BTJ Sverige AB ingar fran 1 januari 2025 och ingar darmed inte i denna
rapport.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser
jamforelsearet.

IFRS REDOVISNINGSSTANDARDER
Koncernredovisningen fér Bokusgruppen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS)) sadana de antagits av EU.
Noten innehaller en férteckning 6ver de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats nar denna koncernredovis-
ning upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Koncernre-
dovisningen omfattar moderbolaget Bokusgruppen AB och dess dotterbolag.
Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Nya och &ndrade standarder som &dnnu ej tillimpas av koncernen
Ett antal nya standarder och tolkningar som trader i kraft for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2025 och senare har
annu inte tratt i kraft och har inte fortidstillampats i framtagandet av koncernens och moderféretagets finansiella
rapporter. IFRS 18 trader ikraft 1 januari 2027 (férutsatt att den godkénns av EU) och infér nya krav pa struktur i
resultatrékningen, samt ger utdkad véagledning for aggregering och disaggregering av information i rékningar och
noter. Den nya standarden inf6r dven nya krav pa upplysning om vissa nyckeltal som féretaget anvander i sin externa
kommunikation, s.k. Management-defined performance measures, MPM:s. Koncernen har annu inte konkluderat vilka
effekter den nya standarden kommer att ge.

| 6vrigt férvantas inga nya eller a&ndrade standarder fa nagon vasentlig effekt pa koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotter-
bolag utgdrs av verkligt vérde pa Gverlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det
forvarvade bolaget. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av en 6ver-
enskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseférvary
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

SEGMENTSRAPPORTERING

For Bokusgruppen utgérs hogste verkstéllande beslutsfattaren av koncernledning da det framst &r denna grupp som
ar ansvarig for att fordela resurser och utvérdera resultat. Bedémningen av koncernens rérelsesegment baseras pa
den finansiella information som rapporteras till koncernledningen. Den finansiella information som rapporteras till
koncernledning, som underlag for fordelning av resurser och bedémning av koncernens resultat, avser rérelseseg-
menten Bokus, Akademibokhandeln och Centrala funktioner.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernen finns endast svenska enheter. | koncernredovisningen anvéands svenska kronor (SEK), som &r moder-
bolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rérelseresultatet i rapporten éver
totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfér sig till lan och likvida medel redovisas i rapporten 6ver totalresultat som
finansiella intékter eller kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och -férluster redovisas i posten “Ovriga rérelsekostna-
der” respektive “Ovriga rérelseintakter” i rapporten &ver totalresultat.

INTAKTSREDOVISNING
Forséljning av varor
Férsalining av varor omfattar bécker, e-bocker, ljudbécker, spel, pussel, lek och kreativt skapande. Varuférsaljning sker
till en del mot ramavtal. Fér redovisning av intakter bedéms order i kombination med ramavtal utgéra avtal med kund
och varje separat produkt i ordern anses utgéra ett prestationsatagande. Transaktionspriset ar beroende av de rérliga
delarna, vilket vanligen utgérs av 6ppet kép. Intakten redovisas vid ett tillfélle eftersom inget av villkoren for att kon-
troll Sverférs Sver tid &r uppfyllda. Kontroll évergar vanligtvis vid slutférd leverans enligt gallande leveransvillkor, vilket
sammanfaller med nér risker och férmaner Gvergar till kunden.

Fran och med rakenskapsaret som startar 1 januari 2025 kommer koncernen att ha férutbetalda intakter for abon-
nemangstjanster, relaterade redovisningsprinciperna kommer att inkluderas i arsredovisning fér 2025.

Returer

Koncernen redovisar en aterbetalningsskuld fér den del av intakterna som vid férsaljningstillfallet anses osaker kopplat
till framtida returer. For att bedéma aterbetalningsskulden, vilket alltsa &r en intéktsminskning tills dess att risken fér
returer inte langre &r sannolik anvander koncernen statistiska modeller som bygger pa historiska kunddata. Merparten
av returer sker inom dagar, vilket gor att koncernen redovisar en avsattning tillika intéktsreduktion under denna tid.
Avsiattningen redovisas inom posten Upplupna kostnader och férutbetalda intakter. Koncernen redovisar dven en
tillgang motsvarande kostnaden fér den del som anses vara oséker kopplat till returrattigheter vid transaktionstid-
punkten. Denna tillgang redovisas under varulager. Kostnaden avser den del av kostnad sald vara som ar férknippad
med returratten minskat med de kostnader som koncernen har fér att kunna sélja produkten pa nytt.

Presentkort

Vid férsélining av presentkort redovisas storre delen av beloppet som en évrig skuld och redovisas som en intakt forst
nar presentkortet utnyttjas, alternativt nar dess giltighet gatt ut. Den mindre del som bolagen bedémer inte kommer
att utnyttjas under giltighetsperioden intaktsfors dock I6pande.

Serviceavgift till franchisetagare

Inom koncernen férekommer intékter i form av serviceavgifter gentemot franchisetagare, vilket inkluderar ratt att utnytt-
ja varumarke, support vid uppstart och drift av butiker samt samordning av inkdp av varor. Serviceavgiften periodiseras
linjart dver avtalsperioden som serviceavgiften avser.
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Ovrigt

Koncernen hyr ut lokaler i mindre utstréackning. Andrahandsuthyrningen redovisas som nettoomsattning. Koncernen
erhaller marknadsféringsbidrag som redovisas som nettoomsattning. Abonnemangsintakter redovisas i den period
abonnemanget avser.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i koncernens rapport dver totalresultat.
Den aktuella skattekostnaden berédknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dar moderbolaget och dess dotterbolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Koncernledningen utvérderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Den gor, nér sa beddms lampligt, avsattningar fér belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

LEASING
Koncernens leasingavtal avser till stérsta del butikslokaler samt till mindre del maskin- och billeasing. Koncernen
agerar bade som leasetagare och leasegivare.

Leasetagare
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade tillgangen finns
tillgénglig for anvéandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett
belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderatter skrivs av linjart ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Tillgangar
och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvérde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av
fasta leasingbetalningar. Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella laneréntan.

Nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvérde och inkluderar féljande:
e den initiala varderingen av leasingskulden

¢ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt d& den leasade tillgangen gérs tillganglig for leasetagaren.

Leasingavgifter hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har ett lagt
varde redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden. Leasingavtal fér vilka den underliggande tillgangen har
ett lagt varde avser i allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att férldnga och sdga upp avtal

Optioner att férlanga eller séga upp avtal finns inkluderade i koncernens leasingavtal géllande butikslokaler. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att férlanga eller séga upp avtal inkluderas i
tillgangen och skulden da det ar rimligt sékert att de kommer att utnyttjas.

Leasegivare
Intékterna fran koncernens uthyrning av afférslokaler redovisas som nettoomsattning linjért éver leasingperioden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar innefattar inventarier, butiksinredning och datorer. Materiella anlaggningstillgéngar
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan han-
foras till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar pa tillgangar, for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det beréknade restvéardet 6ver den beréknade
nyttjandeperioden, gérs linjart enligt féljande:

¢ Inventarier och butiksinredning 3-10 ar

e Datorer 3-5 ar

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan férséljningsintakten och det redovisade vardet
och redovisas i 6vriga rérelseintakter/évriga rérelsekostnader netto i rapporten éver totalresultat.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill uppstar vid rérelseférvéary och avser det belopp varmed kopeskillingen samt verkligt varde Sverstiger vardet
pa identifierbara férvarvade nettotillgangar.

Gooduwill redovisas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Fér detaljerad information
om koncernens nedskrivningsprévning av Goodwill, se Not 13 Immateriella tillgangar.

Varumarke

Varumarke redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar och skrivs inte av utan nedskriv-
ningsbehov prévas arligen. For detaljerad information om koncernens nedskrivningsprévning av varumarke, se Not 13
Immateriella tillgangar.

Varumérken fordelas pa kassagenererande enheter och inom koncernen har tre kassagenererande enheter
identifierats, for vilka varumérke har férdelats mellan. Dessa &r Bokus, BTJ och Akademibokhandeln. Med stéd av de
senaste arens forséljnings- och resultatutveckling samt ledningens férvantning att denna utveckling kommer fortga
for koncernens segment, férvantas dess varumérke besta under en lang tid framéver. Darfér bedéms koncernens
varumarken, Akademibokhandeln, Bokus och BTJ, ha en obestamd nyttjandeperiod.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete
Balanserade utvecklingsutgifter innefattar utgifter fér anstéllda och externa konsulter direkt hanférliga till utveckling av
affarssystem.

Koncernens balanserade utvecklingsutgifter, vilka har métt kriterierna for att redovisas som immateriell tillgang,
har en bestambar nyttjandeperiod. Avskrivningar pabdrjas fran den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvéndas.
Avskrivningar gors linjart Gver nyttjandeperioden. Nyttjandeperioden uppgar till 3-5 ar.

Tilkommande utgifter redovisas pa samma satt som beskrivs ovan. | efterféljande perioder redovisas dessa imma-
teriella tillgangar till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till verkligt vérde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart éver den prognostiserade
nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid de kommer generera kassafléde. Avskrivningstid for kundrelationer
uppgar till 10-12 ar.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill och varumarke) eller immateriella tillgangar som
inte ar fardiga for anvandning (balanserade utgifter for utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
férandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgdngens redovisade vérde verstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet &r det hégre av
tillgdngens verkliga véarde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgangar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgérs av posterna: kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel,
leverantérsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader.
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Férsta redovisningstillfallet
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép
och férséljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig
att képa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell
skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som &r direkt hanférliga till
forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

Finansiella tillgangar - Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar och vérderar sina finansiella tillgangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen
av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och de
avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassafldden endast utgér
kapitalbelopp och rénta vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar justeras
med eventuella forvantade kreditférluster som redovisats (se Nedskrivning av finansiella tillgdngar nedan). Koncer-
nens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvéarde utgérs av posterna kundfordringar, upplupna
intakter och likvida medel.

Finansiella skulder - Klassificering och vérdering

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella skulder bestar av leverantérsskulder, évriga kortfristiga skulder och
upplupna kostnader. Finansiella skulder kan dven besta av en checkrékningskredit.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditforlustreserv for sadana férvantade kreditforluster vid varje rappor-
teringsdatum. Fér kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill séga,
reserven kommer att motsvara den forvéntade forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For att méta de férvantade
kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncer-
nen anvander sig utav framatblickande variabler fér férvantade kreditférluster. Forvantade kreditforluster redovisas i
koncernens rapport éver totalresultat i posten évriga rérelsekostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende salda varor som utférs i den Iopande verksamheten. Kund-
fordringar klassificeras som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen
innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga kassafléden.

LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser férpliktelser att betala for varor och tjanster som har férvarvats

i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller
inom ett ar.

BIDRAG OCH STATLIGA STOD

Statliga stéd och bidrag redovisas till verkligt varde da det féreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas
och koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidragen. Bidrag som mottagits fore dess att
villkoren fér att redovisa det som en minskad kostnad har uppfyllts, redovisas som en skuld.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet. Anskaffningsvérdet faststélls
med anvandning av genomsnittsvardemetoden. Anskaffningsvérdet fér handelsvaror bestar av kostnad for inkép av
varorna. Varulagret bestar till storsta del av bocker. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den
|6pande verksamheten, med avdrag fér samtliga nédvéandiga utgifter for att genomféra férsaljningen.

Avseende Akademibokhandeln Butik gérs reservation fér den andelen av lagervéarde pa kvarvarande artiklar (6ver-
skjutande lager) utifran butikens historiska forséljning 12 och 24 méanader. Artiklar med returrétt till leverantér anses
alltid vara kuranta och skrivs inte ner. Akademibokhandeln Online har inget eget varulager.

Bokus inkuransmodell utgar fran vid vilken tid en bok &r utgiven och tidpunkt for inleverans till lager. For svensk
litteratur som &r aldre &n sex manader reserveras artikeln med 50 procent och fér utlandsk litteratur med 90 procent,
under férutséttning att artikeln inte kan returneras. Artikeln makuleras om den har funnits pé lagret i ett ar och inte
salts genom prisaktivering.

BTJ vérderar sitt varulager enligt FIFO-principen, varulagret bestar framst av bécker. Inkuransmodellen beraknas
efter rérelsedatum ut och i handelse av att artikelnumret &r aldre an sex manader skrivs vérdet av med 80%, efter 12
manader skrivs vardet av med 100 procent.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder for [6ner och erséttningar, inklusive icke-monetéra férmaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade
inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som for-
vantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten Sver totalresultat i takt med att tjansterna ut-
fors av de anstallda. Skulden redovisas som férpliktelse avseende ersattningar till anstallda i koncernens balansrakning.

Pensionsférpliktelser
Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmansbestamda pensionsplaner. Avgifterna redovisas som personalkost-
nader i rapporten Gver totalresultat nar de forfaller till betalning.

For tjiansteman fédda 1980 eller tidigare tryggas KTP 2-planens férmansbestéamda pensionsataganden for alders-
och familjepension genom férsakring i Folksam. Detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Bolaget har inte tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, forvalt-
ningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen KTP 2 som tryggas genom férsakring i Folksam redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

| samband med férvarvet av BTJ Sverige AB kommer koncernen dven att trygga pensioner genom pensionsplaner-
na ITP1 och ITP2 via Collectum och Max Mathiesen avseende BTJ's medarbetare.
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Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning utgar nér en anstéllds anstéllning sagts upp fére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar
koncernen bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till
aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra
till frivillig avgang.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en

foljd av en intréffad héndelse, och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en forlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dér effekten av nér i tiden betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningen genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som

ar forknippade med skulden.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassafléddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna rsredovisning har uppréttats anges nedan. Ars-
redovisningen fér moderbolaget ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska personer och arsredovis-
ningslagen.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.
Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet f6r en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rénte-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Fér mer information om finansiella risker hénvisas till not 2.

| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper anges dessa
nedan.

Uppstaéllningsformer

Resultat- och balansrékning fljer arsredovisningslagens uppstélliningsform. Rapport éver férandring av eget kapital
foljer koncernens uppstallningsform men innehaller de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i be-
namningar, jdamfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvérdet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader.

Nar det finns en indikation p& att andelar i dotterbolag minskat i vérde gérs en berakning av atervinningsvardet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten “Resultat fran andelar i
koncernféretag”.

Aktiedgartillskott
Lamnat aktieagartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning av andelens redovisade varde.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas e] i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument véarderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta véardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde.

Vid berakning av nettoférsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omséttningstillgangar tillampas
principerna fér nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9. Fér en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pa koncernniva innebar detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med
IFRS 9 &ven tas upp i moderbolaget.

Leasade tillgangar
Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har istéllet valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasing-
avtal p. 2-12 vilket innebar att samtliga leasingavgifter redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.
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FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker (valutarisk),
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

o sikerstalla att koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden

¢ hantera finansiella risker

o sikerstalla tillgang till erforderlig finansiering

e optimera koncernens finansnetto

o efterstrava en effektiv kapitalstruktur

Det ar styrelsen som &r ytterst ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av Bokusgruppens risker. De ramar
som galler fér exponering, hantering och uppféljning av finansiella risker faststalls av styrelsen och revideras arligen.
Styrelsen har delegerat ansvaret for den dagliga riskhanteringen till verkstallande direktor.

KANSLIGHETSANALYS - TRANSAKTIONSEXPONERING
Koncernens bolag har mindre del av kostnader i olika valutor och &r darmed till mindre del exponerad for risker
avseende valutakursrérelser.

Om den svenska kronan férsvagats/forstarkts med 10 procent i férhallande till utlandska valutor, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret 2024 liksom effekten pa eget kapital
varit 0,6 MSEK lagre/hogre. Effekten ar till storsta delen en foljd av vinster/forluster vid omrékning av leverantérsskul-
der. Koncernen anvander i nuldget inga derivatinstrument for att motverkas valutarisken.

Paverkan pa

Valuta Féréndring, % resultat efter skatt
usb +/-10 +/-0,1
GBP +/-10 +/-0,5
EUR +/-10 +/-0,1
RANTERISK

Med ranterisk avses risken att férandringar i marknadsréntan paverkar Bokusgruppens finansnetto. Pa langre sikt far
férandringar i réntan en vasentlig paverkan pa Bokusgruppens resultat och kassaflde.

Koncernen har en avtalad revolverande kreditfacilitet om 250,0 MSEK vilken har en |6ptid om tre ar, med mdojlighet
till ett ars férlangning vid tva tillfallen. Kreditfaciliteten I6per med marknadsmaéssig ranta och sedvanliga finansiella
forpliktelser. Koncernens upplaning samt fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Koncernens totala rantekostnader for leasingataganden uppgick till 16,9 (12,8) MSEK. Den anvanda diskonterings-
rantan for leasingataganden varierar mellan 3,13 procent och 6,82 procent.

KREDITRISK

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive
utestaende fordringar. Ytterst ansvarig for kreditrisk ar verkstallande direktér. CFO har ansvaret fér den dagliga
bevakningen och hantering av kreditriskerna. Endast banker och kreditinstitut som av oberoende vérderare fatt lagst
kreditrating “A" accepteras. Koncernen har inte nagra avtalstillgangar.

Merparten av férsaljningen sker till privatkunder som betalar direkt via kort- eller kontantbetalning. Vid foretags-
forséljning kan forsaljning ske pa kredit. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedémning
av kundens kreditvérdighet dér dennes finansiella stéllning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de grénser som
satts av koncernledningen. Anvéandningen av kreditgréanser féljs upp regelbundet.

Inga kreditgrénser 6verskreds under rapportperioden och koncernledningen férvéntar sig inte nagra forluster
till foljd av utebliven betalning fran dessa motparter. Koncernens kreditfrluster har historiskt varit ovasentliga och
kundernas betalningshistorik god. Med beaktande av detta samt framatblickande information om makroekonomiska
faktorer som kan paverka kundernas maéjligheter att betala fordran, har dven koncernens forvéntade kreditforluster
bedémts som laga.

Ej férfallna Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna mer
31 december 2023 fordringar 1-30 dagar  31-60 dagar 61-90 dagar  &n 90 dagar Summa
Redovisat varde brutto
- kundfordringar 20,3 1,9 0,0 -0,0 0,6 22,8
Forlustreserv - - - - -0,6 -0,6
Summa 20,3 1,9 0,0 -0,0 0,0 22,2
Ej forfallna Férfallna Férfallna Forfallna Farfallna mer
31 december 2024 fordringar 1-30 dagar  31-60 dagar  61-90 dagar  &n 90 dagar Summa
Redovisat varde brutto
- kundfordringar 22,4 1,2 0,1 0,2 0,2 24,1
Forlustreserv - - -0,1 -0,2 -0,3 -0,6
Summa 22,4 1,2 0,0 -0,0 -0,0 23,5

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstéller genom en likviditetsprognostisering att tillrackligt med kassamedel finns fér att méta behoven
i den |6pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillréckligt med utrymme pa avtalade kreditfacili-
teter sa att betalning av skulder kan ske nér dessa forfaller. Koncernledningen féljer rullande prognoser fér koncernens
likviditetsreserv och likvida medel baserade pa forvantade kassafloden.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken att det uppstar svarigheter att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan
erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Saval storleken som tidpunkten fér koncernens poten-
tiella framtida kapitalbehov beror pa ett antal faktorer. Det finns risk att erforderlig finansiering av verksamheten inte
finns tillganglig i ratt tid och till rimlig kostnad.

Finansiering av koncernen sker genom en revolverande kreditfacilitet om 250,0 MSEK till vilken en koncerngemen-
sam cash pool ar kopplad.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflédena. Framtida kassafléden i utlandsk valuta har berdknats med utgangspunkt fran den valutakurs som gallde
per balansdagen.

Summa
Mindre Mellan avtalsenliga Redovisat
31 december 2023 an1ar 1 och 5 ar Mer &n 5 ar kassafléden véarde
Finansiella skulder
Leasingskuld 109,9 162,6 - 272,5 267,0
Leverantorsskulder 2551 - - 255,1 255,1
Ovriga skulder 62,5 = = 62,5 62,5
Upplupna kostnader 1391 = = 1391 139,1
Summa 566,5 162,6 - 7291 723,6
Summa
Mindre Mellan avtalsenliga Redovisat
31 december 2024 an 1 ar 1 och5ar Mer &n 5 ar kassafléden vérde
Finansiella skulder
Leasingskuld 129,8 229,0 31 361,9 353,7
Leverantorsskulder 2711 - - 2711 271,1
Ovriga skulder 98,3 - - 98,3 98,3
Upplupna kostnader 202,5 - - 202,5 202,5
Summa 701,7 229,0 3,1 933,8 925,6
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VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsméssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och anta-
ganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgdngar och skulder under
nastkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Uppskattningar och bedémningar kopplade till nedskrivningsprévning
Goodwill och varumarken redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar och skrivs inte
av I6pande. Varje ar undersoks istéllet om nagot nedskrivningsbehov féreligger. Foér dessa berakningar maste vissa
uppskattningar géras (not 13).

For att kunna utféra nedskrivningsprévning maste uppskattning géras av framtida kassafléden hanférliga till
tillgangen eller den kassagenererade enhet som tillgangen ska héanféras till nar den ar fardigstélld. En lamplig diskon-
teringsranta ska ocksa bestdmmas for att kunna diskontera dessa beréknade kassafléden.

Inkurans i varulager

Reservation gors i butik for den andel av lagervérdet per artikel som med bibehallen forsaljningstakt dverskrider tva
ars forsaljning. Artiklar med returratt skrivs inte ner. Kostnaden fér den I6pande utrangeringen av inkuranta varor
justeras mot denna reserv. Inkuransreserven i butik uppgick per 2024-12-31 till 12,4 (11,6) MSEK.

Bokus inkuransmodell utgar ifran vid vilken tid en bok &r utgiven och tidpunkt for inleverans till lager. For svensk
litteratur som ar aldre dn sex manader reserveras artikeln med 50 procent och fér utlandsk litteratur med 90 procent,
under forutséttning att artikeln inte kan returneras. Artikeln makuleras om den har funnits pé lagret i ett ar och inte
salts genom prisaktivering. Inkuransreserven i Bokus uppgick per 2024-12-31 till 1,2 (1,1) MSEK.

BTJ beraknar sin inkuransreserv efter rérelsedatum ut och i handelse av att artikelnumret &r aldre &n sex manader
skrivs vardet av med 80 procent, efter 12 manader skrivs vérdet av med 100 procent. Inkuransreserven i BTJ uppgick
per 2024-12-31 till 0,5 MSEK.

Bedémning av férlangningsoptioner vid leasingavtal
Nér leasingavtalets langd faststélls beaktas all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en férlangningsoption eller att inte utnyttja en option om att sdga upp ett avtal. For leasingavtal som avser hyra av
lokal &r féljande faktorer normalt mest vasentliga vid faststéllande av leasingavtalets langd.

Om avtalet innehaller vasentliga avgifter for att séga upp avtalen (eller inte férlanga dem) bedémer koncernen
i normalfallet att det ar rimligt sakert att férlangning sker. Andra faktorer, inklusive historisk leasingperiod, och de
kostnader och avbrott i verksamheten som kravs for att ersétta den leasade tillgangen. Majoriteten av férlangnings-
optionerna som avser leasing av lokaler har inte raknats med i leasingskulden eftersom koncernen kan ersétta tillgangen
utan vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten.

RORELSESEGMENT

Koncernledningen som ar den hégste verkstéllande beslutsfattaren har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som anvéands som underlag for att férdela resurser och utvardera resultat. Koncernledningen bedémer
rorelsesegmentens resultat framst baserat pa EBITA.

Koncernledningen bedémer verksamheten for Bokus och Akademibokhandeln atskilt. Intékterna harrér fran forsalj-
ning av bocker, e-bocker, ljudbdcker, spel, pussel, lek och kreativt skapande.

® Segmentet Bokus bestar av fysiska bocker, e-bdcker och digital abonnemangstjanst av bocker.

* Segmentet Akademibokhandeln bestar av fysiska bocker och 6vriga produkter sasom spel, pussel, lek och kreativt
skapande.

¢ Segmentet Centrala funktioner bestar av moderbolaget och koncernledning.

Intékter
De intakter fran externa parter som rapporteras till verkstallande direktor vérderas pa samma séatt som i koncernens
rapport over totalresultat.

Intékterna redovisas i allt vasentligt vid en tidpunkt och majoriteten av férsaljning sker inom Sverige.

Intékter

2024 2023
Bokus totala intékter 720,1 698,2
- avgar koncernintern férsaljning -64,7 -53,4
Bokus 655,4 644,7
Akademibokhandeln* 13334 1225,6
Centrala funktioner - -
Summa externa intékter 1988,9 1870,3

Akademibok- Centrala
Helar 2023 Bokus handeln funktioner Summa
Fysiska bocker 562,1 748,7 = 1310,8
Digitala bocker 50,3 - - 50,3
Ovrigt sortiment 3,0 428,9 - 431,9
Ovriga intakter 294 48,1 - 77,5
Summa 644,7 1225,6 - 1870,3
Akademibok- Centrala

Helar 2024 Bokus handeln* funktioner Summa
Fysiska bocker 560,0 815,7 - 1375,6
Digitala b&cker 57,3 - - 57,3
Ovrigt sortiment 7.3 472,9 - 480,2
Ovriga intakter 30,8 44,8 - 75,7
Summa 655,4 13334 - 1988,9

* Under rakenskapsaret 2024 har segmenten Akademibokhandeln Online och Akademibokhandeln Butik slagits ihop till ett
segment.
Samtliga jamférelsetal har raknats om enligt den nya segmentsfordelningen.

EBITA
2024 2023
Bokus 11,4 26,9
Akademibokhandeln* 128,8 108,0
Centrala funktioner -19,9 -20,0
Summa EBITA 120,3 114,9
Avskrivningar hanférliga till immateriella tillgangar -45,2 -45,4
EBIT 751 69,5
Finansiella poster — netto -21,2 -18,0
Resultet efter finansiella poster 53,9 51,5
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ERSATTNING TILL REVISORERNA

Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land

2024 2023
Rehesnen Medeltal Medeltal
2024 2023 anstillda Varav man anstallda Varav man
EY Sverige 426 96 409 93
- Revisionsuppdraget 15 19 Koncernen totalt 426 96 409 93
- Ovriga tjanster 0.3 0,1
PwC Kdnsférdelning i koncernen (inkl. dotterbolag) fér styrelseledaméter och vriga ledande befattningshavare
- Ovriga tjanster 0,3 -
Summa 2,1 2,0 2024 2023
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man
I ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M. Styrelseledaméter* 8 3 g 4
PEOIEETGER Verkstéllande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 8 5
2024 2023
= - Koncernen totalt 16 18
Léner och andra ersattningar 247,5 227,0
Sociala avgifter 78,0 71,3 * | dotterbolagen sitter 3 (3) personer som ocksa ingar i raden verkstéllande direktér och évriga ledande befattningshavare.
Pensionskostnader = avgiftsbestamda planer 276 243 Detta innebér att dessa tre personer, 2 (2) kvinnor och 1 (1) man, ingar i bada grupperna.
Aktiverat arbete for egen rakning -7,4 =43
Summa 345,6 318,2
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2024 2023

Sociala kostna-

Sociala kostna-

Léner och andra der (varav Ldéner och andra der (varav
ersattningar pensions- ersattningar pensions-
(varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)

Styrelseledamoter, verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare 14,6 9,2 (4,6) 16,1 9.7 (4,6)
Ovriga anstillda 232,9 96,4 (23,0 210,9 85,8 (19,7)
Koncernen totalt 247,5 105,6 227,0 95,5
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Ersattningar och 6vriga férmaner 2023 2024 2023

GrundI8n/ . Sociala kostnader

Syl Rcf.rllg.er- " Ovunga Rensitonss (i Sociala kostnader enligt lag och avtal 2,8 34
arvode  sittning férméaner kostnad arvode Summa ) . ) .
Sy e G — A AmslEEeen 03 - ~ B ~ 03 Iﬁen‘smnskos'tnader for styrelse och VD (inkl. |6neskatt) 11 11
Styrelseledamot — Mattias Bjork 0,3 - - - - 0,3 iiieglpslsions oshagc 1o e
Styrelseledamot — Anna Wallenberg 0,2 - - - - 0,2 S.4 e
Styrelseledamot — Cecilia Marlow 0,3 - - - - 0,3 Ovriga férmaner avser férmansbil, hilso- och sjukvard samt kostférman.
Styrelseledamot - Jeanette Séderberg 0,2 - - - - 0,2
. , Riktlinjer

Styrelseledamot — Patrik Wahlén 5t B - B - Ul Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut.
Verkstéllande direktér — Maria Edsman 29 0.6 0,1 0.9 = 4,5 Till ledningen har bolagsstimman beslutat om féljande riktlinjer avseende erséttning. Erséttning till verkstillande
Andra ledande befattningshavare direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grund|on, rérlig ersattning, 6vriga férmaner, pension m.m.
(8 personer) 10,5 2,0 0,1 3,7 _ 16,3 Med andra ledande befattningshavare avses de 7 (8) personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgor
Summa 148 - 02 .6 222 koncernledningen.

i/ / v i - 7 Fordelningen mellan grundlén och rérlig erséttning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och befo-
genhet. For verkstallande direktéren ar den rérliga ersattningen maximerad till 25 procent av grundlénen. Fér andra
ledande befattningshavare &r den rérliga erséttningen maximerad till 25 procent av grundlénen. Den rérliga ersatt-

Ersdttningar och 6vriga formaner 2024 ningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.
Grundldn/ Pensionsférmaner samt évriga férmaner till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar
Styrelse-  Rérlig er- Ovriga Pensions-  Konsult- som del av den totala erséttningen.
arvode  sattning férmaner kostnad arvode Summa
. . L s Pensioner
Styrelsens ordf?rande Pa:mk Wahlen 03 N h N h 03 Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmansbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som
Styrelsens ordférande — Marten Andersson paverkat arets resultat.
(tom 2024-05-07) 01 - - - - 01 For tjiansteman fodda 1980 eller tidigare tryggas KTP 2-planens férmansbestémda pensionsataganden for alders-
Styrelseledamot — Mattias Bjork 0,3 - - - 0,1 0,4 och familjepension genom férséakring i Folksam. Detta ar en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Styrelseledamot — Anna Wallenberg 0,2 _ _ _ _ 0.2 For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
o planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa som
Styrelseledamot — Cecilia Marlow 03 - - - - 0.3 en fdrmansbestdmd plan. Pensionsplanen KTP 2 som tryggas genom férsékring i Folksam redovisas dérfor som en
Styrelseledamot — Jeanette Séderberg 0,2 - - - - 0,2 avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbestdmda alders- och familjepensionen &r individuellt beréknad och &r
Verkstillande direktér — Maria Edsman 2,9 0,4 0.1 0,9 _ 4,2 bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgoring. Forvantade avgifter
A . nasta rapportperiod for KTP 2-férsakringar som ar tecknade i Folksam uppgar till 15,4 (14,4) MSEK.
ndra ledande befattningshavare Den kollektiva k lideri VAN Utad Knadsvirdet o3 Folk tillgs . t av fSrsikringsa-
@ peseie) 96 12 0.2 37 ~ 147 en kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvérdet pa Folksams tillgéngar i procent av férsakringsa
tagandena beraknade enligt Folksams férsékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstimmer med
Summa 13,8 1.6 0,3 4,6 0,1 20,4 IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska vara minst 125 procent. Om konsolideringsnivan understiger gréansen
. ) i ) . . . ) (125 procent), ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till Gver 125
Ledamot Patrik Wahlén valdes till styrelseordférande fran och med 2024-05-07 vid drsmétet 7 maj 2024. procent. Atgérderna ska minst beakta forvantad avkastning, utvecklingen pa kapitalmarknaden, sérdrag i bestandet
samt bolagets soliditet. Inom 12 manader efter det att gransen (125 procent) underskreds ska en plan tas fram for
Moderbolaget aterstillande av konsolideringen till en niva dver gransen. Den beslutade planen ska i sin tur vara genomférd inom
2024 2023 ytterligare 12 manader. Om konsolideringsnivan Gverstiger 160 procent ska styrelsen informeras (arligen) och atgarder
Laner och andra ersattningar kan k?ehéya vidtaﬂs. Den pl.’ioriterad'e étgérdgp for E)éverka‘n av kons‘olideringsniv?nlér premiera}ogt’cer. '
B S Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 67 ar. Pensionspremien ska uppga till det som féljer av det pensionsav-
Styrelse och verkstéllande direktor 3.3 E= tal som finns mellan Fremia (fére detta KFO) och PTK, vilket motsvarar knappt 35 procent av den pensionsgrundande
Ovriga anstillda 4,0 33 [6nen.
e 7.3 6,8 Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledaméter som ej har fast anstallning i nagot koncernféretag.

Avgangsvederlag
Mellan féretaget och verkstéllande direktor galler en uppséagningstid om 9 manader om verkstallande direktor sager
upp sig och 12 manader vid uppségning fran féretagets sida. Mellan féretaget och verkstallande direktér finns inga
avtalade avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om 4-12 manader. For andra
ledande befattningshavare finns inga avtalade avgangsvederlag.
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BIDRAG OCH STATLIGA STOD

Koncernen

Under 2024 har inga statliga stod erhallits. Statliga stéd erhdlls under 2023 i form av elstod.

2024 2023
Elstéd (redovisad i posten Nettomséttning i resultatrakningen) - 2,0
Summa - 2,0

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som &r knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit

nagra andra former av statliga stod.

Bl FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Bl n«owmsTskaTT

Koncernen
2024 2023

Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat 9.2 -13,8
Summa aktuell skatt -9,2 -13,8
Uppskjuten skatt (not 24)

Uppkomst och aterféring av temporara skillnader -2,8 2,9
Summa uppskjuten skatt -2,8 2,9
Summa inkomstskatt -12,0 -11,0

Inkomstskatten pa koncemens resultat fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid

oncernen anvandning av den skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt féljande:
2024 2023
Rénteintakter 0,8 0,4 2024 2023
Summa finansiella intékter och liknande resultatposter 0,8 0,4 Resultat fore skatt 53,9 51,5
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige (20,6 %) -11,1 -10,6
o , 2022: 20322 Skatteeffekter av:
Réntekostnader - s Ej avdragsgilla kostnader -1 -1.2
Réntekostnader leasingskuld -16,9 -12,8 } e Aol
. Ej skattepliktiga intakter 0,2 0,3
Ovriga finansiella kostnader -2,3 -2,3 .
finansiella kostnader och liknande resultatpost 22,0 18,4 i X 92
Summa finansiella kostnader och liknande resultatposter , ’ Inkomstskatt 120 1.0
Moderbolaget edledhe e
2024 2023
Ranteintakter 0,5 0,2 Redovisad skatt i rapport Sver totalresultat
Rénteintakter fran koncernféretag 20,0 21,5 2024 2023
Ovriga finansiella intakter fran koncernféretag 11 1,1 Aktuell skatt pa arets resultat - -
Summa rénteintdkter och liknande resultatposter 21,6 22,8 Summa redovisad skatt - -
2024 2023 o - - . a . . - 5
- Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning
Réntekostnader -2.8 -3.2 av skattesatsen fér moderbolaget enligt féljande:
Réntekostnader till koncernbolag -18,2 -17,2
Ovriga finansiella kostnader -1,9 -1,9 2024 2023
Summa réantekostnader och liknande resultatposter -22,9 -22,3 Resultat fére skatt 59,6 20,7
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (20,6%) -12,3 -4,3
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intékter 12,4 4,2
Ej avdragsgilla kostnader -0,1 -0,1
Erhallet rantenetto - 0,2

Summa redovisad skatt - -
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VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO

Koncernen

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver totalresultat enligt féljande:

[P ANDELAR | DOTTERBOLAG

Moderbolaget

Moderbolaget innehar andelar i dotterbolag:

2024 2023
Handelsvaror -1,4 0,1
Summa -1.4 0,1
RESULTAT PER AKTIE
2024 2023
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK* 2,60 2,51
Resultatmatt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 41,9 40,6
Vagt genomsnitt antal stamaktier, antal 16 151 226 16 151 226

* Under rakenskapsaret har ingen utspadning av aktierna skett.

Redovisat Redovisat

véarde vérde

Namn Org.nr. Sate Antal aktier 2024-12-31 2023-12-31

Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938 Stockholm 8 000 000 433,7 433,7

Bokus AB 556493-0492 Stockholm 100 120,0 120,0

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvérde 553,7 553,7

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 553,7 553,7

Utgaende redovisat véarde 553,7 553,7
Indirekt dgande i dotterbolag som ingar i koncernen:

Namn Org.nr. Sate Kapitalandel, % Antal aktier

Bokhandelsgruppen i Sverige AB 556204-5004 Stockholm 100 100

BTJ Sverige AB 556013-9726 Lund 100 250 000
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varvarande nyttjandeperioder per -12-31,
[} MMATERIELLA TILLGANGAR B cle mytane Eperion e (per AU 2=, S
Anskaffnings- Kvarvarande
Koncernen virde nyttjandeperiod
Balanserade Kundrelationer 126,4 8 ménader
utvecklings- q .
Goodwill Varumirken Kundrelationer utgifter Summa el Eidtess 700 30 manader
Per 31 december 2023 Kundrelationer 13,3 144 manader
Anskaffningsvérde 410,1 240,1 196,4 235,7 1082,3 Summa 209.7
Ackumulerade avskrivningar - - -150,8 -147,4 -298,2
Al nesmngEs B B B 12 12 Balanserade utvecklingsutgifter 41,2 Pagaende
Redovisat virde 4101 2401 56 87’0 78219 Balanserade utvecklingsutgifter 27,7 1-12 manader
' ' ' ' ' Balanserade utvecklingsutgifter 14,5  13-24 méanader
Rakenskapsaret 2024 Balanserade utvecklingsutgifter 58,3  25-36 méanader
e teneh e v 4101 240 1 456 870 7829 Balanserade utvecklingsutgifter 17,0  37-48 ménader
e erdeiiiingar 50 B B 375 425 Balanserade utvecklingsutgifter 16,1 49-60 manader
Rérelsefdrvin 101 ’6 49 133 6 (;* 126l7 Balanserade utvecklingsutgifter 136,2 Fullt avskrivna
Arets utrangeringar ackumulerade SEEEns 311,2
anskaffningar - - - -19,6 -19,6
Arets avskrivningar - - -19.6 -25,6 —45,2 Kundrelationer uppkom som en del av rérelseférvarvet nar Akademibokhandelsgruppen AB (sedan 2020 fusionerats
Arets utrangeringar ackumulerade in i Akademibokhandeln Holding AB) férvarvade Bokhandelsgruppen i Sverige AB (Akademibokhandeln) och dess
avskrivningar _ _ _ 18,4 18,4 dotterbolag Bokus AB under 2015. | samband med att Akademibokhandeln Holding AB férvarvade Akademibok-
Arets utrangeringar ackumulerade handelsgruppen AB och dess dotterbolag under 2017 genomférdes en ny vérdering av kundrelationer, nagon férandring
nedskrivning ar ° 1,2 1,2 i vérdering foreldg ej.
A 9 ! ! | samband med forvérvet av BTJ har koncernen varderat ytterligare kundrelationer till ett vérde av 13,3 MSEK.
Avrets nedskrivningar - - - - - Se not 1 for ytterligare information om immateriella tillgangar.
Utgaende redovisat varde 516,8 245,0 39,2 105,9 906,9
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varuméarken
Goodwill och varumérken hanférs vid nedskrivningsprévningen till de respektive segment som bedéms utgéra
Per 31 december 2024 kassagenererande enheter, vilka utgors av rérelsesegmenten Bokus och Akademibokhandeln. Varden pa goodwill och
Anskaffningsvarde 516,8 245,0 209,7 311,2 12826 varumérken per kassagenererande enhet prévas arligen mot berdknat &tervinningsvérde.
Ackumulerade avskrivningar B _ _170.5 22053 3757 Atervinningsbart belopp fér goodwill och varumarken har faststéllts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. De
o ' ' ' prognostiserade kassaflédena har baserats pa rimliga och verifierbara antaganden som utgér Bokusgruppens bésta
Ackumulerade nedskrivningar - - - - - uppskattningar av de férhallanden som beréknas réda. Bedémningen om framtida kassafléden baseras p& prognoser
Redovisat varde 516,8 245,0 39,2 105,9 906,9 som tar sitt ursprung i de senaste budgetar, prognoser och affarsplaner som finns for respektive kassagenererande

* Denna post avser férvéarvad teknologi.

enhet. Dessa omfattar budget fér nastkommande ar och en prognos for de féljande tre till fem aren. Kassafléden efter
prognosperioden beraknas med antagande om en langsiktig tillvaxttakt efter prognosperioden om 2 procent per ar.

Viktiga antaganden vid berakningen ar bland annat diskonteringsranta, forséljningstillvaxt, EBITA-marginaler,
rorelsekapitalutveckling samt investeringsbehov.
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Vasentliga antaganden som anvénts for berakningar av nyttjandevarden inom samtliga kassagenererande enheter:

2024-12-31 2023-12-31

Diskonteringsréanta fore skatt* 10,2 10,3

Langsiktig tillvaxttakt** 2 2
* Diskonteringsrénta fére skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden.

** Vagd genomsnittlig tillvéxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

Gooduwill Varumarken Goodwill Varumarken

2024-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2023-12-31

Akademibokhandeln 348,6 146,5 284,0 146,5

Bokus 168,2 98,5 126,2 93,6

516,8 245,0 410,1 240,1

Kanslighetsanalys fér goodwill och varumarken

Nyttjandevardet av respektive kassagenererande enhet &r beroende av antaganden som féreligger vid berakningen
av diskonterade kassafléden. Bokusgruppen har gjort simuleringar av nyttjandevardet om viktiga antaganden fér be-
rakningen skulle féréandras. Vid tester av bokfért varde i relation till nyttjandevérdet med antagande om att EBITA-mar-
ginalen skulle reduceras med 20 procent jamfért med prognoserna for samtliga ar i prognosen skulle nyttjandevardet
fér samtliga kassagenererande enheter vara hogre én bokfért varde.

Vid motsvarande tester om tillvaxten efter prognosperiodens utgang, det vill sdga ar 5 och framat, skulle vara 1
procent arligen jamfort med prognosens 2 procent arlig tillvaxt skulle nyttjandevérdet for samtliga enheter fortfarande
vara hogre &n bokfort varde.

Vid simulering att diskonteringsrantan skulle 6ka med 1 procent skulle nyttjandevérdet fér samtliga enheter vara
hégre an bokfért varde.

Moderbolaget

Varumérken

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 60,0 60,0
Inkop - -
Avyttringar och utrangeringar - =
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 60,0 60,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -46,0 -34,0
Arets avskrivningar -12,0 -12,0
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -58,0 -46,0
Redovisat varde 2,0 14,0

RORELSEFORVARV

Bok & Co Aktiebolag
Per den 1 juli 2024 férvarvade koncernen 100% av aktierna i Bok & Co Aktiebolag. Kopeskillingen uppgar till 28,9
MSEK erlades kontant den 1 juli 2024. Férvéarvet finansierades genom befintlig checkrakningskredit.

Bok & Co Aktiebolag drev 6 stycken franchisebokhandlar inom Akademibokhandeln med tyngdpunkt i Géteborgs-
regionen. Férvarvet starker koncernens position i Géteborgsregionen samt ékar mojligheterna till skalférdelar. Bolaget
avslutade rakenskapsaret 2305-2404 med en omsattning pa 59,9 MSEK och en EBITA pa 4,3 MSEK. Per 1 oktober
2024 har bolaget fusionerats med Bokhandelsgruppen i Sverige AB. Transaktionskostnader kopplat till férvarvet upp-
gar till 0,5 MSEK och redovisas pa raden 6vriga externa kostnader i koncernens resultatrakning.

Tabellen nedan sammanfattar kopeskillingen samt férvarvade tillgangar och skulder som har varderats till verkligt
varde per férvarvsdagen.

Belopp i MSEK 2024-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 2,8
Nyttjanderatter 14,8
Varulager 8,1
Kundfordringar 0,1
Ovriga kortfristiga fordringar 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19
Aktuell skattefordran 0,1
Likvida medel 37
Leverantorsskulder -5,9
Uppskjuten skatt -0,3
Leasingskuld -14,8
Ovriga kortfristiga skulder -1,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter =32
Summa férvérvade nettotillgangar 6,8
Goodwill 22,1
Total kdpeskilling 28,9
Likvida medel i det férvarvade bolaget =37
Paverkan pa koncernens likvida medel 25,2
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BTJ Sverige AB
Per den 11 december 2024 férvarvade koncernen 100% av aktierna i BTJ Sverige AB.
Kopeskillingen uppgick initialt till 75,5 MSEK och erlades kontant den 11 december 2024, samt en villkorad tillaggs-
kopeskilling om maximalt 22,0 MSEK beroende pa bolagets EBITDA-niva under 2025. Skulden avseende tillaggsks-
peskillingen &r per den 31 december upptagen till 18,1 MSEK, baserad pa nuvérdesberékning till en ranta om 15,4%.
BTJ &r specialister pa digitala informationstjanster, media och bokférsaljning inom kunskapssektorn. Deras tjanster
véander sig mot Sveriges bibliotek, skolor och féretag. Férvarvet starker koncernens existerande B2B-affar och kom-
pletterar koncernens erbjudanden. Enligt bolagets senaste faststallda arsredovisning 2023 uppgick omsattning till
100,7 MSEK och en EBITA- marginal pa 11,4%. BTJ kommer att inga i segmentet Bokus fran 1 januari 2025, se dven
not 1. Transaktionskostnader kopplat till forvarvet uppgar till 0,9 MSEK och redovisas pa raden 6vriga externa kostna-
der i koncernens resultatrékning.
Bolagets tillgangar och skulder har konsoliderats per bokslutsdagen, medan resultatet inkluderas fran och med 1
januari 2025.

Tabellen nedan sammanfattar kopeskillingen samt férvarvade tillgangar och skulder som har varderats till verkligt
varde per férvarvsdagen.

INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

Belopp i MSEK 2024-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 6,9
Varumérke 4.9
Kundrelationer 13,3
Materiella anlaggningstillgangar 3,0
Nyttjanderatter 11,1
Finansiella tillgangar 2,0
Varulager 2,5
Kundfordringar 19,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0.2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3,1
Aktuell skattefordran 4,7
Likvida medel 17,7
Avséattningar -3,3
Langfristiga skulder -8,2
Leverantdrsskulder -4,5
Uppskjuten skatt -1.9
Leasingskuld -2,9
Ovriga kortfristiga skulder —4,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -49,4
Summa férvarvade nettotillgangar 14,1
Goodwill 79,5
Total kdpeskilling 93,6
Tillaggskopeskilling redovisad som skuld hos koncernen -18,1
Likvida medel i det férvarvade bolaget -17.7
Paverkan pa koncernens likvida medel 57,8

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 201,8 197.9
Inkop 7.7 6,5
Rorelseforvary 13,0 =
Avyttringar och utrangeringar -13,5 -2,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 209,0 201,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -180,5 -174,4
Rorelseforvary =71
Arets avskrivningar -9,2 -8,7
Avyttringar och utrangeringar 13,5 2,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -183,3 -180,5
Redovisat virde 25,7 21,3
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LEASINGAVTAL

FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

2024-12-31 2023-12-31
| balansrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal: 2024-12-31 2023-12-31
Nyttjanderitter Kundfordringar 42,5 22,2
Lelkellar 347,2 259.4 Ovriga fordringar 22,2 18,2
Maskiner och inventarier 19,7 24,1 Likvida medel 51.2 108,7
Summa 366,9 283,5 Summa 115,9 149,2
Samtliga koncernens finansiella tillgangar redovisas i kategorin “finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaff-
Leasingskulder ningsvarde”.
Kortfristiga 129,8 109,9
. . g Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Langfristiga 223,9 1571 2024.12.3 2023.12.3
Summa 353,7 267,0 4-12-31 12:31
Leverantdrsskulder 2711 2551
2024-12-31 2023-12-31 Ovriga kortfristiga skulder 61,3 36,0
Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarden 7451 594,3 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 189.2 128,0
Tillkommande nyttjanderéatter 216,0 152,6 Summa 521,6 4191
Rérelseférvary 1 B | posten 6vriga kortfristiga skulder ingar en tillaggskopeskilling vilken har varderats till 18,1 MSEK genom nuvardesberak-
Avyttringar och utrangeringar -0,5 -1,8 ning till en ranta om 15,4%. Tillaggsképeskillingen forfaller till betalning i Q1 2026. Utéver detta &ér samtliga av koncer-
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 971,7 745,1 nens finansiella skulder som redovisas i kategorin Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasing-
skulder vilka redovisas och vérderas enligt IFRS 16 (se not 16).
Ingdende ackumulerade avskrivningar -461,6 -335,5 De redovisade virdena pa de finansiella instrumenten motsvarar de verkliga vérdena eftersom réntorna &r i paritet
Arets avskrivningar ~142,9 -127,7 med aktuella marknadsrantor eller pa grund av att posterna ar kortfristiga.
Avyttringar och utrangeringar -0,2 1,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -604,7 -461,6
Il VARULAGER
Redovisat véarde 366,9 283,5 2024-12-31 2023-12-31
Handelsvaror 2153 2014
| resultatrakningen redovisas fljande belopp relaterade till leasingavtal: Summa 215,3 201,4
2024 2023 q a o 5 ——

— . - — Under rakenskapsaret 2024 har varukostnader redovisats i resultatrakningen om =1 134,8 (-1 075,7) MSEK. De redo-
Avskrivningar pé nyttjanderatter: visades som kostnader for salda varor under posten Handelsvaror. Per 2024-12-31 uppgick inkuransreserven till 14,1
Lokaler -136,8 -126,1 (12,8) MSEK.

Maskiner och inventarier -6,1 -1,6
Summa -142,9 -127,7
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) -16,9 -12,8
Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den underliggande
tillgéngen &r av lagt vérde som inte &r korttidsleasingavtal
(ingér i posten Ovriga externa kostnader) -11 -1,3

Under aret samt féregaende rakenskapsar har inga korttidsleasingavtal férekommit.

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 156,5 MSEK (-144,6 MSEK). Fér information om
leasingskuldens forfallotid se not 2. Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 2.
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KUNDFORDRINGAR 78l AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
2024-12-31 2023-12-31 Antal aktier Aktiekapital Ovrigt tillskjutet
Kundfordringar 431 28 ‘000 st MSEK kapital MSEK Summa
Reservering fér forvantade kreditfarluster 06 0,6 Ingéende balans per 1 januari 2023 16 151 0,6 252,7 253,3
Kundfordringar - netto 42,5 22,2 Teckningsoptioner - - 0 0.1
Utgaende balans per 31 december 2023 16 151 0,6 252,8 253,4
Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen fér kundfordringar &r det redovisade vérdet enligt ovan.
Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar = = =
vasentlig. Ingéende balans per 1 januari 2024 16 151 0,6 252,8 253,4
Se aven not 2 for upplysning om kreditreserver. Utgaende balans per 31 december 2024 16 151 0,6 252,8 253,4

OVRIGA FORDRINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Moms 54 2,1
Ovriga fordringar 23,6 21,6
Summa 29,0 23,7

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 18,8 17,2
Forutbetalda forsakringspremier 03 0,2
Ovriga férutbetalda kostnader 16,9 19,2
Summa 36,0 36,7

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2024 av 16 151 226 (16 151 226) stamaktier med kvotvérdet 0,0372
(0,0372) SEK. Alla aktier som emitterats av moderbolaget &r till fullo betalda.

Under 2021 tecknades, i serie 2021/2024, 550 585 teckningsoptioner av ledande befattningshavare i Bokusgrup-
pen. Bokusgruppens VD Maria Edsman tecknade sig fér 117 647 teckningsoptioner, och 6vriga ledande befattnings-
havare i Bokusgruppen tecknade sig fér sammanlagt 432 938 teckningsoptioner. Det innebar, om samtliga utfardade
teckningsoptioner i denna serie utnyttjas for teckning av aktier, en utspadningseffekt om 3,3 procent i Bokusgruppen.
Teckningskursen for teckningsoptionerna i serie 2021/2024 baseras, enligt arsstammans beslut, pa den genomsnittliga
volymvéagda betalkursen fér Bokusgruppens aktier pa Nasdagq First North Premier Growth Market under perioden
7-11 juni 2021. Denna genomsnittliga volymvagda betalkursen uppgick till 42,90 kronor. Teckningskursen for teck-
ningsoptionerna uppgar saledes till 1,30 kronor per teckningsoption, och den framtida l6senkursen for aktie baserat
pa teckningsoption uppgar till 55,80 kronor per aktie.

Teckningsoptionerna i serie 2021/2024 forféll den 12 oktober 2024, med en I6senkurs 6ver aktiens betalkurs och
dérmed tecknades inga aktier i denna serie.

Ett andra teckningoptionsprogram beslutades av arsstamman 2023, riktat till ledande befattningshavare i Bokus-
gruppen. Totalt tecknades 260 000 teckningsoptioner i serie 2023/2026. Boksgruppens VD Maria Edsman tecknade
sig fér 50 000 teckningsoptioner och évriga ledande befattningshavare f6r 210 000 teckningsoptioner. Det innebér,
om samtliga utférdade teckningsoptioner i denna serie utnyttjas for teckning av aktier, en utspadningseffekt pa 1,6
procent i Bokusgruppen. Teckningskursen fér teckningsoptionerna i serie 2023/2026 baseras, enligt arsstimmans be-
slut, pa den genomsnittliga volymvégda betalkursen fér Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North Premier Growth
Market under perioden 2-8 maj 2023. Denna genomsnittliga volymvégda betalkursen uppgick till 36,19 kronor. Teck-
ningskursen for teckningsoptionerna uppgar saledes till 1,02 kronor per teckningsoption, och den framtida l6senkur-
sen for aktie baserat pa teckningsoption uppgar till 47,00 kronor per aktie. Teckningskursen fér bada programmen &r
satt till marknadspris och beraknad enligt Black & Scholes véarderingsmodell. Teckning sker senast 31 maj 2026.
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AVSATTNINGAR FOR PENSIONER ENLIGT TRYGGANDELAGEN

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Pensionsavsattning- ITP2 i egen regi 33 - Moms 24,1 16,4
Summa 33 - Presentkort 36,1 28,6
P Irel ki 12,7 10,3
| samband med férvarvet av BTJ Sverige AB 6vertog Bokusgruppen en avséttning for pension enligt tryggandelagen. “ers-ona G LGl
Bokusgruppen har accepterat en inlésen av avsattningen under Q1 2025. Ovriga poster 254 7.1
Avséttningen avser pension till dlderspensionarer, ingen av dem &r aktivt i tjanst per 2024-12-31. Summa 98,3 62,5
Kapitalvardet beraknas for varje férsakrad utifran alder, 16n, tjanstetid, pensionsalder och beréknad aterstaende
livslangd samt en antagen diskonteringsranta om 2,9%. En extra konsolideringsreserv ldggs till kapitalvardet, vilken
beraknas som ett tillagg om 2,0% av kapitalvardet. Rénteupprakningen fér 2024 ar 3,0% av den genomsnittliga pen- UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
sionsskulden.
Pensionsavsattningen har inte haft nagon resultateffekt fér Bokusgruppen under rakenskapsaret.
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna I6ner 25,6 171
UPPSKJUTEN SKATT Upplupna semesterléner 313 26,7
Upplupna sociala avgifter 12,3 10,9
Immateriella Obeskattade . Upplupna varukostnader 48,6 55,1
t|||ganga(|)' reserver Ov:’g; Sur;zma Upplupna logistikkostnader 13,0 11,7
j i -77, -15,5 -0, -92,5 .. R
Per 1 {anuerl 2023 i Forutbetalda intakter* 32,4 -
Redovisat i rapport 6ver totalresultat 2,9 -0,4 0,0 2,5 Ouige posicn 394 174
Per 31 december 2023 74,1 -15,9 0,0 -90,0 Summa 202,5 139,1
Rorelseforvary -3,7 -0,3 - -4,0
Redovisat i rapport ver totalresultat -0,7 29 0,0 -3,6 * | samband med rérelseférvary har koncernen konsoldierat in férutbetalda abonnemangsintékter.
Per 31 december 2024 -78,5 -19,1 0,0 -97,6
Uppskjutna skattefordringar il TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Leasingskuld Ovrigt Summa
Per 1 januari 2023 2,2 = 2.2 Moderbolaget
Redovisat i rapport Sver totalresultat 04 = 0,4 Bokusgruppen AB (publ) &r det hogsta moderbolaget i koncernen. Narstaende parter ar dotterbolagen samt ledande
Per 31 december 2023 2.6 _ 2.6 befattnilj‘gshava[e i kor:cernenA och.qeras narstaende. Transaktinoner sker pa marknadsmé§§iga villkor: Under 2024 har
i . konsulttjanster kopts fran Mattias Bjork, styrelseledamot, uppgaende till 0,1 (0,0) MSEK. Fér information om ersattningar
Rérelseférvary 0.8 - 0.8 till ledande befattningshavare, se not 6.
Redovisat i rapport Sver totalresultat 1,9 - 1,9 Per balansdagen upppgick utestdende fordringarna till narstaende parter till 321,8 (392,8) MSEK, Ingen del av
Per 31 december 2024 53 _ 5,3 detta ar klassificerat som osaker fordran. De langfristiga skulder uppgick per balansdagen till 120,0 (120,0) MSEK och

KREDITFACILITET

Bokusgruppen ingick under december 2024 ett nytt laneavtal som ger tillgang till en revolverande kreditfacilitet

pa 250,0 MSEK med méjlighet att 6ka den med ytterligare 50,0 MSEK. Avtalet I6per Gver tre ar med méjlighet till
forlangning med ett ar vid tva tillfallen, vilket ger en maximal 16ptid om fem ar. Enligt lanevillkoren ska vissa finansiella
lanevillkor, s.k. convenanter vara uppfyllda vad galler viss skuldsattningsgrad och soliditet. Covenanterna utvéarderas
kvartalsvis och koncernen uppfyller villkoren per bokslutsdagen. Detta nya laneavtal ersétter den tidigare checkkredi-
ten om 200,0 MSEK.

de kortfristiga skulderna till ett varde av 351,6 (513,3) MSEK.

Féljande transaktioner har skett med narstaende:

Forsaljning 2024 2023
Forsaljning av administrativa tjanster till dotterbolag 19,4 23,8
Summa 19,4 23,8
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Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Garantiatagande PRI 0,1 -
Summa 0,1 -
Moderbolaget
Inga
FORANDRINGAR | SKULDER SOM TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ej kassaflodes-
paverkande
2023-01-01 Kassainflode  Kassautflode poster 2023-12-31
Leasingskuld 245,1 - -130,4 152,4 267,0
Summa 2451 - -130,4 152,4 267,0
Ej kassafléde-
spaverkande
2024-01-01 Kassainfléde  Kassautflode poster 2024-12-31
Leasingskuld 267,0 - -139,7 226,4 353,7
Summa 267,0 - -139,7 226,4 353,7

Var verksamhet Hallbarhetsrapport Forvaltningsberattelse

RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Finansiella rapporter

2024 2023
Erhallen utdelning 60,0 20,0
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 60,0 20,0
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Moderbolaget
2024 2023
Erhéllna koncernbidrag 13,3 5,0
Féréandring av dveravskrivningar - 34
Summa 13,3 8,4
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till drsstammans férfogande star foljande vinstmedel:
Balanserat resultat 209 222 865
Overkursfond 165 293 147
Arets resultat 59 553 100
kronor 434 069 112
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:
till aktiedgarna utdelas 3,60 kr per aktie, totalt 58 144 414
i ny rakning 6verfors 375924 699
kronor 434 069 112

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Inga véasentliga héndelser efter balansdagens slut.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION 2024 OCH YTTRANDE
ENLIGT AKTIEBOLAGSLAGEN 18:4

Bokusgruppens utdelningspolicy innebér att nar rérelsens kassafléde langsiktigt dverstiger behovet av investeringar
i [bnsam expansion och stipulerade mal for bolagets kapitalstruktur &r uppfyllda kan 6verskottet distribueras till
aktiedgarna. Styrelsen féreslar arsstémman att utdelningen uppgar till 3,60 (3,30) SEK per aktie eller totalt 58,1 (53,3)
MSEK, vilket motsvarar 139 procent av koncernens resultat efter skatt fér 2024. Moderbolagets fria egna kapital
uppgar till 434,17 MSEK och koncernens totala egna kapital uppgar till 643,8 MSEK. Efter den féreslagna utdelningen
till aktiedgarna kommer fritt eget kapital i moderbolaget att uppga till 375,9 MSEK och koncernens egna kapital till
585,7 MSEK. Kvarvarande fritt eget kapital i moderbolaget balanseras i ny rakning. Styrelsen har i utdelningsférslaget
beaktat risker som kan antas férekomma i branschen och de risker som i allménhet &ar férenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Bokusgruppen har en stark finansiell stallning med en soliditet uppgaende till 38 procent.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens stéllning och
resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger er en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncer-
nens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm 2025-03-27

Patrik Wahlén Maria Edsman
Styrelseordférande Verkstéllande direktér
Mattias Bjork Cecilia Marlow
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Wallenberg Jeanette Soderberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberattelse har [dmnats den dag som framgar av var
elektroniska underskrift 2025-03-27

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Bokusgruppen AB (publ) for ar 2024.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidor-
na 63-69. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-53 samt sidorna 99-103. Det é&r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervédga om informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS Redovisningsstandarder sasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revi-
sionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som é&r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrackliga, modifiera utta-
landet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for féretag eller afférsenheter inom koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktérens forvaltning av Bokusgruppen AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgéarder som &r nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i Gverens-
stammelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisions-
bevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéander vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utférs baseras pa var professionella beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyringsrapporten pa sidorna 63-69 och for att den ar upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar samt i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Géteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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Belopp i MSEK 2024 2023 Belopp i MSEK 2024 2023
Berdkning av bruttomarginal, % ROCE R12, %
Nettoomséttning 1988,9 1870,3 Immateriella anldggningstillgangar och goodwill 906,9 782,9
Handelsvaror -1134,8 -1075,7 Goodwill, justering -516,8 -410,1
Bruttomarginal, kr 854,1 794.,6 Varumarken, justering -245,0 -240,1
Bruttomarginal, kr/Nettoomsattning 42,9% 42,5% Kundrelationer, justering -39,2 45,6
Nyttjanderatter 366,9 283,5
Justerad EBITDA R12 Inventarier och installationer 25,7 21,3
EBITDA R12 272,4 252,9 Anlaggningstillgangar 498,5 391,8
Aterléggning av IFRS16 effekt -149,0 -136,9 Varulager 215,3 201,4
Justerad EBITDA R12 123,4 116,1 Kundfordringar 42,5 22,2
Ovriga fordringar 29,0 23,7
Beradkning av nettoskuldssattning (exkl. leaseskuld)/justerad EBITDA R12, ggr Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 36,0 36,7
Finansiella skulder 17,8 20,0 Leverantdrsskulder 2711 -255,1
Réntebarande skulder - - Forskott fran kunder -1,7 -1,5
Likvida medel -51,2 -108,7 Ovriga kortfristiga skulder -80,2 -62,5
Nettoskuldsattning -33,5 -88,8 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -220,6 -139,1
Justerad EBITDA R12 123,4 116,1 Rérelsekapital -250,8 -174,1
Nettoskulds&ttning/justerad EBITDA, ggr -0,3 -0,8 Totalt sysselsatt kapital 247,7 217,7
Omréakningseffekt till genomsnittligt sysselsatt kapital R12 99,0 82,4
EBITA exklusive jamférelsestérande poster Sysselsatt kapital, medelvdrde R12 346,8 300,0
EBITA 120,3 114,9 EBITAR12 120,3 114,9
Bidrag och statliga stéd - -2,0 Avskrivningar hanférliga till immateriella tillgangar R12 -25,6 -25,7
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 120,3 112,9 EBITA inkl avskrivningar hanférliga till immateriella tillgangar R12 94,7 89,2
ROCE R12, % 27,3% 29,7%
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Rérelsens fasta kostnader
Avskrivningar hanférliga till nyttjanderatter

Avskrivningar hanférliga till materiella anlaggningstillgangar

Rérelsens fasta kostnader inkl avskrivningar nyttjanderatter och materiella
anlaggningstillgangar
Bidrag och statliga stéd

Rérelsens fasta kostnader exklusive jamférelsestérande poster

Berdkning av justerat operativt kassafléde
Operativt kassafléde
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder

Rérelseforvary

Justerat operativt kassafléde

Justerad lokalkostnad i butik i % av total férsiljning i Akademibokhandeln R12
Lokalkostnad

Aterlaggning av kostnader ej hanforliga till butik

Aterlaggning av IFRS16 effekt

Justerad lokalkostnad i butik
Forsaljning i Akademibokhandeln (Online och Butik)

Justerad lokalkostnad i butik i % av total férsiljning i Akademibokhandeln R12

2024 2023
-234,5 -220,4
-346,8 -321,3

-0,4 0,0
-581,7 -541,7
-142,9 -127,7

-9,1 -10,4
-733,8 -679,8

0,0 -2,0
-733,8 -681,7

135,5 218,2
-139,7 -130,4

83,0 -

78,8 87,8

-47,1 -48,0

6,2 6,6
-149,0 -136,9
-189,9 -178,2
13334 12256
14,2% 14,5%
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DEFINITIONER

Nedanstaende tabell redogér fér definitionen av Bokusgruppens nyckeltal.

NYCKELTAL
EBITDA

BESKRIVNING

Avser rorelseresultatet fore avskriv-
ningar och nedskrivningar.

MOTIVERING NYCKELTAL

EBITDA anvénds tillsammans med Jamforelsestérande poster
EBITA for att tydliggora resultatet

fére effekter fran avskrivningar och

nedskrivningar samt avskrivningar

pa forvarvsrelaterade immateriella

tillgangar, detta for att ge en bild

av vinst genererad av den I6pande

verksamheten.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA exklusive
IFRS16 justeringar for de senas-

te tolv manaderna per aktuell
bokslutstidpunkt samt justering for
andra intakter och kostnader som
betraktas att vara av karaktar jamfo-
relsestérande poster.

BESKRIVNING

Koncernens resultat kan paverkas
av vissa poster av jamforelsesto-
rande karaktar. Som jamférelse-
stérande poster definieras poster
av engangskaraktar som inte har
direkt samband med den vanliga
verksamheten sasom till exempel
statliga stéd, noteringskostnader
och pensionsaterbéring.

MOTIVERING

Redovisning av jamférelsestérande
poster ger en battre forstaelse for den
operativa verksamheten.

Justerad EBITDA ger koncernledning-
en och investerare en bild av stor-
leken pa verksamheterna som ingar

i koncernen vid bokslutsdagen, da

EBIT

Resultat fore finansnetto och skatt.

EBIT ger en bild av vinst genererad av
den I6pande verksamheten och dess
finansiering.

denna ar rensad fér poster som ej ar
direkt hanférliga till den I6pande verk-
samheten. Nyckeltalet anvands &ven i
var covenantberakning till bank.

Nettoskuld / justerad EBITDA

Réntebarande skulder och

likvida medel exklusive IFRS16 i
forhallande till Justerad EBITDA for
perioden.

Rérelsens fasta kostnader exklusi-
ve jamférelsestérande poster

jamforelsestérande poster.

Beraknas som fasta kostnader minus

Nyckeltalet ger koncernledningen en
tydlig bild 6ver hur verksamhetens
underliggande kostnader utvecklas
over tid.

Nyckeltalet anvands for att bedéma
koncernens finansiella risk och &r dven
en covenantberakning till bank.

Operativt kassafléde

EBITA

Avser rérelseresultat fore avskriv-
ningar hanférliga till upparbeta-
de immateriella tillgangar samt
forvérvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA

Beréknas som summan av kassaflo-
de fran den I6pande verksamheten
och kassafléde fran investerings-
verksamheten.

Det operativa kassaflédet anvands
av koncernledningen fér att félja kas-
saflédet som den I6pande verksam-
heten inklusive investeringar genere-
rar fére amortering av leasingskulder.

en bild av vinst genererad av den
I6pande verksamheten.

EBITA-marginal

Avser rorelseresultat fére avskriv-
ningar hanférliga till upparbeta-
de immateriella tillgangar samt
férvarvsrelaterade immateriella till-
gangar i procent av totala intakten.

Justerat operativt kassafléde

Beréknas som skillnaden mellan
operativt kassafléde och utbetal-
ningar som avser amorteringar av
leasingskulder samt rérelseforvary.

Det justerade operativa kassaflodet
ger koncernledningen en tydlig bild
av hur kassaflodet direkt hanforligt till
verksamheten utvecklas.

EBITA-marginal ger den procentuella
vinsten genererad av den |6pande
verksamheten i férhéllande till den
totala intakten.

Nettoomsattningstillvaxt

Beréknas som total omséttning
under perioden jamfért med
omsattning i motsvarande period
féregaende ar.

Nyckeltalet ger koncernledningen en
tydlig bild éver hur den totala forsalj-
ningen utvecklas over tid.

EBITA exklusive jamforelse-
stérande poster

Beraknas som EBITA justerad for
jamférelsestérande poster.

Nyckeltalet anvands av koncern- Bruttomarginal
ledningen vid évervakning av den

underliggande resultattillvaxten for

Berdknas som nettoomséttningen
minus handelsvaror i procent av
nettoomsattningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen
en tydlig bild 6ver salda produkters
|6nsamhet.

koncernen.

Bruttomarginaltillvaxt

Berdknas som nettoomséattningen
minus handelsvaror i procent av
nettoomséttningen jamfért med
motsvarande period féregaende ar.

Nycekltalet ger koncernledningen en
tydlig bild éver hur bruttomarginalen
utvecklas 6ver tid.

Bruttovinst

Berédknas som omsattningen minus
handelsvaror.

Nyckeltalet ger koncernledningen
en tydlig bild 6ver salda produkters
|6nsamhet.
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NYCKELTAL BESKRIVNING MOTIVERING

Bruttovinsttillvaxt

Beréknas som omsattningen

minus handelsvaror jamfért med
motsvarande period féregaende ar
i procent.

Nyckeltalet ger koncernledningen
en tydlig bild av hur bruttovinsten
utvecklas Sver tid.

NYCKELTAL BESKRIVNING

Tillvéxt 8vrigt sortiment Skriva
Spela Skapa

Omsattning Svrigt sortiment Skriva
Spela Skapa i perioden jamforfort
med omsattning i motsvarande
period féregaende ar.

MOTIVERING

Ovrigt sortiment ar ett viktigt tillvéxt-
omrade.

Eget kapital per aktie

Beraknas som totala tillgangar
minus totala skulder delat med
antalet aktier.

Nyckeltalet anvands fér koncerneld-
ningen for bedémning av bolagets
nettoférmoégenhet per aktie.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansom-
slutningen.

Nyckeltalet kan anvandas fér bedém-
ning av finansiell risk.

ROCE exkl. Goodwill
(Avkastning pa sysselsatt kapital)

Beréknas som Rorelseresultat fore
avskrivningar hanférliga till forvarvs-
relaterade immateriella tillgangar
exklusive jamforelsestérande

poster for de senaste 12 manader-
na dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital for de senaste 12
manaderna.

Nyckeltalet visar avkastning som kon-
cernen genererat pa det sysselsatta
kapitalet utan hansyn till férvérvsre-
laterade immateriella tillgangar med
obestdmd nyttjandetid.

Tillvéxt digitala bécker

Beraknas som omsattning i digitala
bécker (digitala format i styck och
abonnemang) under perioden jam-
fort med omséttning i motsvarande
period féregaende ar.

Digitala bocker &r ett viktigt tillvéx-
tomréade.

Tillvéxt i onlinekanalerna

Omsattning i onlinekanalerna under
perioden jamfért med omséttning i
motsvarande period féregaende ar.

Tillvéxten Online &r ett viktigt tillvéx-
tomrade.

Andel férséljning onlinekanaler

Andel férsaljning i onlinekanalerna
(Akademibokhandeln och Bokus) i
férhallande till den totala forsélj-
ningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen en
tydlig bild 6ver hur den digitala an-
delen av total férséljning férandras.

Andel egna markesvaror (EMV)
av 6vrigt sortiment

Egna mérkesvaror (EMV) andel i
férhallande till dvrigt sortiment.

Egna mérkesvaror har gynnsamma
bruttomarginaler, nyckeltalet anvénds
av koncernledningen fér att félja
andelen av det dvriga sortimentet.

Driftsbidrag i butik R12 Driftsbidrag i butik avser direkta
intékter och kostnader genererade i

den enskilda butiken.

Nyckeltalet ger vagledning om den
enskilda butikens l6nsamhet och
bidrag till EBITA.

Lokalkostnad i butik (exkl IFRS16)
i % av Akademibokhandelns totala
férséljning

Beraknas som totala lokalkostnader
i butik exklusive IFRS16 justeringar
i perioden i férhallande till omsatt-
ning i Akademibokhandeln for de
senaste 12 ménaderna och helar.

Nyckeltalet ger vagledning om hur
den viktiga kostnadsposten lokalkost-
nader utvecklas i férhallande till
Akademibokhandelns totala omsatt-
ning. Hyresandelens utveckling &r en
viktig paverkansfaktor fér [6nsamhe-
ten och visar férhandlingseffektivitet
mot hyresvardar.

Antal aktiva kunder Antal kunder som gjort minst ett
kop de senaste 12 manaderna. For
Akademibokhandeln avser det med-
lemmar i kundklubben. Fér Bokus

géller det samtliga kunder.

Ger en bild av hur kundbaserna
utvecklas och hur manga som varit
aktiva senaste aret och hur manga
som varit vilande.

Varumérkeskdnnedom Andelen befolkning 15-65 ar som
kopt minst en bok senast aret som
svarar JA pa fragan “Kéanner du till
Akademibokhandeln respektive
Bokus?”. Baserat pa 100 intervjuer i

veckan sedan 2015.

Maéter hur stor andel av kunderna
som kéanner till vara varumarken.

Andel onlineférsaljning inom
Akademibokhandeln

Andel férsaljning i Akademibokhan-
deln e-handel i férhallande till den
totala forsaljningen i Akademibok-
handeln.

Nyckeltalet ger koncernledningen en
tydlig bild hur den digitala andelen
av Akademibokhandelns férsaljning
férandras.

NPS (Net Promoter Score) Bygger pa data sammantaget fér de
senaste 12 ménaderna. NPS-data
inhamtas via enkat som skickas via

e-post till kunder.

Nyckeltalet anvands for att folja
kundernas 6vergripande néjdhet,
rekommendationsvilja och lojalitet
Sver tid.

Tillvaxt i fysiska butiker

Omsattning i fysiska butiker under
perioden jamfért med omséttning i
motsvarande period féregaende ar.

Butik &r det storsta affarsomradet

med goda bruttomarginaler, nyckel-
talet anvands av koncernledning for
overvakning av resultatutvecklingen.

Skriva, Spela, Skapa och Ovrigt
sortiment ar bendmning pa samma
produktkategori.

Skriva, Spela, Skapa

Dessa bada begrepp avser samma
produktkategori.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Arsstamma

Bokusgruppen AB (publ):s arsstamma kommer att hallas den 7 maj 2025 i
Stockholm. Ytterligare information kommer lamnas i kallelsen till drsstdmman.
For mer information se Bokusgruppens webbplats.

Kallelse till arsstamman

Kallelse till arsstdamman sker dels via annons i Post- och Inrikes Tidningar,
dels genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets hemsida. Att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet. Handlingar som ska laggas fram pa
arsstamman halls tillgangliga pa bolagets hemsida cirka fyra veckor fére
stdmman.

Férslag till utdelning

Med beaktande av Bokusgruppens starka finansiella stallning féreslar
styrelsen att arsstimman beslutar om utdelning om 3,60 (3,30) kronor per
aktie, totalt 58,1 MSEK. Utdelningen kan stéllas i relation till vinst efter skatt,
som justerats for avskrivningar pa férvarvade immateriella tillgangar och da
uppgar till 57,5 MSEK. | likhet med féregaende ar foreslas att utdelningen
utbetalas i tva lika stora delar, om 1,80 kronor per aktie per utdelningstill-
félle. Den forsta utbetalningen ska ha avstamningsdag och genomféras sa
snart som mojligt efter arsstimmans beslut, och den andra utbetalningen
ska ha avstamningsdag och genomféras sex manader darefter.

Distributionspolicy av ars- och hallbarhetsredovisningen

Arets &rs- och hallbarhetsredovisning &r digital. En begransad fysisk upplaga
finns for distribution till de aktiedgare som sa &nskar. Bokusgruppens ars-och
hallbarhetsredovisning samt 6vrig finansiell information finns pa Bokusgrup-
pens webplats.

Finansiell information
Bokusgruppen lamnar finansiell information fér rakenskapsaret 2025
enligt foljande:

® 25 april 2025: Delarsrapport for forsta kvartalet 2025

15 juli 2025: Delarsrapport fér andra kvartalet 2025

23 oktober 2025: Delarsrapport for tredje kvartalet 2025

¢ 17 februari 2026: Bokslutskommuniké for fjarde kvartalet och helaret 2025

Design & produktion: Bokusgruppen
Tryckeri: Eskils
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