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Fjarde kvartalet 2024 Helaret januari—-december 2024

e  Nettoomsattningen ckade med 8,4% och uppgick till e  Nettoomsattningen dkade med 6,3% och uppgick till
721,4 (665,2) MSEK 1988,9 (1 870,3) MSEK

° Bruttomarginalen dkade till 45,3 (45,1)% ° Bruttomarginalen 6kade till 42,9 (42,5)%

° EBITA 6kade till 115,5 (110,8) MSEK ° EBITA 6kade till 120,3 (114,9) MSEK

e  Periodens resultat 6kade till 76,8 (75,1) MSEK e  Periodens resultat 6kade till 41,9 (40,6) MSEK

e  Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till e  Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till
4,75 (4,65) SEK 2,60 (2,51) SEK

Viktiga handelser under kvartalet
e  Forvarv av BTJ Sverige AB, vilket starker Bokusgruppens B2B-erbjudande.
e Ny langsiktig finansieringslosning pa plats som ger 6kad flexibilitet for fortsatta tillvaxtinitiativ.

8,4% 9,1% 4,7 MSEK

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT BRUTTOVINSTTILLVAXT EBITA-FORANDRING
| KVARTALET | KVARTALET | KVARTALET
2024 2023
MSEK Okt- Dec Okt-Dec  Heldr 2024  Helar 2023
Nettoomsattning 721,4 665,2 1988,9 1870,3
Nettoomsattningstillvaxt, % 8,4% 7,5% 6,3% 2,7%
Bruttomarginal, % 45,3% 45,1% 42,9% 42,5%
EBITDA 153,7 145,6 272,4 252,9
EBITA 115,5 110,8 120,3 114,9
EBITA exkl jamforelsestorande poster 115,5 110,4 120,3 112,9
EBIT 104,0 99,6 75,1 69,5
Periodens resultat 76,8 75,1 41,9 40,6
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 4,75 4,65 2,60 2,51
Eget kapital per aktie 39,9 40,6 39,9 40,6
Soliditet, % 38,3% 44,2% 38,3% 44,2%
ROCE R12, % 27,3% 29,7% 27,3% 29,7%
Operativt kassaflode 188,8 258,2 135,5 218,2
Andel férsaljning onlinekanaler, % 33,5% 35,9% 38,1% 39,3%

Nyckeltal i tabellen finns i resultatrakningen pa sid 14 eller i alternativa nyckeltal pa sid 25-29
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bokusgruppen

OM.BOKUSGRUPPEN
Sveriges ledande

bokhandelsaktor

Bokusgruppen AB (publ) ar Sveriges marknadsledande
bokhandelsaktér som med starka och kompletterande
varumarken nar en mycket stor andel av Sveriges
befolkning. Férutom bocker i alla kanaler och format
erbjuds ett stort och inspirerande 6vrigt sortiment. Med
visionen ”Lasgladje for alla, varje dag” ska Bokusgruppen
mota kundernas varierande behov och vara
forstahandsvalet for s manga som majligt.

sl

o

e Omsattning ca 2,0

Hog varumarkes-
kdnnedom:

¢ 39 miljoner besok
miljarder kronor online
® 38 % av forsaljningen i

¢ 0,8 miljoner aktiva
kunder pa Bokus

® 94 % for ¢ 2,3 miljoner medlemmar

® 16 miljoner besok i
onlinekanaler och 62 % i butik

butik
® 426 genomsnittligt antal
anstillda

Akademibokhandeln
o 78 % for Bokus

i Akademibokhandelns
Vanner varav 1,5
miljoner aktiva*

*Minst 1 kép de senaste 12 man

Siffrorna ovan avser ar 2024 om inget annat anges. BTJ &r
inte inkluderade i 2024.

bokus plaV Q

AKADEMIBOKHANDELN

Butiksndt om 95 butiker och en

vdxande e-handel. Sortiment
inom bocker, spel, lek,
skapande och present-
inslagning.

Tillhor segment
Akademibokhandeln

E-handel med dver 10 miljoner
fysiska och digitala boktitlar,
smidig kundupplevelse och laga
priser.

Tillhor segment Bokus
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Abonnemangstjanst for
ljud- och e-bocker

Tillhor segment Bokus
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29

Vi kan stolt
summera att 2024
blev ett av vara
basta ar nagonsin.

Okad omsattningstillvixt med starkt marginal

och resultat

VD HAR ORDET

Helaret 2024 avslutades starkt med en framgangsrik
julhandel. Omsattningen for kvartalet 6kade med hela 8,4
procent, forklarat av organisk tillvdxt samt arets
butiksférvarv. | kvartalet levererade vi dven starkta
marginaler och ett EBITA-resultat som var 4,2 procent hogre
an forra arets rekordstarka resultat. Detta ledde till en
omsattningstillvaxt fér helaret pa 6,3 procent och en EBITA
pa 120,3 MSEK, en 6kning med 4,7 procent. Vi kan darmed
stolt summera att 2024 blev ett av vara basta ar nagonsin.

Det var framfor allt Akademibokhandeln som fortsatte den
positiva trenden och levererade ett starkt avslutande kvartal
och helar. Ett starkt varumarke, 6kat antal aktiva kunder och
okad kundnojdhet ar bevis pa att vi kontinuerligt starker var
redan ledande position och levererar ett attraktivt och
konkurrenskraftigt kunderbjudande. Dessutom véxte var
medlemsklubb Akademibokhandelns Vanner med 110 000
medlemmar under kvartalet och bestar nu av hela 2,3 miljoner
medlemmar. Viadderade atta butiker under aret, langt 6ver
det normala. En av dessa var en nyetablering, de 6vriga sju
konverterades genom forvarv fran franchisedrivna till attinga i
vart butiksnat.

Aven Bokus levererade tillvédxt i saval kvartalet som heldret, ett
gladjande besked da e-handeln generellt har haft stora

utmaningar, och givet att tillvaxten i fjarde kvartalet forra aret
var ovanligt hog. Digitala bocker, som séljs som abonnemang i
Bokus Play och styckvis pa Bokus, 6kade med 13,1 procenti
kvartalet. Bokus hade ett utmanande ar vad géller
bruttomarginal och EBITA, vilket vi aviserat i tidigare rapporter
och initierat atgarder for att mota. Aret praglades av
investeringar i form av en forbattrad logistiklosning samt
utveckling av nya e-handelssystem. Logistikforbattringen har
redan givit effekt i form av ett battre leveranserbjudande och
starkt kundupplevelse. Saval aktiva kunder som NPS har starkts
under aret. De nya e-handelssystemen lanseras stegvis under
2025 och kommer att ge mojligheter till snabbare utveckling av
kunderbjudandet och effektivare arbetsverktyg for vara
medarbetare.

Bruttomarginalen for Bokusgruppen starktes med 0,2
procentenheter i kvartalet och 0,4 procentenheter pa
heldrsbasis. Liksom tidigare ar har stort fokus legat pa
prisoptimering och leverantorsférhandlingar, vilket fortsatter
att ge en positiv effekt. Som tidigare aviserats har var
forbattrade logistiklosning for e-handeln medfért hogre
logistikkostnader. Fokus ligger nu pa att successivt 6ka
produktiviteten i logistiklosningen for att kunna fa ner
kostnaderna med en bibehallen hog kvalitet i kundleveransen.
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EBITA 6kade med 4,2 procent i kvartalet, drivet av en 6kad
forsaljning och starkt bruttomarginal. Kostnadssidan
paverkades av forvarvskostnader och 6kade kostnader for IT-
utveckling kopplat till e-handeln. EBITA-marginalen for helaret
blev 6,0 procent, vilket ar i linje med féregaende ar. Nar
uppgraderingen av e-handelssystem ar genomford under 2025
kommer vi ha ratt forutsattningar for att na var langsiktiga
malsdttning om en EBITA-marginal om 8 procent.

Framgangsrika forvarv

Under 2024 genomforde vi tre forvarv. Vi adderade sju butiker
till vart centralagda butiksnat genom tva franchiseforvarv.
Samtliga av dessa butiker har bidragit med 6kad omsattning
och I6nsamhet for kvartalet och helaret. | december
genomfdrdes ytterligare ett forvarv, BTJ, som har ett komplett
erbjudande av bocker och kringtjanster till bibliotek och skolor.
Detta starker Bokusgruppens forsaljning mot foretag och
offentlig sektor. | samband med att regeringen 6kar sina anslag
till laromedel och skolbibliotek, for att 6ka lasande bland barn
och unga, ser vi detta som ett strategiskt komplement till var
befintliga verksamhet. BTJ ingar inte i omsattningen for det
fjarde kvartalet, men kvartalet har belastats med
forvarvskostnaden.

Anpassning till nytt regelverk inom hallbarhet
Forutom de hallbarhetsaktiviteter vi genomforde i alla delar av
verksamheten lades fokus pa anpassningen till det nya

regelverk for hallbarhetsrapportering som trader i kraft 2025. |
2024 Ars- och hallbarhetsredovisning kommer
hallbarhetsrapporteringen till stor del presenteras i enlighet
med de nya direktiven.

Framtidsutsikter

Vigarini 2025 med ett starkt momentum; fler butiker, ett nytt
forvarv som adderar varde till vart B2B-erbjudande och en
forestaende lansering av var nya e-handelsplattform.
Sammantaget ger dessa forutsattningar oss ett gott
sjalvfortroende att fortsatta denna positiva utveckling. Jag vill
rikta ett stort tack till alla medarbetare och samarbetspartners
som tillsammans varje dag gor detta mojligt.

| tillagg kommer vi under 2025 fortsatta att sprida lasgladje till
alla, varje dag! Inte minst i samband med arets stora bokfest,
Bokrean, som startar om bara nagra dagar.

Maria Edsman, VD

Resultatpresentation fjarde kvartalet och helar 2024

e  Maria Edsman, VD och Ola Maalsnes, CFO presenterar

resultatet for det fjarde kvartalet och helaret 2024 den 18

februari, 2025 kl. 10:00.

e  https://www.finwire.tv/webcast/bokusgruppen/bokslutsk

ommunike-2024/
e Presentationen publiceras i efterhand pa féretagets
hemsida.
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OVERSIKT

Finansiell utveckling koncernen

Kvartalet

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen fér koncernen kade med 8,4 procent och
uppgick till 721,4 (665,2) MSEK i kvartalet. Detta utgjorde en
historiskt hog niva for det fjarde kvartalet. Forsaljningen i
fysisk butik 6kade 12,4 procent medan onlineférséljningen
Okade 1,4 procent.

For segment Akademibokhandeln 6kade nettoomsattningen
med 11,8 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregdende &r. Okningen férklaras av tillkommande butiker,
prisjusteringar samt 6kad kundtillstrémning i butik och online.
Andelen onlineforsaljning av Akademibokhandelns totala
forsaljning minskade fran 7,3 till 6,8 procent till foljd av det
utokade butiksnatet. Andelen 6vrigt sortiment, Skriva, Spela,
Skapa, utgjorde 39,1 (38,2) procent av nettoomsattningen. |
jamforelse med féregaende ar bestod det centraldagda
butiksnatet av totalt atta fler butiker.

For segment Bokus 6kade nettoomsattningen med 0,9
procent jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar.
Forsaljningen av allmanlitteratur 6kade kraftigt medan
kursboksférsaljningen uppvisade en fortsatt negativ trend.
Forsdljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang)
Okade med 13,1 procent. Abonnemangsforsaljningen visade
fortsatt pa mycket hog tillvaxt till foljd av framgangsrik
rekrytering till abonnemangstjansten Bokus Play i egna
kanaler.

Forsaljningen i onlinekanalerna stod sammantaget fér 33,5
procent av koncernens totala nettoomsattning jamfort med
35,9 procent i motsvarande kvartal foregaende ar.

Forsaljningen av det 6vriga sortimentet, Skriva, Spela, Skapa,
Okade sammantaget med 15,2 procent och utgjorde 28,5
(26,8) procent av omsattningen.

For mer information om respektive segment, se sid 8—10.

Resultat
Bruttomarginalen for koncernen uppgick till 45,3 procent i
kvartalet vilket var en 6kning med 0,3 procentenheter jamfort
med motsvarande kvartal féregdende &r. Okningen férklaras
framst av storre andel butiksforsaljning. Bruttovinsten dkade
med 9,1 procent.

Rorelsens fasta kostnader, inklusive avskrivningar
for nyttjanderatter och materiella anlaggningstillgangar, var
22,5 MSEK hogre an foregaende ar motsvarande en 6kning om
11,9 procent. Kostnadsokningen forklaras i stort av avtalad
arlig justering av hyror och 16n, tillkommande driftskostnader
for nya butiker, engangskostnader kopplade till det senaste
forvarvet samt 6kade IT-kostnader kopplade till utveckling av
nya e-handelssystem och cybersakerhet.

EBITA for koncernen uppgick till 115,5 (110,8) MSEK.

Koncernens avskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgdngar var i niva med fjarde kvartalet foregadende ar.
Periodens resultat uppgick till 76,8 (75,1) MSEK, en forbattring
med 1,6 MSEK.
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Helaret

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 1 988,9 (1 870,3)
MSEK. Detta ar den hégsta omsattningen de senaste sex aren
och motsvarar en tillvéxt pa 6,3 procent jamfért med
foregaende ar. En stor del av forséljningsokningen skedde i det
fjarde kvartalet. Omsattningen i segment Akademibokhandeln
Okade 8,8 procent och segment Bokus 6kade 1,7 procent.

Forsaljningstillvaxten i fysisk butik uppgick till 8,5 procent,
drivet av utdkat butiksnat, konsumentprisjusteringar samt en
mycket framgangsrik julforsaljning. En nyetablering och sju
forvarvade butiker tillkom under aret med huvudsaklig
paverkan i det tredje och fjarde kvartalet. Onlineférsaljningen
O0kade sammantaget med 3,0 procent och stod for 38,1 (39,3)
procent av koncernens totala forsaljning.

Forsaljningen av det 6vriga sortimentet, Skriva, Spela, Skapa,
O0kade med 11,2 procent och utgjorde 24,1 (23,1) procent av
koncernens totala omsattning.

Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang)
Okade med 14,1 procent jamfort med foregdende ar.

For mer information om respektive segment, se sid 8—10.

Resultat

EBITA uppgick till 120,3 (114,9) MSEK, en forbattring med 5,4
MSEK. Resultatet foregaende ar paverkades av elstéd om 2,0
MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 42,9 procent vilket var 0,4
procentenheter hogre dn motsvarande period foregaende ar.
Okningen forklaras framst av hégre produktmarginal i butik.
Bruttovinsttillvaxten uppgick till 7,5 procent.

Rorelsens fasta kostnader, inklusive avskrivningar
for nyttjanderatter och materiella anlaggningstillgangar, var
54,0 MSEK hogre an foregdende ar, motsvarande 7,9 procent.
Okningen forklaras i stort av avtalad &rlig justering av hyror
och 16n, tillkommande driftskostnader for atta nya butiker
samt kostnader kopplade till framatriktade satsningar infor
byte av e-handelsplattform.

EBITA-marginalen uppgick till 6,0 (6,1) procent.

Koncernens avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar var 0,2 MSEK lagre dn foregdende ar.

Periodens resultat uppgick till 41,9 (40,6) MSEK.

Mettoomsatining,

MSEK EBITA, MSEK
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- e EBITA exkl jdmfarelsestérande poster
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassafléde och investeringar

Det operativa kassaflodet i kvartalet uppgick till 188,8 (258,2)
MSEK. Det operativa kassaflodet har belastats med investering
i rorelseférvarv avseende BTJ Sverige AB med 57,8 MSEK vilket
innebér att det underliggande operativa kassaflédet ar 11,5
MSEK samre &n foregaende ar.

Rorelsekapitalets utveckling paverkade kassaflodet i
kvartalet positivt med 116,4 (117,7) MSEK.

Investeringarna for kvartalet uppgick till 72,8 (5,1) MSEK.
Merparten av investeringarna avsag rorelseforvarvet och
pagaende IT-transformation.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-143,4 (-150,8) MSEK, en forbattring med 7,4 MSEK, vilket i
stort forklaras av lagre amortering av checkrdkningskrediten.

Det justerade operativa kassaflodet i kvartalet uppgick till
213,3 (222,4) MSEK, en minskning med 9,1 MSEK framst
forklarat av storre investeringar.

Det operativa kassaflodet for helaret uppgick till 135,5
(218,2) MSEK, en forsamring med 82,7 MSEK. Rorelseférvarv
ingick med 83,0 (0,0) MSEK avseende Bok & Co AB och BTJ
Sverige AB.

Rorelsekapitalet paverkade kassaflodet med 26,8 (15,6)
MSEK, en forbattring med 11,2 MSEK jamfort med féregaende
ar. Varulager for sju butiker och BTJ har tillkommit.

Investeringarna under aret uppgick till 133,2 (26,2) MSEK.
Dessa bestar i huvudsak av rorelseférvarv och IT-
transformation. | tillagg har en nyetablering genomforts i
Tyreso Centrum.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-193,0 (-178,8) MSEK. Utdelning har skett med 53,3 (48,5)
MSEK.

Det justerade operativa kassaflodet for helaret uppgick till
78,8 MSEK, vilket motsvarar en forsamring med 9,0 MSEK
jamfort med aret innan. Investeringarna var 107,1 MSEK hogre
varav rorelseférvarv 83,0 MSEK och 6vriga satsningar 24,1
MSEK hogre. Exkluderas investeringar fran det justerade
operativa kassaflodet sa uppgar det till 114,0 MSEK vilket ar
15,0 MSEK hogre an féregaende ar.

Finansiering

Under fjarde kvartalet ingick Bokusgruppen ett nytt laneavtal
med Nordea och 6kade kreditfaciliteten till totalt 250 MSEK
med mojlighet att 6ka den med ytterligare 50 MSEK. Avtalet
innebar att den tidigare checkkrediten om 200 MSEK ersatts av
en revolverande kreditfacilitet om 250 MSEK. Den nya
kreditfaciliten har en avtalslangd pa tre ar med mojlighet till
forlangning med ett ar vid tva tillfallen vilket innebar en
maximal I6ptid om fem ar. Kreditfaciliteten I6per pa
motsvarande finansiella villkor som den ersatta checkkrediten,
vilket innebar marknadsmassig ranta, sedvanliga finansiella
forpliktelser och forvantas ha en neutral inverkan pa bolagets
finansiella kostnad. Inga sakerheter har lamnats for den nya
krediten. Kreditfaciliteten ger koncernen en stabil och flexibel
finansiering och bidrar till en effektiv kapitalstruktur for
fortsatta investeringar i saval organisk tillvaxt som
kompletterande forvarv.

Per 31 december 2024 var checkrakningskrediten nyttjad
med 0,0 (0,0) MSEK. Soliditeten vid utgangen av perioden
uppgick till 38 (44) procent. Net debt/justerad EBITDA R12
uppgick till -0,3x att jamféra med -0,8x per 31 december 2023.
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SEGMENT

Akademibokhandeln

Akademibokhandeln bestar av 95 butiker 6ver
hela landet, 77 centraldgda butiker och 18
franchisebutiker samt e-handel som ett
uppskattat komplement till forsaljningen i butik.
Har finns ett brett sortiment inom bdcker samt
Skriva, Spela, Skapa. Segmentet har ett
konkurrenskraftigt omnikanalerbjudande.

Nettoomsattningen for Akademibokhandeln uppgick till 514,7
(460,3) MSEK i kvartalet, vilket &r en 6kning med 11,8 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Forsaljningen
i det fjarde kvartalet 6kade for fjarde aret i rad. | butik 6kade
forsaljningen med 12,4 procent samtidigt som
onlineforséaljningen 6kade 4,4 procent. | jamforelse med
foregdende ar bestod det centraldgda butiksnatet av totalt
atta fler butiker.

Andelen 6vrigt sortiment, Skriva, Spela, Skapa, utgjorde 39,1
(38,2) procent av omséattningen i kvartalet. Andelen online-

forsaljning av total omsattning for Akademibokhandeln var 6,8
(7,3) procent.

Bruttomarginalen var 0,6 procentenheter hogre dn
motsvarande kvartal foregaende ar, drivet av
konsumentprishdjningar. Bruttovinsten 6kade med 32,8 MSEK
motsvarande 13,1 procent.

Antalet aktiva kunder 6kade med 4,2 procent jamfort med
foregaende ar. NPS, som mater kundnojdhet, 6kade till 68
(66), vilket &r en mycket hog niva.

EBITA 6kade med 19,0 MSEK i kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. EBITA-marginalen var 22,3
(20,9) procent.

For helaret kade omséattningen med 8,8 procent och EBITA
forbattrades med 20,8 MSEK. Resultatforbattringen forklaras
av Okad buttovinst, vilken har kompenserat for kostnader som
Okat drivet av inflation och tillkommande verksamhet. EBITA-
marginalen var 9,7 (8,8) procent.

Okt-Dec Helar
2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning - MSEK 514,7 460,3 13334 1225,6
EBITA - MSEK 115,0 96,0 128,8 108,0
Andel forsaljning online - % 6,8% 7,3% 7,7% 7,4%
Egendgda butiker - antal 77 69 77 69
Andel butiker som uppvisar positivt driftsbidrag R12 - % 98,7% 98,6% 98,7% 98,6%
Andel 6vrigt sortiment - % 39,1% 38,2% 35,5% 35,0%
Andel egna markesvaror (EMV) av ovrigt sortiment - % 13,4% 14,5% 17,6% 18,3%
Lokalkostnader i butik i % av Akademibokhandelns oms. R12 - % 14,2% 14,5% 14,2% 14,5%
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 1530 1468 1530 1468
NPS 68 66 68 66
Nettoomsattning
MSEK
514,7
438,2 430,5 el
384,1
Nettoomsattnings-
tillvaxt butik
’ Q4 Q4 Q4 Q4 Q4
2020 2021 2022 2023 2024
B Akademibokhandeln
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Bokus

Bokus.com ar en e-handel med 6ver 10 miljoner
fysiska och digitala boktitlar. Bokus Play ar en
abonnemangstjanst for ljud- och e-bocker. BTJ
tillhandahaller ett komplett erbjudande av bécker
och kringtjanster till bibliotek och skolor.

Nettoomsattningen for Bokus uppgick till 206,7 (204,9) MSEK i
kvartalet, vilket &r en 6kning med 0,9 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. Forsaljningen av fysiska
bocker motte ett mycket framgangsrikt kvartal foregaende ar.
Forsdljningen av digitala bocker (abonnemang och styckvis
forsaljning) okade med 13,1 procent efter ihallande god
rekrytering till abonnemangstjansten i butik. Motsvarande
okning for helaret uppgick till 14,1 procent. Férvarvet av BTJ
Sverige AB skedde i slutet av kvartalet och ingar inte
resultatmassigt forran nasta kvartal.

Bruttomarginalen var 2,9 procentenheter lagre an
motsvarande kvartal féregaende ar, vilket i huvudsak forklaras
av storre andel kampanjforsaljning i samband med Black
Friday, negativ valutaeffekt samt hogre logistikkostnader.
Atgarder for att 6ka bruttomarginalen pagar i form av 6versyn
av logistikkostnader, konsumentprissattning samt inkopspriser.

Antalet aktiva kunder 6kade med 0,6 procent jamfért med
foregaende ar. NPS, som méter kundnéjdhet, 6kade till 65
(62), vilket ar en mycket hog niva.

EBITA forsamrades med 14,2 MSEK i kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. Forsamringen forklaras
primart av lagre bruttovinst, temporéara 6kade kostnader
drivet av aktiviteter kopplade till systembyte samt
engangskostnader kopplade till det senaste forvarvet. EBITA-
marginalen var 3,5 (10,4) procent.

For heldret 6kade omsattningen med 1,7 procent och EBITA
minskade med 15,5 MSEK. Resultatférsamringen forklaras av
kostnader kopplade till framatriktade satsningar for att starka
kunderbjudandet. EBITA-marginalen var 1,7 (4,2) procent.

Okt-Dec Helar
2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning - MSEK 206,7 204,9 655,4 644,7
EBITA - MSEK 7,2 21,4 11,4 26,9
Tillvaxt forsaljning digitala bocker - % 13,1% 18,6% 14,1% 15,0%
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 824* 789 824* 789
NPS 65 62 65 62

*Under det tredje kvartalet 2024 korrigerade vi aktiva kunder som nu dven inkluderar kop av digitala bocker. Utan korrigeringen har antal aktiva kunder

okat med 0,6%. Historisk data ar ej tillganglig.

Tillvaxt digitala
bécker

13,1%

Nettoomsattning
MSEK

2215

203,2 204,9 206,7
188,2
Q4 Q4 Q4 Qa4 Q4
2020 2021 2022 2023 2024
B Bokus

BOKUSGRUPPEN BOKSLUTSKOMMUNIKE OCH DELARSRAPPORT FOR OKTOBER-DECEMBER 2024 9



bokusgruppen

Centrala funktioner

Bestar av moderbolaget och koncernledning. EBITA for
centrala funktioner uppgick i kvartalet till -6,7 (-6,6) MSEK. For
helaret uppgick EBITA till -19,9 (-20,0) MSEK.

Ovrig information

Sdsongsvariationer
Bokusgruppens forséljning paverkas av sasongsvariationer,
framst pa grund av julférsaljningen i december samt
hostterminens skol- och kursstarter. Bokusgruppens resultat
och kassafléde visar darmed generellt ett kraftigt uppsving
under fjarde kvartalet varje rékenskapsar. Det dr segment
Akademibokhandeln som uppvisar de storsta
sdsongsvariationerna. Det paverkar omsattningen men dven
EBITA som &r lag eller negativ under de forsta tva kvartalen for
att sedan férbattras under andra halvaret. Under det fjarde
kvartalet levereras majoriteten av arets resultat.

Det fjarde kvartalet i ar har i stort f6ljt normala
sasongsvariationer.

SRSDI’\ESVBI’ ationer -
Nettoomsattning, EBITA och Operativt kassaflade

» 800 300 o
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I ettoomsattning, MSEK — EBTA, MSEK Operativt kassaflade, MSEK

Organisation och medarbetare

| fjarde kvartalet uppgick medeltalet anstallda till 491 (457). Av
dessa var 395 (363) anstéllda i butik och resterande anstallda
inom HR, Ekonomi/Finans, Forsaljning, Inkop & Sortiment,
Logistik, Marknad & Kommunikation samt IT. Merparten av
okningen kommer fran forvarvade verksamheter. Pa
heldrsbasis var medelantal anstallda 426 (409). Av dessa var
330 (313) anstéllda i butik. BTJ ingar fran 1 januari 2025 med
50 anstallda.

Hallbarhet

Bokusgruppens hallbarhetsarbete bygger pa fyra strategier:
lasgladje, sortiment, miljo och klimat samt medarbetare.

Utifran dessa fyra strategier arbetar Bokusgruppen med sju
olika hallbarhetsomraden och for varje hallbarhetsomrade
finns en 6vergripande malsattning och ett antal delmal. Malen
kopplar till flera av FN:s globala mal om hallbar utveckling.
Med en stravan om att hallbarhetsarbetet ska integreras i hela
organisationen ar delmalen framtagna av tvarfunktionella
grupper. Detta sdkerstéller starkt engagemang och kunskap i
hela verksamheten. | ars- och hallbarhetsredovisningen for
2024 som publiceras i slutet av mars 2025 finns utforliga
redogorelser for hallbarhetsarbetet under foregaende ar. Dar
presenteras dven klimatbokslutet fér 2024.

Bokusgruppens tva éverordnade hallbarhetsmal ar att till
2026 uppna 90 procent av alla delmal samt minska koldioxid-
utslappen med 25 procent, relativt basaret 2020. Under 2024
uppnaddes 30 procent av alla delmal.

Under fjarde kvartalet 2024 har Bokusgruppen fortsatt
arbetet med att anpassa bade hallbarhetsarbetet och
hallbarhetsrapporteringen till det nya EU-direktivet CSRD och
rapporteringsstandarden ESRS. Bokusgruppen ar skyldiga att
rapportera enligt de nya kraven fran rapporteringsaret 2025.

Aktien och dgare
Den 4 juni 2021 noterades Bokusgruppen AB (publ) pa Nasdaq
First North Premier Growth Market.

For mer information vénligen se:
https://www.bokusgruppen.com/investerare/aktien-och-

agare/.

Bokusgruppen aktie, pris/aktie, kr
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Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 16 151 226,
vilket ar oféréndrat jamfort med foregaende ar. Per den 31
december 2024 var aktiekursen 46,00 kronor och det totala
borsvardet uppgick till 743,0 MSEK. For huvudagare, se tabell
nedan. Styrelse och ledande befattningshavare ager cirka 32
procent av aktierna i Bokusgruppen.

Bokusgruppen har ett aktivt teckningsoptionsprogram. 2023
beslutade arstdmman i Bokusgruppen att infora ett
teckningsoptionsprogram av serie 2023/2026 till vissa
nyckelpersoner med sista teckningsdag 10 maj 2023. Totalt
tecknades 260 000 optioner varav VD Maria Edsman har
tecknat sig for 50 000 teckningsoptioner och 6vriga deltagare
for 210 000 teckningsoptioner. Utspadningseffekten, om
samtliga utfardade teckningsoptioner utnyttjas, uppgar till 1,6
procent i Bokusgruppen. Teckningskursen for
teckningsoptionerna i serie 2023/2026 baseras, enligt
arsstammans beslut, pa den genomsnittliga volymvagda
betalkursen fér Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North
Premier Growth Market under perioden 2—8 maj 2023. Den
genomsnittliga volymvéagda betalkursen uppgick till 36,19
kronor. Teckningskursen fér teckningsoptionerna uppgar
saledes till 1,02 kronor per teckningsoption, och den framtida
|6senkursen for aktie baserat pa en teckningsoption uppgar till
47,00 kronor per aktie. Teckningskursen ar satt till
marknadspris och berdknad enligt Black & Scholes
varderingsmodell.

Huvuddgare 2024-12-31

Det tredje malet ar ett avkastningsmal i form av ROCE, eller
avkastning pa sysselsatt kapital, vilket &r ett viktigt fokus i
verksamheten. Maltalet &r 35 procent och utfallet 2024 var
27,3 procent, vilket ar en férsamring mot féregaende ar.
Forsamringen forklaras i huvudsak av forlangda samt
tilkommande hyresavtal som 6kat sysselsatt kapital med 83,4
MSEK.

# 10 storsta aktiedgarna 2024-12-31 Antal aktier Innehav %
1 Karl Perlhagen 8029 293 49,71%
2 Patrik Wahlén Gunnarsson 3871255 23,97%
3 Mattias Bjork 1039 820 6,44%
4 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 762 774 4,72%
5 Marten Andersson 442 905 2,74%
6 Aktiebolag 1909 Gruppen 248 730 1,54%
7 Maria Edsman 100 800 0,62%
8 Nordnet Pensionsforsdkring AB 87 341 0,54%
9 Swedbank Forsakring AB 76 476 0,47%
10 Futur Pension Forsakringsaktiebolag 68 748 0,43%
Summa 14 728 142 91,19%
Ovriga aktiedgare 1423 084 8,81%
Totalt antal aktier 16 151 226 100,00

Finansiella mal

Bokusgruppens nya finansiella mal sattes i borjan av 2024
och visar pa ambitionen att leverera I6nsamhetstillvaxt och
god avkastning.

De finansiella malen ar langsiktiga riktvdarden och &r inte, och
bor inte ses som, prognoser eller uppskattningar av
Bokusgruppens framtida resultat.

Det férsta malet ar en nettoomsattningstillvaxt pa i snitt 4,0
procent per ar. Under 2024 uppnaddes en omsattningstillvaxt
pa 6,3 procent, vilket 6vertraffade malet.

Det andra malet ar en EBITA-marginal pa 8,0 procent, vilket
ar en tydligt 6kad ambition fran det tidigare malet pa 6,0
procent som uppnaddes 2023. Utfallet 2024 ligger kvar pa 6,0
procent och det kan konstateras att det langsiktiga malet kan
uppnas forst efter genomford IT-transformation.

2024 2023

Malsittning Jan-Dec Jan-Dec

Nettoomsattningstillvaxt Genomsnitt 4% arlig tillvaxt 6,3% 2,7%

EBITA EBITA-marginal om 8% 6,0% 6,1%

ROCE ROCE om 35% 27,3% 29,7%
Utdelning

Bokusgruppen efterstravar att lamna en langsiktigt stabil och
successivt stigande aktieutdelning och samtidigt ha en
langsiktigt effektiv kapitalstruktur. Nar rorelsens kassaflode
langsiktigt Gverstiger behovet av investeringar i lonsam
expansion och stipulerade mal for bolagets kapitalstruktur ar
uppfyllda kan dverskottet distribueras till aktiedgarna. Med
beaktande av Bokusgruppens starka finansiella stallning
foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om en utdelning om
3,60 (3,30) kronor per aktie, totalt 58,1 MSEK. Utdelningen kan
stéllas i relation till vinst efter skatt, som justerats for
avskrivningar pa forvdarvade immateriella tillgangar och da
uppgar till 57,5 MSEK. I likhet med foregaende ar utbetalas
utdelningen i tva lika stora delar, om 1,80 kronor per aktie per
utdelningstillfélle. Den forsta utbetalningen ska ha
avstamningsdag och genomforas sa snart som mojligt efter
arsstammans beslut, och den andra utbetalningen ska ha
avstdamningsdag och genomforas sex manader darefter.

Arsstimma 2025

Bokusgruppens AB:s arsstamma kommer att hallas den 7 maj
2025 i Stockholm. Aktiedgare som onskar fa ett arende
behandlat pa arsstimman ska inkomma med en skriftlig
begaran till bolagsstamma@bokusgruppen.com. Fér att

arendet med sakerhet ska tas upp ikallelsen till arsstamman
ska begaran ha inkommit senast den 19 mars 2025. Ytterligare
information om hur och nar anmalan ska ske kommer att
offentliggdras i god tid fore arsstimman. Ars- och
hallbarhetsredovisningen 2024 foér Bokusgruppen AB (publ)
kommer att offentliggbras pa Bokusgruppens hemsida i slutet
av mars 2025.

Moderbolaget

Moderbolaget Bokusgruppen AB (publ) férvaltar fast och 16s
egendom samt erbjuder administrativa koncerninterna
tjdnster och har tre anstdllda. Resultat- och balansrakning for
moderbolaget aterfinns pa sid 19-20.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser.
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Utsikter

Vigarini 2025 med ett starkt momentum; 6kad férsaljning,

fler och n6jdare kunder i bade Akademibokhandeln och Bokus.

Onlineférsaljningen har stérkts efter de senaste arens svacka
och var logistiklosning ar pa plats. Under det forsta halvaret
kommer vi att paborja utrullningen av vara nya e-
handelssystem, vilka successivt kommer att starka kundresan,
skapa en effektivare onlinehandel och goéra vartinterna arbete
mer effektivt. | tillagg ger forvarvet av BTJ oss en starkt
position inom B2B.

Det ekonomiska laget i Sverige ar langsamt pa vag att
forbattras med ett sjunkande ranteldge och en 6kad
konsumtionskraft hos svenska konsumenter dven om det
sannolikt tar tid innan det slar igenom fullt ut. Sammantaget
ger detta oss goda férhoppningar om ett framgangsrikt 2025.

Oversiktlig granskning

Denna delarsrapport har inte varit foremal fér dversiktlig
granskning av bolagets revisor.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att bokslutskommunikén och deldrsrapporten for fjarde kvartalet 2024 ger en
rattvisande Oversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

Stockholm den 18 februari 2025

Patrik Wahlén Mattias Bjork
Styrelseordférande Styrelseledamot
Cecilia Marlow Jeanette Soderberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Wallenberg
Styrelseledamot

Kontaktpersoner

Maria Edsman, VD
tel: 076-888 26 10
e-post: maria.edsman@bokusgruppen.com

Ola Maalsnes, CFO
tel: 073-868 22 90
e-post: ola.maalsnes@bokusgruppen.com

Finansiell kalender

¢ Slutet av mars Publicering av Ars-och hallbarhetsredovisning

e 25 april 2025: Kvartalsrapport for forsta kvartalet 2025

e 7 maj 2025: Arsstaimma

e 15juli2025: Kvartalsrapport for andra kvartalet 2025

¢ 23 oktober 2025: Kvartalsrapport for tredje kvartalet 2025

e 17 februari 2026: Bokslutskommuniké for fjarde kvartalet och helar 2025

Presentation av rapporten

Bokslutskommunikén och delarsrapporten for fjarde kvartalet 2024 presenteras via en webbsandning.
Tid: 18 februari kl. 10:00
For att delta i webbsandningen anslut via Bokusgruppen - Bokslutskommuniké 2024 - Finwire

Certified Adviser
Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Bolagets Certified Adviser dr Carnegie Investment Bank AB
(publ).

BOKUSGRUPPEN BOKSLUTSKOMMUNIKE OCH DELARSRAPPORT FOR OKTOBER-DECEMBER 2024 13


https://www.finwire.tv/webcast/bokusgruppen/bokslutskommunike-2024/

bokusgruppen

Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Rakenskapsperiod

2024 2023 2024 2023
Belopp i MSEK Not Okt-Dec Okt-dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 5,6 721,4 665,2 1988,9 1870,3
Summa intakter 721,4 665,2 1988,9 1870,3
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -394,3 -365,3 -1134,8 -1075,7
Ovriga externa kostnader -70,2 -61,1 -234,5 -220,4
Personalkostnader 10 -103,7 -93,7 -346,8 -321,3
Ovriga rérelsekostnader 0,5 0,5 -0,4 0,0
EBITDA 153,7 145,6 272,4 252,9
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter -35,7 -32,7 -142,9 -127,7
Avskrivningar hanforliga till materiella anldggningstillgangar -2,4 -2,1 -9,1 -10,4
EBITA 115,5 110,8 120,3 114,9
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -6,6 -6,4 -25,6 -25,7
Avskrivningar hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -4,9 -4,9 -19,6 -19,6
EBIT 104,0 99,6 75,1 69,5
Finansiella intakter 0,0 0,3 0,8 0,4
Finansiella kostnader -6,2 -4,9 -22,0 -18,4
Finansiella poster — netto -6,1 -4,6 -21,2 -18,0
Resultat efter finansiella poster 97,9 94,9 53,9 51,5
Inkomstskatt -21,1 -19,8 -12,0 -11,0
Periodens resultat 76,8 75,1 41,9 40,6
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Summa totalresultat for perioden 76,8 75,1 41,9 40,6
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 8 4,75 4,65 2,60 2,51
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 8 4,75 4,65 2,60 2,51

Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning

16151226 16151226 16151226 16151226

Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning

16 151226 16151226 16151226 16151226

Periodens resultat och summa totalresultat for perioden ar i sin helhet hdnforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens balansrdkning

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella tillgangar och Goodwill

Goodwill 11 516,8 410,1
Varumarken 245,0 240,1
Kundrelationer 39,2 45,6
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 105,9 87,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar och goodwill 906,9 782,9
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier och installationer 25,7 21,3
Summa materiella anldggningstillgangar 25,7 21,3
Finansiella anléiggningstillgangar

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 2,7 0,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 2,7 0,6
Nyttjanderatter 366,9 283,5
Uppskjuten skattefordran 5,3 2,6
Summa anlaggningstillgangar 1307,4 1090,8
Omsittningstillgangar

Varulager 215,3 201,4
Kundfordringar 42,5 22,2
Ovriga fordringar 29,0 23,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 36,0 36,7
Likvida medel 51,2 108,7
Summa omsattningstillgangar 374,0 392,8
SUMMA TILLGANGAR 1681,5 1483,5
Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 252,8 252,8
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 390,5 401,8
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 643,8 655,2
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 4,0 0,6
Leasingskuld 223,9 157,1
Uppskjuten skatteskuld 97,6 90,0
Summa langfristiga skulder 325,5 247,8
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 12 - -
Leasingskuld 129,8 109,9
Aktuell skatteskuld 8,8 12,6
Leverantorsskulder 271,1 255,1
Forskott fran kunder 1,7 1,5
Ovriga kortfristiga skulder 80,2 62,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 220,6 139,1
Summa kortfristiga skulder 712,2 580,6
Summa skulder 1037,6 828,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1681,5 1483,5
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Koncernens rapport over férandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Balanserade
resultat inklusive

Ovrigt tillskjutet periodens Summa
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 0,6 252,7 409,7 663,0
Utdelning (3,00 kr / aktie) -48,5 -48,5
Periodens resultat tillika totalresultat 40,6 40,6
Teckningsoptioner 0,1 0,1
Utgaende balans per 31 december 2023 0,6 252,8 401,8 655,2
Ingaende balans per 1 januari 2024 0,6 252,8 401,8 655,2
Utdelning (3,30 kr / aktie) -53,3 -53,3
Periodens resultat tillika totalresultat 41,9 41,9
Utgaende balans per 31 december 2024 0,6 252,8 390,5 643,8
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Koncernens rapport over kassafléden

Rdkenskapsperiod

2024 2023 2024 2023
Belopp | MSEK Not Okt-Dec Okt-dec Jan-Dec Jan-Dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
EBIT 104,0 99,6 75,1 69,5
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
— Av- och nedskrivningar av tillgangar 49,7 46,1 197,3 183,4
— Ovriga ej kassaflédespaverkande poster - - - 0,0
Erhallen ranta 0,0 0,3 0,8 0,4
Betald ranta -6,2 -4,9 -22,0 -18,4
Betald skatt -2,2 4,6 -9,2 -6,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i
rorelsekapital 145,3 145,6 242,0 228,8
Kassaflode fran férandring av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 2,8 -6,9 -11,4 3,5
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar -13,8 -7,0 -2,6 1,9
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 127,4 131,4 40,8 10,2
Summa férandring av rorelsekapital 116,4 117,6 26,8 15,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 261,7 263,2 268,8 2444
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -13,4 -3,8 -42,5 -19,6
Investeringar i materiella tillgangar -1,6 -1,3 -7,7 -6,5
Rorelseforvarv 11 -57,8 - -83,0 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -72,8 -5,1 -133,2 -26,2
Operativt kassaflode 188,8 258,2 135,5 218,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyttjad checkrakningskredit 12 -83,4 -90,8 - -
Likvid fran teckningsoptioner 10 - - - 0,1
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -33,3 -35,7 -139,7 -130,4
Lamnad utdelning -26,6 -24,2 -53,3 -48,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -143,4 -150,8 -193,0 -178,8
Minskning/6kning av likvida medel 45,5 107,4 -57,5 39,4
Likvida medel vid periodens borjan 5,8 1,3 108,7 69,4
Likvida medel vid periodens slut 51,2 108,7 51,2 108,7
BOKUSGRUPPEN BOKSLUTSKOMMUNIKE OCH DELARSRAPPORT FOR OKTOBER-DECEMBER 2024 17



bokusgruppen

Moderbolagets resultatrdkning

Rakenskapsperiod

2024 2023 2024 2023
Belopp i MSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomsattning 5,5 7,2 19,4 23,8
Summa intakter 5,5 7,2 19,4 23,8
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2,2 -1,7 -7,1 -6,4
Personalkostnader -4,5 -4,9 -12,8 -13,6
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -3,0 -3,0 -12,0 -12,0
Summa rorelsens kostnader -9,7 -9,6 -31,9 -32,0
Rorelseresultat -4,1 -2,4 -12,5 -8,2
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 60,0 20,0
Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter 4,8 6,9 21,6 22,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -4,3 -6,3 -22,9 -22,3
Summa finansiella poster 0,5 0,6 58,8 20,5
Resultat efter finansiella poster -3,7 -1,8 46,2 12,3
Bokslutsdispositioner 13,3 8,4 13,3 8,4
Resultat fore skatt 9,7 6,6 59,6 20,7
Inkomstskatt -2,0 -1,1 - -
Periodens resultat 7,7 5,5 59,6 20,7
I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat, varfor summan totalresultat 6verensstimmer med
periodens resultat.
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Moderbolagets balansrikning

Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 2,0 14,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 2,0 14,0
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 553,7 553,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 553,7 553,7
Summa anlaggningstillgangar 555,7 567,7
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0,0 -
Fordringar hos koncernforetag 321,8 392,8
Aktuell skattefordran 1,1 1,2
Ovriga fordringar 0,5 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1,8 1,0
Summa kortfristiga fordringar 325,2 395,1
Kassa och bank 32,7 107,4
Summa omsattningstillgangar 357,8 502,6
SUMMA TILLGANGAR 913,5 1070,2
Belopp i MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,6
Summa bundet eget kapital 0,6 0,6
Fritt eget kapital

Overkursfond 165,3 165,3
Balanserat resultat 209,2 241,8
Periodens resultat 59,6 20,7
Summa fritt eget kapital 434,1 427,8
Summa eget kapital 434,7 428,4
Obeskattade reserver 2,0 2,0
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 120,0 120,0
Summa langfristiga skulder 120,0 120,0
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - -
Leverantorsskulder 0,3 0,3
Skulder till koncernforetag 351,6 513,3
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4,4 5,7
Summa kortfristiga skulder 356,8 519,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 913,5 1 070,2
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Notupplysningar

ALLMAN INFORMATION

Bokusgruppen AB (publ) ("Bokusgruppen”), org nr 559025-8637 ar ett moderbolag registrerat i Sverige och med sate i
Stockholm med adress Lindhagensgatan 126, 112 51 Stockholm, Sverige. Koncernen &r Sveriges ledande bokhandelsaktor och
driver verksamheten via bolagen Bokus AB och Akademibokhandeln Holding AB med dotterbolaget Bokhandelsgruppen i Sverige
AB.

Den 11 december 2024 férvarvades BTJ Sverige AB, vars verksamhets balansrdkning konsolideras i koncernen per 31 december
2024. Resultatrdkningen for BTJ Sverige AB ingar fran 1 januari 2025 och ingar darmed inte i denna rapport. Se dven not 11.

Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelseperioden.

|z| SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2.

Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstammer med de som beskrivs i Bokusgruppen AB (publ) koncernens Ars- och
hallbarhetsredovisning for 2023.

El RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En redogorelse for koncernens visentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i forvaltningsberattelsen och inot 2 i Ars-
och héllbarhetsredovisningen 2023. Oro i omvarlden har lett till generella storningar i den globala ekonomin. Férsamrad kopkraft
for kunderna och en utdragen lagkonjunktur skapar osdkerhet i marknadens utveckling. Detta kan komma att paverka
Bokusgruppens verksamhet.

[ 4 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intakter, likvida medel, leverantorsskulder och upplupna
kostnader. Finansiella tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav bedoms de verkliga varden pa samtliga finansiella
instrument approximativt motsvara bokfort varde.

[ 5 | SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernledningen som ar den hogste verkstéllande beslutsfattaren har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information
som anvdnds som underlag for att fordela resurser och utvdrdera resultat. Koncernledningen bedémer rorelsesegmentens
resultat framst baserat pa EBITA. Segmentsfordelningen har uppdaterats for 2024. Samtliga jamférelsetal har raknats om enligt
den nya segmentsférdelningen.

Koncernledningen bedémer verksamheten for Akademibokhandeln och Bokus atskilt. Intakterna kommer fran forséljning av
bdcker, e-bocker, ljudbdcker, spel, pussel, lek och kreativt skapande. De tidigare segmenten Akademibokhandeln Butik och
Akademibokhandeln Online har slagits samman till segmentet Akademibokhandeln. Segmentet Bokus Online har bytt namn till
Bokus.

e Segmentet Akademibokhandeln bestar av fysiska bocker och 6vriga produkter sasom spel, pussel, lek och kreativt skapande.

e  Segmentet Bokus bestar av fysiska bocker, 6vriga produkter sasom spel, pussel, lek och kreativt skapande, e-bocker och
digital abonnemangstjanst av bocker.

e  Segmentet Centrala funktioner bestar av moderbolaget och koncernledning.

Intéikter
De intdkter fran externa parter som rapporteras till VD varderas pa samma sdtt som i koncernens rapport dver totalresultat.
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2024 2023 2024 2023
Externa intdkter Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Akademibokhandeln 514,7 460,3 1333,4 1225,6
Bokus totala intakter 228,9 224,0 720,1 698,2
- avgar koncernintern forsaljning 1) -22,2 -19,1 -64,7 -53,4
Bokus 206,7 204,9 655,4 644,7
Centrala funktioner - - - -
Summa externa intakter 721,4 665,2 1988,9 1870,3
1) | Bokus har under kvartal 4 2024 -22,2 (-19,1) MSEK eliminerats da det avser koncernintern forsaljning till sesgmentet Akademibokhandeln.

2024 2023 2024 2023
EBITA Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Akademibokhandeln 115,0 96,0 128,8 108,0
Bokus 7,2 21,4 11,4 26,9
Centrala funktioner -6,7 -6,6 -19,9 -20,0
Summa EBITA 115,5 110,8 120,3 114,9
Avskrivningar hanfoérliga till immateriella tillgangar -11,5 -11,3 -45,2 -45,4
EBIT 104,0 99,6 75,1 69,5
Finansiella poster — netto -6,1 -4,6 -21,2 -18,0
Resultat efter finansiella poster 97,9 94,9 53,9 51,5
Uppdelning av intdkter fran externa kunder
Okt-Dec 2024 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 299,0 176,5 - 475,5
Digitala bocker - 15,7 - 15,7
Ovrigt sortiment 201,2 4,4 = 205,6
Ovriga intdkter 14,5 10,1 - 24,6
Summa 514,7 206,7 - 721,4
Okt-Dec 2023 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 269,3 178,7 - 448,0
Digitala bocker - 13,9 - 13,9
Ovrigt sortiment 176,0 2,6 - 178,6
Ovriga intdkter 15,0 9,9 - 24,9
Summa 460,3 204,9 - 665,2
Jan- Dec 2024 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 815,7 560,0 - 1375,6
Digitala bocker - 57,3 - 57,3
Ovrigt sortiment 472,9 7,3 - 480,2
Ovriga intdkter 44,8 30,8 - 75,7
Summa 13334 655,4 - 1988,9
Jan- Dec 2023 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 748,7 562,1 - 1310,8
Digitala bocker - 50,3 - 50,3
Ovrigt sortiment 428,9 3,0 - 431,9
Ovriga intakter 48,1 29,4 - 77,5
Summa 1225,6 644,7 - 1870,3
Intdkterna redovisas i all vasentlighet vid en tidpunkt och all forséljning sker inom Sverige.
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| 6 | BIDRAG OCH STATLIGA STOD
Statliga stéd har under 2023 erhallits i form av elstod.

2024 2023 2024 2023

Okt-Dec  Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Elstod (redovisad i posten Nettoomsattning i resultatrakningen) - 0,5 - 2,0
Summa - 0,5 - 2,0

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som ar knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit nagra andra
former av statliga stod.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstaende beskrivs i not 26 i Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2023. Under kvartalet har konsulttjanster
kopts fran Mattias Bjork, styrelseledamot, uppgaende till 0,1 (0,0) MSEK. For heldret har narstdende transaktioner uppgatt till 0,1
(0,0) MSEK. Omfattning och inriktning av dessa transaktioner har i 6vrigt inte vasentligt férandrats under kvartalet.

RESULTAT PER AKTIE

2024 2023 2024 2023
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Kronor
Resultat per aktie, fore utspadning 4,75 4,65 2,60 2,51
Resultat per aktie, efter utspadning 4,75 4,65 2,60 2,51
Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per aktie 76,8 75,1 41,9 40,6

Resultat hanforligt till moderféretagets aktiedagare

som anvands resultat per aktie fore och efter utspadning, MSEK 76,8 75,1 41,9 40,6
Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie fore

utspadning 16 151 226 16 151 226 16 151 226 16 151 226
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per aktie efter

utspddning 16 151 226 16 151 226 16 151 226 16 151 226
Eget kapital per vagt genomsnittligt antal stamaktier, kr 39,9 40,6 39,9 40,6

El AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 600 864 (600 864) kronor férdelat pa 16 151 226 (16 151 226) aktier. Kvotvardet
per aktie dr 0,0372 kronor.

TECKNINGSOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstimman 2023 beslutade att inféra ett teckningoptionsprogram riktat till ledande befattningshavare i Bokusgruppen. Totalt
tecknades 260 000 teckningsoptioner i serie 2023/2026. Bokusgruppens VD Maria Edsman tecknade sig fér 50 000
teckningsoptioner och 6vriga ledande befattningshavare for 210 000 teckningsoptioner. Det innebdr, om samtliga utfardade
teckningsoptioner i denna serie utnyttjas for teckning av aktier, en utspadningseffekt pa 1,6 procent i Bokusgruppen.
Teckningskursen for teckningsoptionerna i serie 2023/2026 baseras, enligt arsstammans beslut, pa den genomsnittliga
volymvagda betalkursen for Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden 2—8 maj 2023.
Denna genomsnittliga volymvéagda betalkursen uppgick till 36,19 kronor. Teckningskursen for teckningsoptionerna uppgar saledes
till 1,02 kronor per teckningsoption, och den framtida I6senkursen for aktie baserat pa teckningsoption uppgar till 47,00 kronor
per aktie. Teckningskursen for bada programmen ar satt till marknadspris och berdknad enligt Black & Scholes varderingsmodell.
Teckningsoptionerna i serie 2021/2024 forfoll den 12 oktober 2024, med en l6senkurs 6ver aktiens betalkurs och darmed
tecknades inga aktier i denna serie.
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RORELSEFORVARV

Bok & Co Aktiebolag
Per den 1 juli 2024 forvarvade koncernen 100% av aktierna i Bok & Co Aktiebolag. Kopeskillingen uppgick till 28,9 MSEK och
erlades kontant den 1 juli 2024. Forvarvet finansierades genom befintlig checkrakningskredit.

Bok & Co Aktiebolag drev 6 stycken franchisebokhandlar inom Akademibokhandeln med tyngdpunkt i Goteborgsregionen.
Forvarvet starker koncernens position i Goteborgsregionen samt 6kar mojligheterna till skalférdelar. Bolaget avslutade
rakenskapsaret 2305-2404 med en omsattning pa 59,9 MSEK och en EBITA pa 4,3 MSEK. Per 1 oktober 2024 har bolaget
fusionerats med Bokhandelsgruppen i Sverige AB. Transaktionskostnader kopplat till forvarvet uppgar till 0,5 MSEK och redovisas
pa raden 6vriga externa kostnader i koncernens resultatrakning.

Tabellen nedan sammanfattar kopeskillingen samt forvarvade tillgangar och skulder som har varderats till verkligt varde per

forvarvsdagen.

Belopp | MSEK Bok & Co Aktiebolag
Materiella anldggningstillgangar 2,8
Nyttjanderatter 14,8
Varulager 8,1
Kundfordringar 0,1
Ovriga kortfristiga fordringar 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1,9
Aktuell skattefordran 0,1
Likvida medel 3,7
Leverantorsskulder -5,9
Uppskjuten skatt -0,3
Leasingskuld -14,8
Ovriga kortfristiga skulder =1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -3,2
Summa férvdrvade nettotillgangar 6,8
Goodwill 22,1
Total kopeskilling 28,9
Likvida medel i det forvarvade bolaget -3,7
Paverkan pa koncernens likvida medel 25,2
BTJ Sverige AB

Per den 11 december 2024 forvérvade koncernen 100% av aktierna i BTJ Sverige AB. Képeskillingen uppgick initialt till 75,5 MSEK
och erlades kontant den 11 december 2024, samt en villkorad tillaggskopeskilling om maximalt 22,0 MSEK beroende pa bolagets
EBITDA-niva under 2025. Skulden avseende tillaggskopeskillingen ar per den 31 december upptagen till 18,1 MSEK, baserad pa
nuvardesberdkning till en rdnta om 15,4%.

BTJ ar specialister pa digitala informationstjanster, media och bokférsaljning inom kunskapssektorn. Deras tjanster vander sig
mot Sveriges bibliotek, skolor och foretag. Forvarvet starker koncernens existerande B2B-affar och kompletterar koncernens
erbjudanden. Enligt bolagets senaste faststallda arsredovisning 2023 uppgick omsattningen till 100,7 MSEK med en EBITA-
marginal pa 11,4%. BTJ kommer att inga i segmentet Bokus fran 1 januari 2025, se dven not 1. Transaktionskostnader kopplat till
forvarvet uppgar till 0,9 MSEK och redovisas pa raden dvriga externa kostnader i koncernens resultatrakning.

Tabellen nedan sammanfattar kopeskillingen samt forvarvade tillgangar och skulder som har varderats till verkligt varde per
forvarvsdagen.

BOKUSGRUPPEN BOKSLUTSKOMMUNIKE OCH DELARSRAPPORT FOR OKTOBER-DECEMBER 2024 23



bokusgruppen

Belopp | MSEK

BTJ Sverige AB

Immateriella anldaggningstillgangar 6,9
Varumarke 4,9
Kundrelationer 13,3
Materiella anlaggningstillgangar 3,0
Nyttjanderatter 11,1
Finansiella tillgangar 2,0
Varulager 2,5
Kundfordringar 19,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 3,1
Aktuell skattefordran 4,7
Likvida medel 17,7
Avsattningar -3,3
Langfristiga skulder -8,2
Leverantorsskulder -4,5
Uppskjuten skatt -1,9
Leasingskuld -2,9
Ovriga kortfristiga skulder -4,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -49,4
Summa férvdrvade nettotillgangar 14,1
Goodwill 79,5
Total kopeskilling 93,6
Tillaggskopeskilling redovisad som skuld hos koncernen -18,1
Likvida medel i det forvarvade bolaget -17,7
Paverkan pa koncernens likvida medel 57,8

KREDITFACILITET

Bokusgruppen ingick under december 2024 ett nytt laneavtal som ger tillgang till en revolverande kreditfacilitet pa pa 250 MSEK

med mojlighet att 6ka den med ytterligare 50 MSEK. Avtalet |6per 6ver tre ar med mojlighet till forlangning med ett ar vid tva
tillfallen, vilket ger en maximal l16ptid om fem ar. Enligt lanevillkoren ska vissa finansiella lanevillkor, s.k. covenanter vara

uppfyllda vad galler en viss skuldsattningsgrad och soliditet. Covenanterna utvarderas kvartalsvis och koncernen uppfyller

villkoren per bokslutsdagen. Detta nya laneavtal ersatter den tidigare checkkrediten om 200 MSEK.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat varde

Redovisat virde

Namn org.nr. Sdte Antal aktier 2024-12-31 2023-12-31
Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938  Stockholm 8 000 000 433,7 433,7
Bokus AB 556493-0492  Stockholm 100 120,0 120,0
553,7 553,7

MSEK 2024-09-30 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 553,7 553,7
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 553,7 553,7
Utgaende redovisat virde 553,7 553,7
24
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH RESULTATMATT

| de finansiella rapporter som Bokusgruppen avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras

eller specificerasi tillampliga regler for finansiell rapportering.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information &n de matt som definieras i

tillampliga regler for finansiell rapportering.

Utgangspunkten for lamnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av foretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Bokusgruppen anvander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i IFRS.

2024 2023 2024 2023
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 272,4 252,9 272,4 252,9
Aterléggning av IFRS16 effekt -149,0 -136,9 -149,0 -136,9
Justerad EBITDA R12 123,4 116,1 123,4 116,1
Nettoskuldssittning (exkl. leaseskuld)/justerad EBITDA R12, ggr
Finansiella skulder 17,8 20,0 17,8 20,0
Réantebdrande skulder - 0,0 - 0,0
Likvida medel -51,2 -108,7 -51,2 -108,7
Nettoskuldsattning -33,5 -88,8 -33,5 -88,8
Justerad EBITDA R12 123,4 116,1 123,4 116,1
Nettoskuldsittning/justerad EBITDA, ggr -0,3 -0,8 -0,3 -0,8
EBITA exklusive jamforelsestérande poster
EBITA 115,5 110,8 120,3 114,9
Bidrag och statliga stod - -0,5 - -2,0
EBITA exklusive jamforelsestérande poster 115,5 110,4 120,3 1129
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forts. Not 14 Alternativa nyckeltal och resultatmatt

2024 2023 2024 2023

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
ROCE R12, %
Immateriella anldggningstillgangar och goodwill 906,9 782,9 906,9 782,9
Goodwill, justering -516,8 -410,1 -516,8 -410,1
Varumarken, justering -245,0 -240,1 -245,0 -240,1
Kundrelationer, justering -39,2 -45,6 -39,2 -45,6
Nyttjanderatter 366,9 283,5 366,9 283,5
Inventarier och installationer 25,7 21,3 25,7 21,3
Anlaggningstillgangar 498,5 391,8 498,5 391,8
Varulager 215,3 201,4 215,3 201,4
Kundfordringar 42,5 22,2 42,5 22,2
Ovriga fordringar 29,0 23,7 29,0 23,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 36,0 36,7 36,0 36,7
Leverantorsskulder -271,1 -255,1 -271,1 -255,1
Forskott fran kunder -1,7 -1,5 -1,7 -1,5
Ovriga kortfristiga skulder -80,2 -62,5 -80,2 -62,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter -220,6 -139,1 -220,6 -139,1
Rorelsekapital -250,8 -174,1 -250,8 -174,1
Totalt sysselsatt kapital 247,7 217,7 247,7 217,7
Omrakningseffekt till genomsnittligt sysselsatt kapital R12 99,0 82,4 99,0 82,4
Sysselsatt kapital, medelvirde R12 346,8 300,0 346,8 300,0
EBITA R12 120,3 1149 120,3 114,9
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar R12 -25,6 -25,7 -25,6 -25,7
EBITA inkl avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar R12 94,7 89,2 94,7 89,2
ROCE R12, % 27,3% 29,7% 27,3% 29,7%
Rorelsens fasta kostnader exklusive jamforelsestorande poster
Ovriga externa kostnader -70,2 -61,1 -234,5 -220,4
Personalkostnader -103,7 -93,7 -346,8 -321,3
Ovriga rorelsekostnader 0,5 0,5 -0,4 0,0
Rorelsens fasta kostnader -173,4 -154,2 -581,7 -541,7
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter -35,7 -32,7 -142,9 -127,7
Avskrivningar hanforliga till materiella anlaggningstillgangar -2,4 -2,1 -9,1 -10,4
Rorelsens fasta kostnader inkl avskrivningar nyttjanderatter och materiella
anlaggningstillgangar -211,6 -189,0 -733,8 -679,8
Bidrag och statliga stod - -0,5 - -2,0
Rorelsens fasta kostnader exklusive jamforelsestorande poster -211,6 -189,5 -733,8 -681,7
Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode 188,8 258,2 135,5 218,2
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -33,3 -35,7 -139,7 -130,4
Rorelseforvarv 57,8 - 83,0 -
Justerat operativt kassaflode 213,3 222,4 78,8 87,8
Justerad lokalkostnad i butik i % av total férsiljning i Akademibokhandeln R12
Lokalkostnad -47,1 -48,0 -47,1 -48,0
Aterlaggning av kostnader ej hanforliga till butik 6,2 6,6 6,2 6,6
Aterléggning av IFRS16 effekt -149,0 -136,9 -149,0 -136,9
Justerad lokalkostnad i butik -189,8 -178,2 -189,8 -178,2
Forsaljning i Akademibokhandeln (Online och Butik) 1333,4 1225,6 1333,4 1225,6
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forséljning i Akademibokhandeln R12 14,2% 14,5% 14,2% 14,5%
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FLERARSOVERSIKT

2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsattning 440,38 3415 421,0 618,7 446,9 342,1 416,1 665,2 464,4 350,3 452,8 721,4
Nettoomsattningstillvixt, % -4,6% 2,1% -1,7% -3,5% 1,4% 0,2% -1,2% 7,5% 3,9% 2,4% 8,8% 8,4%
Bruttomarginal, % 36,4% 41,3% 39,5% 43,6% 38,4% 42,6% 42,6% 45,1% 40,0% 42,8% 42,2% 45,3%
EBITDA 30,2 36,2 46,1 106,6 37,5 12,3 57,5 145,6 47,8 14,3 56,7 153,7
EBITA 0,4 49 14,9 75,0 41 2235 23,5 110,8 10,7 234 17,5 1155
EBITA exkl jamférelsestdrande poster 2,2 21,6 14,9 81,7 41 235 22,0 110,4 10,7 23,4 17,5 115,5
EBIT -10,3 -6,0 4,3 63,7 -7,5 -34,6 12,1 99,6 -0,4 -34,7 6,1 104,0
Periodens resultat -10,6 -7,4 0,6 47,2 -8,8 -31,4 5,7 75,1 -3,5 -31,5 0,2 76,8
Resultat per aktie, fore utspadning, kr -0,7 -0,5 0,0 2,9 -0,5 -1,9 0,3 4,7 -0,2 -2,0 0,0 4,8
Eget kapital per aktie 41,6 38,1 38,1 41,1 40,5 35,6 35,9 40,6 40,3 35,1 35,1 39,9
Soliditet, % 52,4% 48,1% 47,0% 45,6% 48,3% 42,2% 42,2% 44,2% 47,4% 41,4% 37,9% 38,3%
ROCE R12, % 41,9% 51,5% 44,4% 29,9% 28,6% 16,5% 18,4% 29,7% 31,4% 30,6% 27,5% 27,3%
Operativt kassaflode -103,2 -14,6 50,8 166,2 -86,7 3,1 43,6 258,2 -76,9 -19,4 43,0 188,8
Andel forsiljning onlinekanaler, % 47,3% 40,8% 43,6% 34,8% 43,7% 38,9% 40,6% 35,9% 42,9% 39,1% 39,9% 38,1%
Nedanstaende tabell redogor for definitionen av Bokusgruppens nyckeltal.
NYCKELTAL BESKRIVNING MOTIVERING
EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och EBITDA anvands tillsammans med EBITA for att

nedskrivningar.

tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, detta for att ge en bild av vinst
genererad av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16
justeringar for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt samt justering for
andra intakter och kostnader som betraktas att
vara av karaktar jamforelsestorande poster.

Justerad EBITDA ger koncernledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingar i koncernen vid
bokslutsdagen, da denna ar rensad for poster
som ej ar direkt hanforliga till den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvands dven i
covenantberdkningen till bank.

Nettoskuld / justerad Réntebarande skulder och likvida medel Nyckeltalet anvands for att bedoma koncernens

EBITDA exklusive IFRS 16 i forhallande till Justerad finansiella risk och ar dven en
EBITDA for perioden. covenantberakning till bank.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
hanforliga till upparbetade immateriella vinst genererad av den |6pande verksamheten.
tillgdngar samt forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA marginal Avser rorelseresultat fore avskrivningar EBITA marginal ger den procentuella vinsten
hanforliga till upparbetade immateriella genererad av den I6pande verksamheten i
tillgdngar samt forvarvsrelaterade immateriella  forhallande till den totala intakten.
tillgdngar i procent av totala intakten.

EBITA exklusive Berdknas som EBITA justerad for Nyckeltalet anvands av koncernledningen vid

jamforelsestorande jamforelsestérande poster. overvakning av den underliggande

poster resultattillvaxten for koncernen.

Jamforelsestorande poster

Koncernens resultat kan paverkas av vissa
poster av jamforelsestorande karaktar. Som
jamforelsestérande poster definieras poster av
engangskaraktar som inte har direkt samband
med den vanliga verksamheten sasom till
exempel statliga stod, noteringskostnader och
pensionsaterbetalningar.

Redovisning av jamférelsestorande poster ger
en battre forstaelse for den operativa
verksamheten.
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EBIT

Resultat fore finansnetto och skatt.

EBIT ger en bild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten och dess finansiering.

Rorelsens fasta kostnader
exklusive
jamforelsestorande poster

Berdknas som fasta kostnader minus
jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur verksamhetens underliggande
kostnader utvecklas over tid.

Operativt kassaflode

Berdknas som summan av kassaflode fran den
I6pande verksamheten och kassafléde fran
investeringsverksamheten.

Det operativa kassaflédet anvands av
koncernledningen for att folja kassaflodet som
den I6pande verksamheten inklusive
investeringar genererar fére amortering av
leasingskulder.

Justerat operativt
kassaflode

Berdknas som skillnaden mellan operativt
kassaflode och utbetalningar som avser
amorteringar av leasingskulder samt
rérelseforvarv.

Det justerade operativa kassaflodet ger
koncernledningen en tydlig bild av hur
kassaflodet direkt hanforligt till verksamheten
utvecklas.

Nettoomsattningstillvaxt

Berdknas som total omsattning under perioden
jamfoért med omsattning i motsvarande period
foregdende ar.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur den totala férsaljningen utvecklas éver
tid.

Bruttomarginal

Berdknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over salda produkters ldnsamhet.

Bruttomarginaltillvaxt

Berdknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen
jamfoért med motsvarande period foregaende ar.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur bruttomarginalen utvecklas 6ver tid.

Bruttovinst

Berdknas som omsattningen minus
handelsvaror.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over salda produkters lonsamhet.

Bruttovinsttillvaxt

Berdknas som omsattningen minus handelsvaror

jamfort med motsvarande period foregaende ar
i procent.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
av hur bruttovinsten utvecklas éver tid.

Eget kapital per aktie

Berdknas som totala tillgangar minus totala
skulder delat med antal aktier

Nyckeltalet anvdnds for koncernledningen for
bedomning av bolagets nettoférmégenhet per
aktie.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvdndas for bedomning av
finansiell risk.

ROCE exkl. Goodwill
(Avkastning pa sysselsatt
kapital)

Berdknas som Rorelseresultat fére avskrivningar
hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar exklusive jamforelsestérande poster
for de senaste 12 manaderna dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste
12 manaderna.

Nyckeltalet visar avkastning som koncernen
genererat pa det sysselsatta kapitalet utan
hansyn till forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar med obestamd nyttjandetid.

Tillvaxt digitala bocker

Berdknas som omsattning i digitala bocker
(digitala format i styck och abonnemang) under
perioden jamfért med omsattning i
motsvarande period féregaende ar.

Digitala bocker ar ett viktigt tillvaxtomrade.

Tillvéxt i onlinekanalerna

Omséttning i onlinekanalerna
(Akademibokhandeln och Bokus) under
perioden jamfort med omsattning i
motsvarande period féregaende ar.

Tillvéxten online ar ett viktigt tillvaxtomrade.
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Andel forsaljning
onlinekanaler

Andel forsaljning i onlinekanalerna
(Akademibokhandeln och Bokus) i férhallande
till den totala férsaljningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur den digitala andelen av total forsaljning
foérandras.

Andel onlineforsaljning
inom Akademibokhandeln

Andel forsdljning i Akademibokhandelns e-
handel i forhallande till den totala férsaljningen i
Akademibokhandeln.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
hur den digitala andelen av
Akademibokhandelns forsaljning fordandras.

Tillvaxt i fysiska butiker

Omséttning i fysiska butiker under perioden
jamfort med omsattning i motsvarande period
foregaende ar.

Butik ar det storsta affarsomradet med goda
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
koncernledning fér 6vervakning av
resultatutvecklingen.

Tillvaxt ovrigt sortiment
Skriva, Spela, Skapa

Omsattning 6vrigt sortiment Skriva, Spela, Skapa
i perioden jamforfort med omsattning i
motsvarande period féregaende ar.

Ovrigt sortiment &r ett viktigt tillvixtomrade.

Andel egna markesvaror
(EMV) av Ovrigt sortiment

Egna markesvaror (EMV) andel i forhallande till
ovrigt sortiment.

Egna markesvaror har gynnsamma
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
koncernledningen for att félja andelen av det
ovriga sortimentet.

Driftsbidrag i butik R12

Driftsbidrag i butik avser direkta intdkter och
kostnader genererade i den enskilda
butiken.

Nyckeltalet ger vagledning om den enskilda
butikens [dnsamhet och bidrag till EBITA.

Lokalkostnad i butik
(exkl IFRS16) i % av
Akademibokhandelns
totala forsaljning

Berdknas som totala lokalkostnader i butik
exklusive IFRS16 justeringar i perioden i
forhallande till omsattning i
Akademibokhandeln fér de senaste 12
manaderna och helar.

Nyckeltalet ger vagledning om hur den viktiga
kostnadsposten lokalkostnader utvecklas i
forhallande till Akademibokhandelns totala
omsattning. Hyresandelens utveckling ar en
viktig paverkansfaktor for Ionsamheten och visar
forhandlingseffektivitet mot hyresvardar.

Antal aktiva kunder

Antal kunder som gjort minst ett kdp de senaste
12 manaderna. Fér Akademibokhandeln avser
det medlemmar i kundklubben. Fér Bokus géller
det samtliga kunder.

Ger en bild av hur kundbaserna utvecklas och
hur manga som varit aktiva senaste aret och hur
manga som varit vilande.

Varumarkeskannedom

Andel av befolkningen 15-65 ar som képt minst en
bok senaste aret som svarar JA pa fragan "Kanner
du till Akademibokhandeln respektive Bokus?”.
Baserat pa 100 intervjuer i veckan sedan 2015.

Mater hur stor andel av kunderna som kdnner
till vara varumarken.

NPS (Net Promoter Score)

Bygger pa data sammantaget for de senaste
12 manaderna. NPS-data inhdmtas via enkét
som skickas med e-post till kunder.

Nyckeltalet anvands for att félja kundernas
overgripande nojdhet, rekommendationsvilja
och lojalitet 6ver tid.

Skriva, Spela, Skapa

Skriva, Spela, Skapa och Ovrigt sortiment &r
benamning pa samma produktkategori.

Dessa bada begrepp avser samma
produktkategori.
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