bokusgruppen

Tredje kvartalet 2024

* Nettoomsattningen 6kade med 8,8% och uppgick till 452,8
(416,1) MSEK

* Bruttomarginalen uppgick till 42,2 (42,6)%

* EBITA uppgick till 17,5 (23,5) MSEK

* Periodens resultat uppgick till 0,2 (5,7) MSEK

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till
0,01 (0,35) SEK

Perioden januari-september 2024
* Nettoomsattningen dkade med 5,2% och uppgick till 1 267,4

(1 205,1) MSEK

Bruttomarginalen 6kade till 41,6 (41,1)%

EBITA 6kade till 4,8 (4,0) MSEK

Periodens resultat uppgick till -34,8 (-34,6) MSEK

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -2,16
(-2,14) SEK

Viktiga hdndelser under kvartalet

» Qvertagande av Bok & Co AB, som drivit sex franchisebutiker i Géteborgsomradet.

* Akademibokhandeln nominerades till Market Awards i kategorin Lek och noje, vilket resulterade i vinst efter kvartalets
utgang.

¢ Lasframjande insatser i form av Bokusstipendiet, Vassa Pennan och rapporten Barns lasvanor i hemmet.

* EMV utbkas med ytterligare ett designsamarbete - i ar Elsa Beskow.

8,8% 7,6%

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT BRUTTOVINSTTILLVAXT
| KVARTALET | KVARTALET

-6,0 MSEK

EBITA-FORANDRING
| KVARTALET

2024 2023 2024 2023 12 man
MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande  Helér 2023
Nettoomsattning 452,8 416,1 1267,4 1205,1 1932,7 1870,3
Nettoomsattningstillvaxt, % 8,8% -1,2% 5,2% 0,2% 6,0% 2,7%
Bruttomarginal, % 42,2% 42,6% 41,6% 41,1% 42,8% 42,5%
EBITDA 56,7 57,5 118,7 107,3 264,3 252,9
EBITA 17,5 23,5 4,8 4,0 115,6 114,9
EBITA exkl jamforelsestorande poster 17,5 22,0 4,8 2,5 115,2 112,9
EBIT 6,1 12,1 -28,9 -30,0 70,7 69,5
Periodens resultat 0,2 5,7 -34,8 -34,6 40,3 40,6
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 0,01 0,35 -2,16 -2,14 2,49 2,51
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 0,01 0,35 -2,12 -2,14 2,46 2,51
Eget kapital per aktie 35,1 35,9 35,1 35,9 35,1 40,6
Soliditet, % 37,9% 42,2% 37,9% 42,2% 37,9% 44,2%
ROCE R12, % 27,5% 18,4% 27,5% 18,4% 27,5% 29,7%
Operativt kassaflode 43,0 43,6 -53,3 -40,0 204,9 218,2
Andel forséljning onlinekanaler, % 39,9% 40,6% 40,8% 41,3% 39,1% 39,3%

1) resultat per aktie fore och efter utspadning

Nyckeltal i tabellen finns i resultatrakningen pa sid 15 eller i alternativa nyckeltal pa sid 25-29
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OM.BOKUSGRUPPEN
Sveriges ledande

bokhandelsaktor

Bokusgruppen AB (publ) ar Sveriges marknadsledande
bokhandelsaktér som med starka och kompletterande
varumarken nar en mycket stor andel av Sveriges
befolkning. Férutom bocker i alla kanaler och format
erbjuds ett stort och inspirerande 6vrigt sortiment. Med
visionen ”Lasgladje for alla, varje dag” ska Bokusgruppen
mota kundernas varierande behov och vara
forstahandsvalet for s manga som mojligt.

sl

o

e Omsattning ca 1,9

Hog varumarkes-
kdnnedom:

¢ 36 miljoner besok
miljarder kronor online
® 39 % av forsaljningen i

¢ 0,8 miljoner aktiva
kunder pa Bokus

® 92 % for ¢ 2,2 miljoner medlemmar

e 15 miljoner besok i
onlinekanaler och 61 % i butik

butik
® 409 genomsnittligt antal
anstallda

Akademibokhandeln
o 78 % for Bokus

i Akademibokhandelns
Vanner varav 1,5
miljoner aktiva*

*Minst 1 kép de senaste 12 man

Siffrorna ovan avser ar 2023 om inget annat anges.

bokus plaV Q

AKADEMIBOKHANDELN

Butiksndt om 95 butiker och en

vdxande e-handel. Sortiment
inom bocker, spel, lek,
skapande och present-
inslagning.

Tillhor segment
Akademibokhandeln

E-handel med dver 10 miljoner
fysiska och digitala boktitlar,
smidig kundupplevelse och laga
priser.

Tillhor segment Bokus
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Abonnemangstjanst for
ljud- och e-bocker

Tillhor segment Bokus
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VD HARORDET

29

Styrkebesked med
tillvaxt pa
avvaktande
marknad.

Stark 6kning av omsattning och bruttovinst i

tredje kvartalet

| tredje kvartalet 6kade omsattningen med 8,8 procent och
bruttovinsten med 7,6 procent. Kvartalets resultat
forsamrades till foljd av 6kade kostnader for den nya e-
handelslogistiken samt kostnader av engangskaraktar. Bade
Akademibokhandeln och Bokus hade en mycket positiv
omsattnings6kning med storst tillvaxt i Akademibokhandeln.

Det tredje kvartalet visade en kraftig omsattningstillvaxt pa 8,8
procent for Bokusgruppen totalt. Drygt halften av detta kom
fran organisk tillvaxt. Resterande kom genom forvarv av tva
franchisetagare med totalt sju butiker som vi nu slutfort.

Forsaljningen i det tredje kvartalet praglades som alltid av
den viktiga skol- och kursstarten. Fér Akademibokhandeln gick
skolstarten mycket bra, och den positiva trenden fortsatte
med 6kad omsattning i saval butik som online. Totalt
uppvisade Akademibokhandeln en tillvaxt pa hela 11,5
procent. Det ar positivt att vara kunder véljer att handla bade i
butik och pa natet; de tva kanalerna forstarker varandra. Extra
gladjande ar att Bokus fortsatte sin omsattningsokning for
fjarde kvartalet i rad och uppvisade en tillvaxt pa 4,1 procent
jamfort med foregaende ar. Den positiva trenden med ett
okande antal aktiva kunder fortsatter for bade
Akademibokhandeln och Bokus, vilket ar ett kvitto pa att vara
satsningar pa battre kundupplevelse ger effekt.

Vi ar nu klara med integrationen av det senaste
franchiseférvarvet Bok & Co. Férvarvet adderar sex nya butiker
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till Akademibokhandelns centraldgda butiksnat som nu bestar
av 77 butiker. Antalet kvarvarande franchisebutiker ar 18
stycken. Forvarvet paverkade bade omsattning och resultat
positivt i kvartalet.

Hogre kvalitet pa e-handelslogistik ger néjdare kunder

Var nya l6sning for e-handelslogistik ar pa plats och levererar
en tydligt forbattrad kvalitet till vara kunder. Detta avspeglas
framst i en vasentligt 6kad kundnojdhet fér Bokus, dar
kundnojdheten, NPS, 6kade till 63 (59) i tredje kvartalet.
Dessutom har vinu en lagre andel av ordrar som leder till
kundservicedrenden, vilket har en positiv effekt pa vara
kostnader.

Men den hogre kvaliteten har kommit till en hogre kostnad.
Under kvartalet 6kade kostnaderna for logistikhanteringen,
vilket hade en negativ effekt pa vara bruttomarginaler.
Kostnadsdkningarna ar delvis en effekt av att de nya
processerna inte ar helt intrimmade. Kostnadsnivan kommer
att sjunka dver tid, men vi kan konstatera att den forbattrade
kvaliteten, det vill sdga snabbare leveranser och battre
leveransprecision, kommer att uppnas till en nagot hogre
kostnad an tidigare. Detta ar ett medvetet val som vi gor for
att starka kundnojdhet och konkurrenskraft och darmed ta
marknadsandelar och 6ka férsaljning. Vi arbetar parallellt med
olika marginalstarkande atgarder for att motverka de hojda
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kostnaderna. Rensat for logistikkostnader fortsatte
produktmarginalerna att starkas.

Okad bruttovinst riacker inte for att kompensera for 6kad
kostnadsniva

Den 6kade bruttovinsten racker inte for att kompensera for
den 6kade kostnadsnivan, och EBITA minskar med sex miljoner
i kvartalet till 17,5 miljoner. Ackumulerat 6ver
niomanadersperioden dr dock EBITA nagot hogre dn samma
period foregaende ar. Kvartalet belastas av férvarvskostnader,
hogre IT-kostnader kopplat till systemférandringar och flytt av
marknadsféringsaktiviteter drivet av en storre satsning i
samband med skol- och kursstart.

EMV utokas med nytt designsamarbete

Under flera ars tid har vi under tredje kvartalet lanserat ett
designsamarbete med bland annat anteckningsbocker, vykort,
pussel med mera. | ar pryder Elsa Beskow, som skulle ha fyllt
150 ar i ar, dessa produkter och viser redan att det ar en
framgangsrik lansering av detta sortiment. Kollektionen saljs
pa Akademibokhandeln och ar en av vara satsningar pa egna
maérkesvaror (EMV).

Hallbarhetsarbete med fokus pa lasgladje

Under tredje kvartalet praglades vart hallbarhetsarbete av las-
och skrivframjande aktiviteter. For tredje aret delade vi ut
Bokusstipendiet till en student som visat stort engagemang
inom lasframjande. Akademibokhandeln sjosatte initiativet

Vassa pennan for att inspirera barn och unga att hitta
skrivargladjen samt skickade ut utbildningsmaterial pa temat
Lasborgarmarket till skolor runt om ilandet.

Dessutom presenterades rapporten Barns lasvanor i hemmet
— en undersokning bland Akademibokhandelns kunder med
syfte att skapa medvetenhet och kunskap kring den viktiga
fragan om barns ldsning.

Framtidsutsikter

Vi blickar nu framat mot vart resultatméssigt viktigaste kvartal.
Vi har goda forhoppningar om att vi kommer prestera val, da vi
har en positiv trend i antal kunder, kundndjdhet och
forsaljning trots att det i allmanhet finns en fortsatt
forsiktighet hos svenska konsumenter. Vivet ocksa av
erfarenhet att spel och pussel alltid ar perfekta julklappar,
oavsett konjunkturlage. Vi har dven stor tillforsikt om att vara
satsningar pa battre e-handelsleveranser kommer att ge oss
mojlighet till en bra julférsaljning online genom att kunna
erbjuda julklappsforsaljning narmre inpa jul samt locka annu
fler aktiva och n6jda kunder.

Maria Edsman, VD

Resultatpresentation tredje kvartalet 2024
e  Maria Edsman, VD och Ola Maalsnes, CFO presenterar det

tredje kvartalet 2024 den 23 oktober kl. 10:00.
e www.finwire.tv/webcast/bokusgruppen/q3-2024
e Presentationen publiceras i efterhand pa foretagets
hemsida.
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OVERSIKT

Finansiell utveckling koncernen

Kvartalet

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen fér koncernen 6kade med 8,8 procent och
uppgick till 452,8 (416,1) MSEK i kvartalet. Detta utgjorde en
historiskt hog niva for det tredje kvartalet. Forsaljningen i
fysisk butik 6kade 10,2 procent medan onlineférséljningen
Okade 6,8 procent totalt.

For segment Akademibokhandeln 6kade nettoomsattningen
med 11,5 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregdende &r. Okningen forklaras av prisjusteringar, dtta nya
butiker samt 6kad kundtillstrémning online. Andelen
onlineforsaljning av Akademibokhandelns totala forséljning
Okade fran 6,4 till 7,5 procent. Andelen 6vrigt sortiment,
Skriva, Spela, Skapa, utgjorde 37,3 (37,4) procent av
nettoomséattningen. Den 1 juli genomfordes Gvertagandet av
sex tidigare franchisedgda butiker vilka adderade omsattning i
kvartalet. | jamforelse med foregdende ar bestod det
centraldgda butiksnatet av totalt atta fler butiker.

For segment Bokus 6kade nettoomsattningen med 4,1
procent jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.
Forsaljningen av allmanlitteratur 6kade kraftigt medan
kursboksforsaljningen uppvisade en fortsatt negativ trend.
Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang)
Okade med 12,8 procent. Abonnemangsforsaljningen visade
fortsatt pa mycket hog tillvaxt till foljd av framgangsrik
rekrytering till abonnemangstjdansten Bokus Play i
Akademibokhandelns butiker.

Forsaljningen i onlinekanalerna stod sammantaget for 39,9
procent av koncernens totala nettoomsattning jamfort med
40,6 procent i motsvarande kvartal foregaende ar.

Forsaljningen av det Ovriga sortimentet, Skriva, Spela, Skapa,
Okade sammantaget med 12,2 procent och utgjorde 24,5
(23,8) procent av omsattningen.

For mer information om respektive segment, se sid 8—10.
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Resultat

Bruttomarginalen for koncernen uppgick till 42,2 procent i
kvartalet vilket var en minskning med 0,4 procentenheter
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Minskningen
forklaras av ett extra hogt kampanjtryck samt hogre
logistkkostnader som drivs av en medveten satsning pa hogre
kvalitet, vilket fatt positiv effekt pa kundnéjdhet. Bruttovinsten
okade med 7,6 procent.

Rorelsens fasta kostnader, inklusive avskrivningar
for nyttjanderatter och materiella anlaggningstillgangar, var
19,6 MSEK hogre an foregaende ar motsvarande 11,6 procent.
Kostnadsokningen forklaras i stort av avtalad arlig justering av
hyror och I6n, tillkommande driftskostnader for atta nya
butiker, flytt av marknadsforingsaktiviteter, samt
engangskostnader kopplade till det senaste forvarvet.

EBITA for koncernen uppgick till 17,5 (23,5) MSEK. Forra aret
erholls elstéd med 1,5 MSEK i kvartalet vilket utgor en
jamforelsestérande post.

Koncernens avskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgangar var i linje med tredje kvartalet foregaende ar.
Periodens resultat uppgick till 0,2 (5,7) MSEK.
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Perioden

Nettoomsiittning

Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 1 267,4 (1 205,1)

MSEK i perioden, motsvarande en tillvaxt pa 5,2 procent
jamfort med motsvarande period 2023. Férsaljningen for
segment Akademibokhandeln 6kade 7,0 procent medan
segment Bokus 0kade 2,0 procent.

Forsaljningstillvaxten i fysisk butik uppgick till 6,1 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Atta butiker
har tillkommit hittills under aret. Onlineforsaljningen 6kade

sammantaget med 3,9 procent och stod for 40,8 (41,3) procent

av koncernens totala férsaljning i perioden.

Forsaljningen av det 6vriga sortimentet, Skriva Spela Skapa,
Okade med 8,4 procent och utgjorde 21,7 (21,0) procent av
koncernens totala nettoomsattning.

Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang)

Okade med 14,4 procent jamfort med foregdende ar, dar en
stark 6kning av abonnenter i Bokus Play motverkades av en
negativ utveckling for styckforsaljningen.

For mer information om respektive segment, se sid 8—10.

Resultat
EBITA for perioden uppgick till 4,8 (4,0) MSEK, en forbattring
med 0,8 MSEK.

Bruttomarginalen uppgick till 41,6 procent vilket var 0,5
procentenheter hégre dn motsvarande period foregaende ar.
Bruttovinsttillvaxten uppgick till 6,5 procent.

Rorelsens fasta kostnader, inklusive avskrivningar
for nyttjanderatter och materiella anlaggningstillgangar, var
31,5 MSEK hogre dn foregdende ar, motsvarande 6,4 procent.
Okningen forklaras i stort av avtalad arlig justering av hyror
och |6n samt driftskostnader for atta nya butiker.

EBITA-marginalen for perioden uppgick till 0,4 procent.
Senaste tolv manader uppgick EBITA-marginalen till 6,0
procent.

Koncernens avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar var 0,4 MSEK lagre jamfort med ifjol.
Periodens resultat uppgick till -34,8 (-34,6) MSEK. Resultatet
foregdende ar paverkades av elstod om 1,5 MSEK som
jamforelsestérande post. Resultatférbattringen exklusive
jamforelsestérande poster var darmed 1,2 MSEK.

Mettoomsatining,

MSEK EBITA, MSEK
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassafléde och investeringar

Det operativa kassaflodet i kvartalet uppgick till 43,0 (43,6)
MSEK. Det operativa kassaflodet har belastats med investering
i rorelseférvarv, omfattande sex franchisedgda butiker i
Goteborgsregionen, med 25,2 MSEK vilket innebér att det
underliggande operativa kassaflodet ar 24,6 MSEK battre an
foregdende ar.

Rorelsekapitalets utveckling paverkade kassaflodet i
kvartalet positivt med 30,3 (-5,3) MSEK. Forbattringen
forklaras i huvudsak av en stérre 6kning av rorelseskulder,
delvis motverkat av 6kat varulager. Varulager fér de senast
forvarvade butikerna har tillkommit med 8,8 MSEK.

Investeringarna for kvartalet uppgick till 35,4 (3,4) MSEK.
Merparten av investeringarna avsag rérelseférvarv om 25,2
MSEK samt pagaende IT-transformation.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-37,9 (-43,6) MSEK, en forbattring med 5,7 MSEK, vilket i stort
forklaras av lagre amortering av checkrdkningskrediten.

Det justerade operativa kassaflodet i kvartalet uppgick till
6,5 (12,4) MSEK, en minskning med 5,9 MSEK.

Det operativa kassaflodet for perioden uppgick till -53,3
(-40,0) MSEK, en forsamring med 13,3 MSEK. Det negativa
kassaflodet foljer normalt sésongsmonster. Rorelsekapitalets
utveckling i perioden paverkade kassaflodet med -89,6 (-102,1)
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MSEK, en forbattring med 12,4 MSEK jamfoért med samma
period féregaende ar.

Investeringarna i perioden uppgick till 60,4 (21,1) MSEK
varav forvarv ingick med 30,2 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-49,7 (-28,1) MSEK. Nyttjandet av checkrdkningskrediten var
lagre an motsvarande tidpunkt foregaende ar.

Det justerade operativa kassaflodet for perioden uppgick till
-159,7 MSEK, vilket motsvarar en forsamring med 25,0 MSEK
jamfort med foregaende ar. Att det ackumulerade justerade
operativa kassaflodet ar negativt foljer normalt
sasongsmonster.

Finansiering

Under andra kvartalet 2021 ingick Bokusgruppen ett avtal med
Nordea avseende en checkrdkningskredit om 200,0 MSEK.
Checkrakningskrediten l6per pa ett ar i taget och forlangs pa
sedvanligt satt arligen. Villkoren for checkrakningskrediten
innebar marknadsmassig ranta och sedvanliga finansiella
forpliktelser. Checkrakningskrediten férlangdes med
ytterligare ett ar med borjan i maj 2024.

Per 30 september 2024 var checkrakningskrediten nyttjad
med 83,4 (90,8) MSEK. Soliditeten vid utgangen av perioden
uppgick till 38 (42) procent. Net debt/justerad EBITDA R12
uppgick till 0,8x att jamfora med 1,0x per 30 september 2023.



SEGMENT
Akademibokhandeln

Akademibokhandeln bestar av 95 butiker over
hela landet, 77 centraldgda butiker och 18
franchisebutiker samt e-handel som ett
uppskattat komplement till forsaljningen i butik.
Har finns ett brett sortiment inom bdcker samt
Skriva, Spela, Skapa. Segmentet har ett
konkurrenskraftigt omnikanalerbjudande.

Nettoomsattningen fér Akademibokhandeln uppgick till
294,5 (264,0) MSEK i kvartalet, vilket ar en 6kning med 11,5
procent jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar varav
forvarv stod for 6,8 procent. Forsaljningen i det tredje
kvartalet 6kade for fjarde aret i rad. | butik 6kade forsaljningen
med 10,2 procent samtidigt som onlineférsaljningen dkade
31,0 procent. Den 1 juli genomférdes 6vertagandet av sex
tidigare franchisedgda butiker. | jamforelse med foregaende ar
bestod det centraldgda butiksnatet av totalt atta fler butiker.

Andelen 6vrigt sortiment, Skriva, Spela, Skapa, utgjorde 37,3
(37,4) procent av omsattningen i kvartalet. Andelen online-
forsaljning av total omsattning for Akademibokhandeln var 7,5
(6,4) procent.

Bruttomarginalen var 1,3 procentenheter ldgre an under
motsvarande kvartal féregaende ar, vilket framfér allt beror pa
minskade 6vriga intdkter. Serviceavgifterna fran franchise
minskade till féljd av farre franchisedgda butiker. Dessutom
paverkade elstéd och forsdkringsersattning bruttomarginalen
positivt féregaende ar. Bruttovinsten 6kade med 12,9 MSEK
motsvarande 8,9 procent.

Antalet aktiva kunder 6kade med 3,9 procent jamfoért med
foregdende ar. NPS, som mater kundndjdhet, dkade till 67
(66), vilket ar en mycket hég niva.

EBITA minskade med 2,3 MSEK i kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. EBITA-marginalen var 6,6
(8,2) procent. Forsamringen forklaras primart av hogre
marknadsfoéringskostnader i kvartalet samt engangskostnader
kopplade till det senaste forvarvet.

| perioden 6kade omsattningen med 7,0 procent och EBITA
forbattrades med 1,8 MSEK. Resultatforbattringen forklaras av
okad buttovinst, vilken har kompenserat for kostnader som
okat drivet av inflation och tillkommande verksamhet.

Jul-Sep Jan-Sep Helar
12 man

2024 2023 2024 2023 rullande 2023
Nettoomsattning - MSEK 294,5 264,0 818,7 765,3 1279,0 1225,6
EBITA - MSEK 19,4 21,7 13,8 12,0 109,8 108,0
Andel forsaljning online - % 7,5% 6,4% 8,3% 7,5% 7,9% 7,4%
Egendgda butiker - antal 77 69 77 69 77 69
Andel butiker som uppvisar positivt driftsbidrag R12 - % 96,1% 98,6% 96,1% 98,6% 96,1% 98,6%
Andel 6vrigt sortiment - % 37,3% 37,4% 33,2% 33,0% 35,0% 35,0%
Andel egna markesvaror (EMV) av 6vrigt sortiment - % 24,8% 26,2% 20,7% 20,9% 17,8% 18,3%
Lokalkostnader i butik i % av Akademibokhandelns oms. R12 - % 14,5% 14,8% 14,5% 14,8% 14,5% 14,5%
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 1504 1448 1504 1448 1504 1468
NPS 67 66 67 66 67 66

Mettoomsédttning
MSEK
2945
264,0
2208 2498 255,2
Nettoomsattnings-
tillvaxt online
’ a3 a3 a3 a3 a3
2020 202 2022 2023 2024
B Akade mibokhandeln
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Bokus

Bokus.com ar en e-handel med 6ver 10 miljoner
fysiska och digitala boktitlar. Bokus Play ar en
abonnemangstjanst for ljud- och e-bocker.

Nettoomsattningen for Bokus uppgick till 158,3 (152,1) MSEK i
kvartalet, vilket ar en 6kning med 4,1 procent jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. Forsaljningen av
allmanlitteratur 6kade kraftigt medan kursboksférsaljningen
uppvisade en fortsatt negativ trend, dven om tappet bromsats
nagot jamfort med tidigare kvartal. Férsaljning av Ovrigt
sortiment har 6kat i jamforelse med foregaende ar da
pilotlansering skedde. Forsaljningen av digitala bocker

rekommentationsvilja, 6kade vdsentligt i jamforelse med
foregaende ar fran 59 till 63, vilket ar i linje med det nyligen
héjda malet.

EBITA forsamrades med 3,3 MSEK i kvartalet jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. EBITA-marginalen var 1,4
(3,6) procent. Forsamringen forklaras primért av att
bruttovinsttillvaxten inte fullt ut kunnat kompensera for
kostnader som dkat drivet av inflation och systembyten.

| perioden 6kade omsattningen med 2,0 procent och EBITA
minskade med 1,3 MSEK. Resultatforsamringen forklaras av att
den 6kade omsattningen inte fullt ut har kunnat kompensera
for kostnader drivna av framatriktade satsningar for att starka

(abonnemang och styckvis forséljning) 6kade med 12,8 kunderbjudandet.
procent i kvartalet med fortsatt framgangsrik rekrytering till
abonnemangstjansten Bokus Play via butik.

Bruttomarginalen minskade med 0,4 procentenheter. Detta
forklaras av satsningar pa forbattrad logistik, vilket lett till
hogre kostnader och hégre kundndjdhet. Bruttovinsten 6kade
med 0,7 MSEK motsvarande 2,1 procent.

Antalet aktiva kunder 6kade med 9,4 procent jamfért med
foregaende ar. NPS, som mater kundernas

Jul-Sep Jan-Sep Helar
12 man
2024 2023 2024 2023 rullande 2023

Nettoomsattning - MSEK 158,3 152,1 4487 439,8 653,7 644,7
EBITA - MSEK 2,3 5,5 4,2 5,5 25,6 26,9
Tillvaxt forsaljning digitala bocker - % 12,8% 8,0% 14,4% 13,7% 15,5% 15,0%
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 830* 758 830* 758 830* 789
NPS 63 59 63 59 63 62

*Under kvartalet har vi korrigerat aktiva kunder som nu aven inkluderar kop av digitala bocker. Utan korrigeringen har antal aktiva kunder okat med 5,4%.

Historisk data ar ej tillganglig.

Tillvdxt digitala
bocker

12,8%
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Nettoomsittning
MSEK
geall 1786
165,8
| I 1521 158,3
a3 a3 a3 a3 a3
2020 2021 2022 2023 2024
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bokusgruppen

Centrala funktioner

Bestar av moderbolaget och koncernledning. EBITA for
centrala funktioner uppgick i kvartalet till -4,2 (-3,7) MSEK. For
perioden uppgick EBITA till -13,2 (-13,5) MSEK.

Ovrig information

Sdsongsvariationer
Bokusgruppens forséljning paverkas av sasongsvariationer,
framst pa grund av julférsaljningen i december samt
hostterminens skol- och kursstarter. Bokusgruppens resultat
och kassafléde visar darmed generellt ett kraftigt uppsving
under fjarde kvartalet varje rékenskapsar. Det dr segment
Akademibokhandeln som uppvisar de storsta
sdsongsvariationerna. Det paverkar omsattningen men dven
EBITA som &r lag eller negativ under de forsta tva kvartalen for
att sedan férbattras under andra halvaret. Under det fjarde
kvartalet levereras majoriteten av arets resultat.

Det tredje kvartalet i ar har i stort foljt normala
sasongsvariationer.

SHSDTIESVET ationer-
Nettoomsittning EBITA och Operativt kassafldde

Hettoomsattni ng, MSEK

EBITAoch Op. Kassaflide

03 04 Ol 02 Q3 04 Q1 02 Q3 Q4 Ol Q2 Q3 Q4 Ol Q2 Q3

—— Nettoomsattning, MSEK —— B TA, MSEK

------- Operativt kassafléde, MSEK

Organisation och medarbetare

| tredje kvartalet uppgick medeltalet anstallda till 419 (383). Av
dessa var 322 (289) anstallda i butik och resterande anstallda
inom HR, Ekonomi/Finans, Forsaljning, Inkop & Sortiment,
Logistik, Marknad & Kommunikation samt IT. Merparten av
okningen kommer fran forvarvade verksamheter.

Hallbarhet

Bokusgruppens hallbarhetsarbete bygger pa fyra strategier:
lasgladje, sortiment, miljo och klimat samt medarbetare.
Utifran dessa fyra strategier arbetar Bokusgruppen med sju
olika hallbarhetsomraden och for varje hallbarhetsomrade
finns en 6vergripande malsattning och ett antal delmal. Malen
kopplar till flera av FN:s globala mal om hallbar utveckling.
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Med en stravan om att hallbarhetsarbetet ska integreras i hela
organisationen ar delmalen framtagna av tvarfunktionella
grupper. Detta sdkerstaller starkt engagemang och kunskap i
hela verksamheten. | ars- och hallbarhetsredovisningen for
2023 finns utforliga redogorelser for hallbarhetsarbetet under
foregdende ar. Dar presenteras aven klimatbokslutet for 2023.
Sedan 2020 har koncernen sdnkt de totala utsldppen av
vaxthusgaser med hela 15 procent. Detta ar drivet av ett aktivt
samarbete med bade leverantorer och transportorer. Bokus-
gruppens tva éverordnade hallbarhetsmal ar att till 2026
uppna 90 procent av alla delmal samt minska koldioxid-
utslappen med 25 procent. Under 2023 uppnaddes 29 procent
av alla delmal.

Under tredje kvartalet 2024 har Bokusgruppen fortsatt
arbetet med att anpassa bade hallbarhetsarbetet och
hallbarhetsrapporteringen till det nya EU-direktivet CSRD och
rapporteringsstandarden ESRS. Bokusgruppen ar skyldiga att
rapportera enligt de nya kraven fran rapporteringsaret 2025.

En rad andra initiativ genomférdes under kvartalet, framfor
allt gallande hallbarhetsomradet Lasgladje. Inom ramen for
detta delade vi for tredje aret i rad ut Bokusstipendiet om
50 000 kronor. Vi har dven sjosatt initiativet Vassa pennan,
Akademibokhandelns initiativ for att inspirera barn och unga
att hitta skrivargladjen. Dessutom skickades utbildningspaket
pa temat Lasborgarmarket ut till manga av landets
lagstadieskolor. Rapporten Barns lasvanor i hemmet, en
undersokning bland Akademibokhandelns kunder, var
ytterligare ett initiativ fran Bokusgruppen for att driva den
viktiga frdgan om barns lasning.

Las mer om hallbarhetsarbetet i ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2023.

Aktien och agare
Den 4 juni 2021 noterades Bokusgruppen AB (publ) pa Nasdaq
First North Premier Growth Market.

For mer information vanligen se:
https://www.bokusgruppen.com/investerare/aktien-och-

agare/.
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Kdlla: Nasdag OMX Nordic

Det totala antalet utestaende aktier uppgick till 16 151 226.
Per den 30 september 2024 var aktiekursen 47,10 kronor och
det totala borsvardet uppgick till 760,7 MSEK. For huvudagare,
se tabell nedan. Styrelse och ledande befattningshavare dger
cirka 32 procent av aktierna i Bokusgruppen.

Bokusgruppen har tva aktiva teckningsoptionsprogram.
Teckningsoptionerna i serie 2021/2024 forfoll den 12 oktober
2024 med en I6senkurs dver aktiens betalkurs och darmed
tecknades inga aktier i denna serie. Under 2023 beslutade
arstamman i Bokusgruppen att inféra ett andra
teckningsoptionsprogram av serie 2023/2026 till vissa
nyckelpersoner med sista teckningsdag 10 maj 2023. Total
tecknades 260 000 optioner varav VD Maria Edsman har
tecknat sig for 50 000 teckningsoptioner och 6vriga deltagare
for 210 000 teckningsoptioner. Utspadningseffekten, om
samtliga utfardade teckningsoptioner utnyttjas, uppgar till 1,6
procent i Bokusgruppen. Teckningskursen for
teckningsoptionerna i serie 2023/2026 baseras, enligt
arsstammans beslut, pa den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North
Premier Growth Market under perioden 2—8 maj 2023. Den
genomsnittliga volymvagda betalkursen uppgick till 36,19
kronor. Teckningskursen for teckningsoptionerna uppgar
saledes till 1,02 kronor per teckningsoption, och den framtida
I6senkursen for aktie baserat pa en teckningsoption uppgar till
47,00 kronor per aktie. Det forsta teckningsoptions-
programmet infordes 2021 av serie 2021/2024, efter
arsstammans beslut. Totalt tecknades 550 585 optioner varav
VD Maria Edsman tecknade sig for 117 647 teckningsoptioner
och ovriga ledande befattningshavare i Bokusgruppen
tecknade sig for sammanlagt 432 938 teckningsoptioner. Det
innebar, om samtliga utfardade teckningsoptioner i detta
teckningsoptionsprogram utnyttjas for teckning av aktier, en
utspadningseffekt om 3,3 procent i Bokusgruppen.
Losenkursen for att teckna aktier baserat pa teckningsoption
utfardad i serie 2021/2024 &r 55,80 kr per aktie. | bada
programmen ar teckningskursen satt till marknadspris och
berdaknad enligt Black & Scholes varderingsmodell.
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Huvuddgare 2024-09-30

# 10 storsta aktiedgarna 2024-09-30 Antal aktier Innehav %
1 Karl Perlhagen 8029 293 49,71%
2 Patrik Wahlén Gunnarsson 3871 255 23,97%
3 Bjork Mattias 1039 820 6,44%
4 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 730474 4,52%
5 Marten Andersson 501 806 3,11%
6 Aktiebolag 1909 Gruppen 248 730 1,54%
7 Nordnet Pensionsforsdkring AB 139 089 0,86%
8 Maria Edsman 100 800 0,62%
9 Swedbank Forsakring AB 76 086 0,47%
10 Futur Pension Forsakringsaktiebolag 68 748 0,43%
Summa 14 806 101 91,67%
Ovriga aktiedgare 1345 125 8,33%
Totalt antal aktier 16 151 226 100,00

Finansiella mal

Bokusgruppens nya finansiella mal sattes i borjan av 2024
och visar pa var ambition att leverera lIénsamhetstillvaxt och
god avkastning.

De finansiella malen &r langsiktiga riktvarden och &r inte, och
bér inte ses som, prognoser eller uppskattningar av
Bokusgruppens framtida resultat.

Det férsta malet ar en nettoomsattningstillvaxt pa i snitt 4
procent per ar. Rullande 12 manader fran det tredje kvartalet
ar utfallet 6,0 procent, vilket ar betydligt hogre an utfallet
2023 och uppsatt mal. Rensat for forvarv ar tillvaxten 4,9
procent.

Det andra malet ar en EBITA-marginal pa 8 procent, vilket ar
en tydligt 6kad ambition fran det tidigare malet pa 6 procent
som uppnaddes under forra aret. Efter det tredje kvartalet
trendar EBITA-marginalen pa 6,0 procent, vilket ar ungefér i
linje med heldr 2023, men fortfarande en bit ifran den
langsiktiga malsattningen.

Det tredje malet ar ett avkastningsmal i form av ROCE, eller
avkastning pa sysselsatt kapital, vilket ar ett viktigt fokus i
verksamheten. Maltalet ar 35 procent och utfallet R12 fran det
tredje kvartalet ar 27,5 procent, vilket ar nagot lagre an 29,7
procent for helaret 2023. Férsamringen forklaras i huvudsak av
forlangda samt tillkommande hyresavtal som okat
rorelsekapitalet med 90 MSEK.

12 man 2023

Malsittning rullande Jan-Dec
Nettoomsattningstillvaxt Genomsnitt 4% arlig tillvaxt 6,0% 2,7%
EBITA EBITA-marginal om 8% 6,0% 6,1%
ROCE ROCE om 35% 27,5% 29,7%
Utdelning

Bokusgruppen efterstravar att lamna en langsiktigt stabil och
successivt stigande aktieutdelning och samtidigt ha en
langsiktigt effektiv kapitalstruktur. N&r rorelsens kassaflode
langsiktigt 6verstiger behovet av investeringar i lonsam
expansion och stipulerade mal for bolagets kapitalstruktur ar
uppfyllda kan dverskottet distribueras till aktiedgarna. Med
beaktande av Bokusgruppens starka finansiella stdllning
beslutade arsstédmman om en utdelning om 3,30 (3,00) kronor
per aktie, totalt 53,3 MSEK. Utdelningen kan stallasi relation
till vinst efter skatt, som justerats for avskrivningar pa
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bokusgruppen

forvarvade immateriella tillgdngar och da uppgar till 56,2
MSEK. | likhet med féregaende ar utbetalas utdelningen itva
lika stora delar, om 1,65 kronor per aktie per
utdelningstillfalle. Den forsta utbetalningen genomférdes den
15 maj 2024 och den andra utbetalningen kommer att
genomforas den 13 november 2024.

Moderbolaget

Moderbolaget Bokusgruppen AB (publ) férvaltar fast och 16s
egendom samt erbjuder administrativa koncerninterna
tjdnster och har tre anstallda. Resultat- och balansrdkning for
moderbolaget aterfinns pa sid 19-20.

Handelser efter balansdagen
Bok & Co Aktiebolag ar fusionerat och integreratin i

Bokhandelsgruppen i Sverige AB.

Utsikter

Det fjarde kvartalet ar det absolut viktigaste for Bokusgruppen.

Den senaste tidens positiva trend vad galler kundnéjdhet,
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antal aktiva kunder samt forsaljning ger positiva signaler infor
kommande kvartal. Satsningarna pa en forbattrad e-
handelslogistik ger ocksa battre forutsattningar for en starkt
forsaljning online.

Som tidigare namnts pagar stora satsningar for att forbattra
onlineerbjudandet. E-handelslogistiken ar redan pa plats och
utveckling av en ny e-handelsplattform ar igang. Full effekt pa
e-handelsforsaljningen férvantas under andra halvan nasta ar.

Det ekonomiska laget i Sverige ar pa vag att forbattras med
ett sjunkande ranteldage och en 6kad konsumtionskraft hos
svenska konsumenter dven om det sannolikt tar tid innan det
slar igenom fullt ut. Detta badar gott for framtiden och for
Bokusgruppen.

Oversiktlig granskning

Denna delarsrapport har varit foremal fér 6versiktlig
granskning av bolagets revisor, se revisors granskningsrapport
pa sid 14.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att delarsrapporten for januari—september 2024 ger en rattvisande 6versikt av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osiakerhetsfaktorer som
moderfdretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

Stockholm den 23 oktober 2024

Patrik Wahlén Mattias Bjork
Styrelseordférande Styrelseledamot
Cecilia Marlow Jeanette Soderberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Wallenberg
Styrelseledamot

Kontaktpersoner

Maria Edsman, VD
tel: 076-888 26 10
e-post: maria.edsman@bokusgruppen.com

Ola Maalsnes, CFO
tel: 073-868 22 90
e-post: ola.maalsnes@bokusgruppen.com

Finansiell kalender

e 18 februari 2025: Bokslutskommuniké fjarde kvartalet och helar 2024
e 25 april 2025: Kvartalsrapport for forsta kvartalet 2025
e 15juli2025: Kvartalsrapport for andra kvartalet 2025
¢ 23 oktober 2025 Kvartalsrapport for tredje kvartalet 2025
e 17 februari 2026 Bokslutskommuniké fjarde kvartalet och helar 2025

Presentation av rapporten

Delarsrapporten for tredje kvartalet 2024 presenteras via en webbsandning.
Tid: 23 oktober kl. 10:00
For att delta i webbsandningen anslut via www.finwire.tv/webcast/bokusgruppen/q3-2024

Certified Adviser

Bolaget ar noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Bolagets Certified Adviser ar Carnegie Investment Bank AB
(publ).
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Revisors granskningsrapport

Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for Bokusgruppen
AB (publ) per 30 september 2024 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk gransk-
ning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en Gversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med I1AS 34 och arsredovisningslagen samt foér

moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 23 oktober 2024

Ernst & Young AB

Linda Sallander
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Riakenskapsperiod

2024 2023 2024 2023 12 man 2023
Belopp i MSEK Not Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Nettoomsattning 56 452,8 416,1 1267,4 1205,1 1932,7 1870,3
Summa intédkter 452,8 416,1 1267,4 1205,1 1932,7 1870,3
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -261,7 -238,7 -740,5 -710,4 -1 105,8 -1075,7
Ovriga externa kostnader -56,8 -49,4 -164,3 -159,3 -225,4 -220,4
Personalkostnader 10 -77,5 -70,3 -243,1 -227,6 -336,8 -321,3
Ovriga rorelsekostnader -0,2 -0,2 -0,9 -0,5 -0,4 0,0
EBITDA 56,7 57,5 118,7 107,3 264,3 252,9
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter -36,8 -32,0 -107,2 -95,0 -139,9 -127,7
Avskrivningar hanforliga till materiella anlaggningstillgangar -2,3 -2,1 -6,7 -8,2 -8,8 -10,4
EBITA 17,5 23,5 4,8 4,0 115,6 114,9
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -6,4 -6,4 -19,0 -19,4 -25,3 -25,7
Avskrivningar hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -4,9 -4,9 -14,7 -14,7 -19,6 -19,6
EBIT 6,1 12,1 -28,9 -30,0 70,7 69,5
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,8 0,1 1,0 0,4
Finansiella kostnader -6,2 -5,0 -15,9 -13,5 -20,7 -18,4
Finansiella poster — netto -6,1 -5,0 -15,1 -13,4 -19,7 -18,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 7,2 -44,0 -43,4 51,0 51,5
Inkomstskatt 0,2 -1,5 9,1 8,9 -10,7 -11,0
Periodens resultat 0,2 5,7 -34,8 -34,6 40,3 40,6
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Summa totalresultat for perioden 0,2 5,7 -34,8 -34,6 40,3 40,6
Resultat per aktie, fore utspdadning, kr 8 0,01 0,35 -2,16 -2,14 2,49 2,51
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 8 0,01 0,35 -2,12 -2,14 2,46 2,51
Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 16 151 226 16151226 16151226 16151226 16151226 16151226
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning 16411226 16151226 16411226 16151226 16411226 16151226

Periodens resultat och summa totalresultat for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

BOKUSGRUPPEN DELARSRAPPORT FOR JANUARI-SEPTEMBER 2024

15



bokusgruppen

Koncernens balansrdkning

Belopp i MSEK Not 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar och Goodwill

Goodwill 11 437,3 410,1 410,1
Varumarken 240,1 240,1 240,1
Kundrelationer 30,8 50,5 45,6
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 92,2 89,7 87,0
Summa immateriella anldggningstillgangar och goodwill 800,4 790,4 782,9
Materiella anlédggningstillgdangar

Inventarier och installationer 23,5 22,1 21,3
Summa materiella anldggningstillgangar 23,5 22,1 21,3
Finansiella anléggningstillgdngar

Ovriga finansiella anldggningstillgangar 0,6 0,6 0,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 0,6 0,6 0,6
Nyttjanderatter 373,5 274,6 283,5
Uppskjuten skattefordran 3,2 2,4 2,6
Summa anldggningstillgangar 1201,2 1090,1 1090,8
Omsittningstillgdngar

Varulager 215,6 194,5 201,4
Kundfordringar 17,9 18,3 22,2
Ovriga fordringar 20,3 25,1 23,7
Aktuell skattefordran 2,6 12,5 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33,1 32,3 36,7
Likvida medel 5,8 1,3 108,7
Summa omsattningstillgangar 295,4 284,1 392,8
SUMMA TILLGANGAR 1496,6 1374,2 1483,5
Belopp i MSEK Not 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,6 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 252,8 252,8 252,8
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 313,7 326,7 401,8
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 567,1 580,1 655,2
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 0,6 0,6 0,6
Leasingskuld 232,9 150,2 157,1
Uppskjuten skatteskuld 90,0 90,6 90,0
Summa langfristiga skulder 323,5 241,4 247,8
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 12 83,4 90,8 -
Leasingskuld 124,9 111,0 109,9
Aktuell skatteskuld - - 12,6
Leverantorsskulder 212,6 187,1 255,1
Forskott fran kunder 1,8 1,5 1,5
Ovriga kortfristiga skulder 72,8 63,8 62,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 110,4 98,5 139,1
Summa kortfristiga skulder 606,0 552,7 580,6
Summa skulder 929,5 794,2 828,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1496,6 1374,2 1483,5
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Koncernens rapport over férandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Balanserade
resultat inklusive

Ovrigt tillskjutet periodens Summa
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2023 0,6 252,7 409,7 663,0
Utdelning (3,00 kr / aktie) -48,5 -48,5
Periodens resultat tillika totalresultat 40,6 40,6
Teckningsoptioner 0,1 0,1
Utgaende balans per 31 december 2023 0,6 252,8 401,8 655,2
Ingaende balans per 1 januari 2024 0,6 252,8 401,8 655,2
Utdelning (3,30 kr / aktie) -53,3 -53,3
Periodens resultat tillika totalresultat -34,8 -34,8
Utgaende balans per 30 september 2024 0,6 252,8 313,7 567,1
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Koncernens rapport over kassafloden

Rakenskapsperiod

2024 2023 2024 2023 12 man 2023
Belopp | MSEK Not Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
EBIT 6,1 12,1 -28,9 -30,0 70,7 69,5
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet:
— Av- och nedskrivningar av tillgangar 50,5 45,4 147,6 137,3 193,7 183,4
— Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - - - 0,0 - 0,0
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,8 0,1 1,1 0,4
Betald rinta -6,2 -5,0 -15,9 -13,5 -20,7 -18,4
Betald skatt 2,4 0,3 -7,0 -10,7 2,4 -6,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring i
rérelsekapital 48,2 52,2 96,7 83,1 242,3 228,8
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -44,0 -34,1 -14,2 10,4 -21,1 3,5
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 3,2 -7,9 11,2 8,9 4,3 1,9
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 71,1 36,8 -86,6 -121,2 44,8 10,2
Summa forandring av rorelsekapital 30,3 -5,3 -89,6 -102,0 28,0 15,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 78,5 47,0 7,1 -18,9 270,3 2444
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -8,1 -2,3 -29,1 -15,9 -32,9 -19,6
Investeringar i materiella tillgangar -2,2 -1,0 -6,1 -5,2 -7,4 -6,5
Rorelseforvary 11 -25,2 - -25,2 - -25,2 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -35,4 -3,4 -60,4 -21,1 -65,5 -26,2
Operativt kassaflode 43,0 43,6 -53,3 -40,0 204,9 218,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyttjad checkrakningskredit 12 -1,4 -12,4 83,4 90,8 -7,4 0,00
Likvid fran teckningsoptioner 10 - - - 0,1 - 0,1
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -36,5 -31,2 -106,4 -94,7 -142,2 -130,4
Lamnad utdelning 0,0 0,0 -26,6 -24,2 -50,9 -48,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -37,9 -43,6 -49,7 -28,1 -200,4 -178,8
Minskning/6kning av likvida medel 5,1 0,0 -103,0 -68,0 4,4 39,4
Likvida medel vid periodens borjan 0,7 1,4 108,7 69,4 1,3 69,4
Likvida medel vid periodens slut 5,8 1,3 5,8 1,3 5,8 108,7
BOKUSGRUPPEN DELARSRAPPORT FOR JANUARI-SEPTEMBER 2024 18



bokusgruppen

Moderbolagets resultatrdkning

Réakenskapsperiod

2024 2023 2024 2023 12 man 2023
Belopp i MSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Nettoomsattning 4,6 4,6 13,9 16,7 21,0 23,8
Summa intakter 4,6 4,6 13,9 16,7 21,0 23,8
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1,7 -1,4 -5,0 -4,7 -6,7 -6,4
Personalkostnader -2,5 -2,4 -8,3 -8,8 -13,2 -13,6
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -3,0 -3,0 -9,0 -9,0 -12,0 -12,0
Summa roérelsens kostnader -7,2 -6,7 -22,3 -22,5 -31,8 -32,0
Rorelseresultat -2,6 -2,1 -8,4 -5,8 -10,8 -8,2
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 60,0 20,0 60,0 20,0
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5,0 5,3 16,8 15,9 23,7 22,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -5,8 -5,8 -18,5 -16,0 -24,9 -22,3
Summa finansiella poster -0,8 -0,5 58,3 19,9 58,9 20,5
Resultat efter finansiella poster -3,4 -2,6 49,9 14,1 48,1 12,3
Bokslutsdispositioner - - - - 8,4 8,4
Resultat fore skatt -3,4 -2,6 49,9 14,1 56,5 20,7
Inkomstskatt 0,7 0,5 2,0 1,1 0,9 -
Periodens resultat -2,7 -2,1 51,9 15,2 57,3 20,7
I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat, varfér summan totalresultat éverensstéammer med
periodens resultat.
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Moderbolagets balansrikning

Belopp i MSEK Not 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt liknande rattigheter 5,0 17,0 14,0
Summa immateriella anléggningstillgangar 5,0 17,0 14,0
Finansiella anléiggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 13 553,7 553,7 553,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 553,7 553,7 553,7
Summa anliggningstillgangar 558,7 570,7 567,7
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 316,5 385,8 392,8
Aktuell skattefordran 3,5 2,1 1,2
Ovriga fordringar 1,7 0,0 0,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,0 1,6 1,0
Summa kortfristiga fordringar 323,7 389,5 395,1
Kassa och bank - - 107,4
Summa omsittningstillgangar 323,7 389,5 502,6
SUMMA TILLGANGAR 882,4 960,2 1070,2
Belopp i MSEK Not 2024-09-30 2023-09-30 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,6 0,6
Summa bundet eget kapital 0,6 0,6 0,6
Fritt eget kapital

Overkursfond 165,3 165,3 165,3
Balanserat resultat 209,2 241,8 241,8
Periodens resultat 51,9 15,2 20,7
Summa fritt eget kapital 426,4 422,4 427,8
Summa eget kapital 427,0 423,0 428,4
Obeskattade reserver 2,0 5,4 2,0
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 120,0 120,0 120,0
Summa langfristiga skulder 120,0 120,0 120,0
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 83,4 90,8 -
Leverantorsskulder 0,5 0,2 0,3
Skulder till koncernforetag 217,3 291,5 513,3
Ovriga kortfristiga skulder 28,4 25,8 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3,8 3,5 5,7
Summa kortfristiga skulder 333,4 411,8 519,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 882,4 960,2 1070,2
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Notupplysningar

ALLMAN INFORMATION

Bokusgruppen AB (publ) (“Bokusgruppen”), org nr 559025-8637 ar ett moderbolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm

med adress Lindhagensgatan 126, 112 51 Stockholm, Sverige. Koncernen ar Sveriges ledande bokhandelsaktor och driver

verksamheten via bolagen Bokus AB och Akademibokhandeln Holding AB med dotterbolaget Bokhandelsgruppen i Sverige AB.
Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser jamférelseperioden.

|Z| SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2.

Tillimpade redovisningsprinciper 6verensstammer med de som beskrivs i Bokusgruppen AB (publ) koncernens Ars- och
hallbarhetsredovisning for 2023.

El RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

En redogérelse fér koncernens visentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i férvaltningsberattelsen och inot 2 i Ars-
och héllbarhetsredovisningen 2023. Oro i omvarlden har lett till generella stérningar i den globala ekonomin. Férsamrad kopkraft
for kunderna och ett fortsatt hogt ranteldge skapar osakerhet i marknadens utveckling. Detta kan komma att paverka
Bokusgruppens verksamhet.

[ 4 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intakter, likvida medel, leverantérsskulder och
rantebarande skulder. Finansiella tillgangar och skulder har korta l6ptider. Harav bedoms de verkliga varden pa samtliga
finansiella instrument approximativt motsvara bokfort varde.

[ 5 | SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernledningen som ar den hogste verkstéllande beslutsfattaren har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information
som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Koncernledningen bedémer rorelsesegmentens
resultat framst baserat pa EBITA. Segmentsfordelningen har uppdaterats for 2024. Samtliga jamférelsetal har raknats om enligt
den nya segmentsfordelningen.

Koncernledningen bedémer verksamheten for Akademibokhandeln och Bokus atskilt. Intakterna kommer fran forséljning av
bdcker, e-bocker, ljudbdcker, spel, pussel, lek och kreativt skapande. De tidigare segmenten Akademibokhandeln Butik och
Akademibokhandeln Online har slagits samman till segmentet Akademibokhandeln. Segmentet Bokus Online har bytt namn till
Bokus.

* Segmentet Akademibokhandeln bestar av fysiska bocker och évriga produkter sdsom spel, pussel, lek och kreativt skapande.

* Segmentet Bokus bestar av fysiska bocker, 6vriga produkter sdsom spel, pussel, lek och kreativt skapande, e-bocker och digital
abonnemangstjanst av bocker.

* Segmentet Centrala funktioner bestar av moderbolaget och koncernledning.

Intéikter
De intdkter fran externa parter som rapporteras till VD varderas pa samma sdtt som i koncernens rapport dver totalresultat.

2024 2023 2024 2023 12 man 2023
Externa intdkter Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Akademibokhandeln 294,5 264,0 818,7 765,3 1279,0 1225,6
Bokus totala intdkter 173,1 161,4 491,2 471,5 717,9 698,2
- avgar koncernintern forséljning 1) -14,8 9,3 -42,5 -31,7 -64,2 -53,4
Bokus 158,3 152,1 4487 439,8 653,7 644,7
Centrala funktioner - - - - - -
Summa externa intakter 452,8 416,1 1267,4 1205,1 1932,7 1870,3

1) 1 Bokus har under kvartal 32024 -14,8 (-9,3) MSEK eliminerats da det avser koncernintern forsaljning till sesgmentet Akademibokhandeln.
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forts. Not 5 Segmentsrapportering

2024 2023 2024 2023 12 man 2023
EBITA Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande Jan-Dec
Akademibokhandeln 19,4 21,7 13,8 12,0 109,8 108,0
Bokus 2,3 5,5 4,2 5,5 25,6 26,9
Centrala funktioner -4,2 -3,7 -13,2 -13,5 -19,8 -20,0
Summa EBITA 17,5 23,5 4,8 4,0 115,6 114,9
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -11,3 -11,3 -33,7 -34,1 -45,0 -45,4
EBIT 6,1 12,1 -28,9 -30,0 70,7 69,5
Finansiella poster — netto -6,1 -5,0 -15,1 -13,4 -19,7 -18,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 7,2 -44,0 -43,4 51,0 51,5
Uppdelning av intédkter fran externa kunder
Jul-Sep 2024 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 178,6 135,0 - 313,6
Digitala bocker - 15,1 - 15,1
Ovrigt sortiment 109,9 1,2 - 111,1
Ovriga intdkter 5,9 7,0 - 12,9
Summa 294,5 158,3 - 452,8
Jul-Sep 2023 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 156,6 132,5 - 289,1
Digitala bocker - 13,4 - 13,4
Ovrigt sortiment 98,6 0,3 - 99,0
Ovriga intdkter 8,8 5,9 - 14,7
Summa 264,0 152,1 - 416,1
Jan-Sep 2024 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 516,6 383,5 - 900,1
Digitala bocker - 41,7 - 41,7
Ovrigt sortiment 271,7 2,8 - 2746
Ovriga intdkter 30,3 20,7 - 51,1
Summa 818,7 448,7 - 1267,4
Jan-Sep 2023 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 479,4 383,5 - 862,9
Digitala bocker - 36,4 - 36,4
Ovrigt sortiment 252,9 0,3 - 253,2
Ovriga intdkter 33,1 19,5 - 52,6
Summa 765,3 439,8 - 1205,1
12 man rullande Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 785,9 562,1 - 1348,0
Digitala bocker - 55,5 - 55,5
Ovrigt sortiment 447,8 5,5 - 453,2
Ovriga intdkter 45,3 30,6 - 75,9
Summa 1279,0 653,7 - 1932,7
Helar 2023 Akademibokhandeln Bokus Centrala funktioner Summa
Fysiska bocker 748,7 562,1 - 1310,8
Digitala bocker - 50,3 - 50,3
Ovrigt sortiment 428,9 3,0 - 431,9
Ovriga intdkter 48,1 29,4 - 77,5
Summa 1225,6 644,7 - 1870,3
Intdkterna redovisasi all vasentlighet vid en tidpunkt och all forséljning sker inom Sverige.
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| 6 | BIDRAG OCH STATLIGA STOD

Statliga stéd har erhallits i form av elstod.

2024 2023 2024 2023 12 man 2023

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep  rullande Jan-Dec

Elstod (redovisad i posten Nettoomsattning i resultatrakningen) - 1,5 - 1,5 0,5 2,0
Summa - 1,5 - 1,5 0,5 2,0

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som ar knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit nagra andra

former av statliga stod.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med nérstaende beskrivs i not 26 i Ars- och hallbarhetsredovisningen for 2023. Omfattning och inriktning av dessa

transaktioner har inte vasentligt férandrats under kvartalet.

RESULTAT PER AKTIE

2023

2024 2023 2024 2023 12 man

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep  rullande Jan-Dec
Kronor
Resultat per aktie, fore utspadning 0,01 0,35 -2,16 -2,14 2,49 2,51
Resultat per aktie, efter utspadning 0,01 0,35 -2,12 -2,14 2,46 2,51
Resultatmatt som anviants i berdkningen av resultat per aktie 0,2 5,7 -34,8 -34,6 40,3 40,6
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
som anvands resultat per aktie fore och efter utspadning, MSEK 0,2 5,7 -34,8 -34,6 40,3 40,6
Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fore
utspadning 16 151 226 16 151226 16 151226 16 151 226 16 151226 16 151 226
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning 16411226 16 151226 16411226 16 151226 16411226 16 151226
Eget kapital per vagt genomsnittligt antal stamaktier, kr 35,1 35,9 35,1 35,9 35,1 40,6

E' AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 600 864 (600 864) kronor férdelat pa 16 151 226 (16 151 226) aktier. Kvotvardet

per aktie dr 0,0372 kronor.

Ovrigt tillskjutet

Antal aktier ‘000 st Aktiekapital MSEK kapital Summa
Ingdende balans per 1 januari 2023 16 151 0,6 252,7 253,3
Teckningsoptioner 0,1 0,1
Utgdende balans per 31 december 2023 16 151 0,6 252,8 253,4
Ingdende balans per 1 januari 2024 16 151 0,6 252,8 253,4
Utgdende balans per 30 september 2024 16 151 0,6 252,8 253,4

TECKNINGSOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under 2021 tecknades, i serie 2021/2024, 550 585 teckningsoptioner av ledande befattningshavare i Bokusgruppen.
Bokusgruppens VD Maria Edsman tecknade sig for 117 647 teckningsoptioner, och dvriga ledande befattningshavare i

Bokusgruppen tecknade sig for sammanlagt 432 938 teckningsoptioner. Det innebdr, om samtliga utfardade teckningsoptioner i
denna serie utnyttjas for teckning av aktier, en utspadningseffekt om 3,3 procent i Bokusgruppen. Teckningskursen for

teckningsoptionerna i serie 2021/2024 baseras, enligt arsstdmmans beslut, pa den genomsnittliga volymvagda betalkursen for

Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden 7-11 juni 2021. Denna genomsnittliga

volymvéagda betalkursen uppgick till 42,90 kronor. Teckningskursen for teckningsoptionerna uppgar saledes till 1,30 kronor per
teckningsoption, och den framtida I6senkursen for aktie baserat pa teckningsoption uppgar till 55,80 kronor per aktie.

BOKUSGRUPPEN DELARSRAPPORT FOR JANUARI-SEPTEMBER 2024

23



bokusgruppen

Teckningsoptionerna i serie 2021/2024 forfoll den 12 oktober 2024 , med en l6senkurs 6ver aktiens betalkurs och darmed
tecknades inga aktier i denna serie.

Ett andra teckningoptionsprogram beslutades av arsstdmman 2023, riktat till ledande befattningshavare i Bokusgruppen. Totalt
tecknades 260 000 teckningsoptioner i serie 2023/2026. Bokusgruppens VD Maria Edsman tecknade sig for 50 000
teckningsoptioner och 6vriga ledande befattningshavare for 210 000 teckningsoptioner. Det innebdr, om samtliga utfardade
teckningsoptioner i denna serie utnyttjas for teckning av aktier, en utspadningseffekt pa 1,6 procent i Bokusgruppen.
Teckningskursen for teckningsoptionerna i serie 2023/2026 baseras, enligt arsstimmans beslut, pa den genomsnittliga
volymvagda betalkursen for Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden 2—8 maj 2023.
Denna genomsnittliga volymvéagda betalkursen uppgick till 36,19 kronor. Teckningskursen for teckningsoptionerna uppgar saledes
till 1,02 kronor per teckningsoption, och den framtida I6senkursen for aktie baserat pa teckningsoption uppgar till 47,00 kronor
per aktie. Teckningskursen for bada programmen éar satt till marknadspris och berdknad enligt Black & Scholes varderingsmodell.

RORELSEFORVARV
Per den 1 juli 2024 forvarvade koncernen 100% av aktierna i Bok & Co Aktiebolag. Képeskillingen uppgar till 28,9 MSEK och
erlades kontant den 1 juli 2024. Forvarvet finansierades genom befintlig checkrakningskredit.

Bok & Co Aktiebolag driver 6 stycken franchisebokhandlar inom Akademibokhandeln med tyngdpunkt i Goteborgsregionen.
Forvarvet starker koncernens position i Goteborgsregionen samt 6kar mojligheterna till skalférdelar. Bolaget avslutade
rakenskapsaret 2305-2404 med en omsattning pa 59,9 MSEK och en EBITA pa 4,3 MSEK. Forvarvet av Bok & Co Aktiebolag har i
kvartalet bidragit med 13,4 MSEK till koncernens omsattning samt 1,6 MSEK i EBITA och ingar segmentet Akademibokhandeln.
Transaktionskostnader kopplat till forvarvet uppgar till 0,5 MSEK och redovisas pa raden 6vriga externa kostnader i koncernens
resultatrakning.

Tabellen nedan sammanfattar képeskillingen samt forvarvade tillgangar och skulder som har varderats till verkligt varde per
forvarvsdagen. Forvarvsanalysen ar preliminar.

Belopp | MSEK Bok & Co Aktiebolag

Materiella anlaggningstillgangar 2,8
Nyttjanderatter 14,8
Varulager 8,1
Kundfordringar 0,1
Ovriga kortfristiga fordringar 0,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1,9
Aktuell skattefordran 0,1
Likvida medel 3,7
Leverantorsskulder -5,9
Uppskjuten skatt -0,3
Leasingskuld -14,8
Ovriga kortfristiga skulder -1,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter -3,2
Summa forvdrvade nettotillgangar 6,8
Goodwill 22,1
Total kopeskilling 28,9
Likvida medel i det forvarvade bolaget -3,7
Paverkan pa koncernens likvida medel 25,2

CHECKRAKNINGSKREDIT

Bokusgruppen har beviljats en checkrakningskredit sedan april 2021 om 200,0 MSEK. Krediten forlangdes med ytterligare ett ar
fran maj 2024. Enligt 1anevillkoren ska vissa finansiella lanevillkor, s.k. covenanter vara uppfyllda vad géller en viss
skuldsattningsgrad och soliditet. Covenanterna utvarderas kvartalsvis och koncernen uppfyller villkoren.
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat varde Redovisat varde

Namn Org.nr. Sate Antal aktier 2024-09-30 2023-12-31
Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938  Stockholm 8 000 000 433,7 433,7
Bokus AB 556493-0492  Stockholm 100 120,0 120,0

553,7 553,7
MSEK 2024-09-30 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 553,7 553,7
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 553,7 553,7
Utgaende redovisat virde 553,7 553,7

ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH RESULTATMATT
| de finansiella rapporter som Bokusgruppen avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras
eller specificerasi tillampliga regler for finansiell rapportering.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information dn de matt som definieras i
tillampliga regler for finansiell rapportering.

Utgangspunkten for lamnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av foretagsledningen for att bedoma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Bokusgruppen anvander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i IFRS.

2024 2023 2024 2023 12 mén 2023

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande  Jan-Dec
Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 264,3 213,9 264,3 2139 264,3 252,9
Aterlaggning av IFRS16 effekt -145,4 -133,5 -145,4 -133,5 -145,4 -136,9
Jamforelsestorande poster* - 6,7 - 6,7 - -
Justerad EBITDA R12 118,9 87,0 118,9 87,0 118,9 116,1
*jdmféorelsestérande poster avser omstruktureringskostnader och dterbdring pension
Nettoskuldssittning (exkl. leaseskuld)/justerad EBITDA R12, ggr
Finansiella skulder 18,5 0,9 18,5 0,9 18,5 20,0
Rantebarande skulder 83,4 90,8 83,4 90,8 83,4 0,0
Likvida medel -5,8 -1,3 -5,8 -1,3 -5,8 -108,7
Nettoskuldsattning 96,1 90,4 96,1 90,4 96,1 -88,8
Justerad EBITDA R12 118,9 87,0 118,9 87,0 118,9 116,1
Nettoskuldsittning/justerad EBITDA, ggr 0,8 1,0 0,8 1,0 0,8 -0,8
EBITA exklusive jamférelsestérande poster
EBITA 17,5 23,5 4,3 4,0 115,6 114,9
Bidrag och statliga stod - -1,5 - -1,5 -0,5 -2,0
EBITA exklusive jamférelsestérande poster 17,5 22,0 4,8 2,5 115,2 112,9
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forts. Not 14 Alternativa nyckeltal och resultatmatt

2024 2023 2024 2023 12 méan 2023

Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep rullande  Jan-Dec
ROCE R12, %
Immateriella anldggningstillgangar och goodwill 800,4 790,4 800,4 790,4 800,4 782,9
Goodwill, justering -437,3 -410,1 -437,3 -410,1 -437,3 -410,1
Varumarken, justering -240,1 -240,1 -240,1 -240,1 -240,1 -240,1
Kundrelationer, justering -30,8 -50,5 -30,8 -50,5 -30,8 -45,6
Nyttjanderatter 373,5 274,6 373,5 274,6 373,5 283,5
Inventarier och installationer 23,5 22,1 23,5 22,1 23,5 21,3
Anliggningstillgangar 489,2 386,4 489,2 386,4 489,2 391,8
Varulager 215,6 194,5 215,6 194,5 215,6 201,4
Kundfordringar 17,9 18,3 17,9 18,3 17,9 22,2
Ovriga fordringar 20,3 25,1 20,3 25,1 20,3 23,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33,1 32,3 33,1 32,3 33,1 36,7
Leverantorsskulder -212,6 -187,1 -212,6 -187,1 -212,6 -255,1
Forskott fran kunder -1,8 -1,5 -1,8 -1,5 -1,8 -1,5
Ovriga kortfristiga skulder -72,8 -63,8 -72,8 -63,8 -72,8 -62,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter -110,4 -98,5 -110,4 -98,5 -110,4 -139,1
Rorelsekapital -110,7 -80,7 -110,7 -80,7 -110,7 -174,1
Totalt sysselsatt kapital 378,5 305,7 378,5 305,7 378,5 217,7
Omrakningseffekt till genomsnittligt sysselsatt kapital R12 -50,1 -15,9 -50,1 -15,9 -50,1 82,4
Sysselsatt kapital, medelvdarde R12 328,4 289,7 328,4 289,7 289,7 300,0
EBITA R12 115,6 79,0 115,6 79,0 115,6 114,9
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar R12 -25,3 -25,8 -25,3 -25,8 -25,3 -25,7
EBITA inkl avskrivningar hdnférliga till immateriella tillgangar R12 90,3 53,3 90,3 53,3 90,3 89,2
ROCE R12, % 27,5% 18,4% 27,5% 18,4% 27,5% 29,7%
Rorelsens fasta kostnader exklusive jamforelsestérande poster
Ovriga externa kostnader -56,8 -49,4 -164,3 -159,3 -225,4 -220,4
Personalkostnader -77,5 -70,3 -243,1 -227,6 -336,8 -321,3
Ovriga rorelsekostnader -0,2 -0,2 -0,9 -0,5 -0,4 0,0
Rorelsens fasta kostnader -134,4 -119,9 -408,3 -387,5 -562,5 -541,7
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter -36,8 -32,0 -107,2 -95,0 -139,9 -127,7
Avskrivningar hanforliga till materiella anlaggningstillgangar -2,3 -2,1 -6,7 -8,2 -8,8 -10,4
Rorelsens fasta kostnader inkl avskrivningar nyttjanderatter och materiella
anlaggningstillgangar -173,6 -154,0 -522,2 -490,7 -711,2 -679,8
Bidrag och statliga stod - -1,5 - -1,5 -0,5 -2,0
Rorelsens fasta kostnader exklusive jamforelsestorande poster -173,6 -155,5 -522,2 -492,2 -711,7 -681,7
Justerat operativt kassafléde
Operativt kassaflode 43,0 43,6 -53,3 -40,0 204,9 218,2
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -36,5 -31,2 -106,4 -94,7 -142,2 -130,4
Justerat operativt kassafléde 6,5 12,4 -159,7 -134,7 62,7 87,8
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forsiljning i Akademibokhandeln R12
Lokalkostnad -46,1 -50,0 -46,1 -50,0 -46,1 -48,0
Aterlaggning av kostnader ej hanforliga till butik 6,3 6,3 6,3 6,3 6,3 6,6
Aterlaggning av IFRS16 effekt -145,4 -133,5 -145,4 -133,5 -145,4 -136,9
Justerad lokalkostnad i butik -185,2 -177,2 -185,2 -177,2 -185,2 -178,2
Forsaljning i Akademibokhandeln (Online och Butik) 1279,0 1195,8 1279,0 1195,8 1279,0 1225,6
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forsdljning i Akademibokhandeln R12 14,5% 14,8% 14,5% 14,8% 14,5% 14,5%
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FLERARSOVERSIKT

2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024
MSEK Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3
Nettoomsattning 428,4 641,4 440,8 341,5 421,0 618,7 446,9 342,1 416,1 665,2 464,4 350,3 452,8
Nettooms ttningstillvaxt, % 0,4% 5,9% -4,6% 2,1% -1,7% -3,5% 1,4% 0,2% -1,2% 7,5% 3,9% 2,4% 8,8%
Bruttomarginal, % 39,2% 42,6% 36,4% 41,3% 39,5% 43,6% 38,4% 42,6% 42,6% 45,1% 40,0% 42,8% 42,2%
EBITDA 64,1 140,8 30,2 36,2 46,1 106,6 37,5 12,3 57,5 145,6 47,8 14,3 56,7
EBITA 34,4 108,8 -0,4 4,9 14,9 75,0 4,1 -23,5 23,5 110,8 10,7 -23,4 17,5
EBITA exkl jamforelsestorande poster 32,2 98,8 -2,2 -21,6 14,9 81,7 4,1 -23,5 22,0 110,4 10,7 -23,4 17,5
EBIT 23,7 97,3 -10,3 -6,0 43 63,7 -7,5 -34,6 12,1 99,6 -0,4 -34,7 6,1
Periodens resultat 15,9 75,6 -10,6 -7,4 0,6 47,2 -8,8 -31,4 5,7 75,1 -3,5 -31,5 0,2
Resultat per aktie, fore utspadning, kr 1,0 4,7 -0,7 -0,5 0,0 2,9 -0,5 -1,9 0,3 4,7 -0,2 -2,0 0,0
Eget kapital per aktie 37,5 42,2 41,6 38,1 38,1 41,1 40,5 35,6 35,9 40,6 40,3 35,1 35,1
Soliditet, % 46,5% 45,8% 52,4% 48,1% 47,0% 45,6% 48,3% 42,2% 42,2% 44,2% 47,4% 41,4% 37,9%
ROCE R12, % 28,1% 40,3% 41,9% 51,5% 44,4% 29,9% 28,6% 16,5% 18,4% 29,7% 31,4% 30,6% 27,5%
Operativt kassafléde 83,5 230,0 -103,2 -14,6 50,8 166,2 -86,7 3,1 43,6 258,2 -76,9 -19,4 43,0
Andel férsaljning onlinekanaler, % 45,2% 35,6% 47,3% 40,8% 43,6% 34,8% 43,7% 38,9% 40,6% 35,9% 42,9% 39,1% 39,9%
Nedanstaende tabell redogér for definitionen av Bokusgruppens nyckeltal.
NYCKELTAL BESKRIVNING MOTIVERING
EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och EBITDA anvands tillsammans med EBITA for att

nedskrivningar.

tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, detta for att ge en bild av vinst
genererad av den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16
justeringar for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt samt justering for
andra intakter och kostnader som betraktas att
vara av karaktar jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA ger koncernledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingar i koncernen vid
bokslutsdagen, da denna ar rensad for poster
som ej ar direkt hanforliga till den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvands dven i
covenantberdkningen till bank.

Nettoskuld / justerad Réntebarande skulder och likvida medel Nyckeltalet anvdnds for att bedéma koncernens

EBITDA exklusive IFRS 16 i forhallande till Justerad finansiella risk och ar dven en
EBITDA for perioden. covenantberdkning till bank.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
hanforliga till upparbetade immateriella vinst genererad av den |6pande verksamheten.
tillgangar samt férvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA marginal Avser rorelseresultat fére avskrivningar EBITA marginal ger den procentuella vinsten
hanforliga till upparbetade immateriella genererad av den I6pande verksamheten i
tillgdngar samt forvarvsrelaterade immateriella  férhallande till den totala intékten.
tillgangar i procent av totala intdkten.

EBITA exklusive Berdknas som EBITA justerad for Nyckeltalet anvands av koncernledningen vid

jamforelsestorande jamforelsestérande poster. overvakning av den underliggande

poster resultattillvaxten for koncernen.

Jamforelsestorande poster

Koncernens resultat kan paverkas av vissa
poster av jamforelsestérande karaktar. Som
jamforelsestérande poster definieras poster av
engangskaraktar som inte har direkt samband
med den vanliga verksamheten sasom till
exempel statliga stod, noteringskostnader och
pensionsaterbetalningar.

Redovisning av jamforelsestdrande poster ger
en battre forstaelse for den operativa
verksamheten.

EBIT

Resultat fore finansnetto och skatt.

EBIT ger en bild av vinst genererad av den
|6pande verksamheten och dess finansiering.
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Rorelsens fasta kostnader Berdknas som fasta kostnader minus Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
exklusive jamforelsestérande poster. over hur verksamhetens underliggande
jamforelsestorande poster kostnader utvecklas over tid.
Operativt kassaflode Berdknas som summan av kassaflode fran den Det operativa kassaflodet anvands av
I6pande verksamheten och kassafléde fran koncernledningen for att félja kassaflédet som
investeringsverksamheten. den I6pande verksamheten inklusive

investeringar genererar fére amortering av
leasingskulder.

Justerat operativt Berdknas som skillnaden mellan operativt Det justerade operativa kassaflodet ger
kassafléde kassaflode och utbetalningar som avser koncernledningen en tydlig bild av hur
amorteringar av leasingskulder. kassaflodet direkt hanforligt till verksamheten
utvecklas.

Nettoomsattningstillvaxt  Berdknas som total omsattning under perioden  Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
jamfért med omséattning i motsvarande period over hur den totala férsaljningen utvecklas éver

foregaende ar. tid.
Bruttomarginal Berdknas som nettoomsattningen minus Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
handelsvaror i procent av nettoomsattningen. over salda produkters ldnsamhet.
Bruttomarginaltillvaxt Berdknas som nettoomsattningen minus Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
handelsvaror i procent av nettoomsattningen over hur bruttomarginalen utvecklas éver tid.

jamfort med motsvarande period foregdende ar.

Bruttovinst Berdknas som omsattningen minus Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
handelsvaror. over salda produkters [6nsamhet.
Bruttovinsttillvaxt Berdknas som omsattningen minus handelsvaror Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
jamfort med motsvarande period foregdende ar av hur bruttovinsten utvecklas 6ver tid.
i procent.
Eget kapital per aktie Berdknas som totala tillgangar minus totala Nyckeltalet anvands for koncernledningen for
skulder delat med antal aktier bedomning av bolagets nettoférmégenhet per
aktie.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen. Nyckeltalet kan anvdndas for bedomning av
finansiell risk.
ROCE exkl. Goodwill Berdknas som Rorelseresultat fore avskrivningar Nyckeltalet visar avkastning som koncernen
(Avkastning pa sysselsatt  hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella genererat pa det sysselsatta kapitalet utan
kapital) tillgdngar exklusive jamforelsestérande poster hansyn till forvarvsrelaterade immateriella
for de senaste 12 manaderna dividerat med tillgangar med obestamd nyttjandetid.

genomsnittligt sysselsatt kapital for de senaste
12 manaderna.

Tillvaxt digitala bocker Berdknas som omsattning i digitala bocker Digitala bocker ar ett viktigt tillvaxtomrade.
(digitala format i styck och abonnemang) under
perioden jamfort med omsattning i
motsvarande period foregaende ar.

Tillvaxt i onlinekanalerna  Omsattning i onlinekanalerna Tillvaxten online ar ett viktigt tillvaxtomrade.
(Akademibokhandeln och Bokus) under
perioden jamfort med omsattning i
motsvarande period foregaende ar.

Andel forsaljning Andel forsaljning i onlinekanalerna Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
onlinekanaler (Akademibokhandeln och Bokus) i férhallande over hur den digitala andelen av total forsaljning
till den totala foérsaljningen. fordndras.
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Andel onlineférsaljning
inom Akademibokhandeln

Andel forsaljning i Akademibokhandelns e-
handel i forhallande till den totala férsaljningen i
Akademibokhandeln.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
hur den digitala andelen av
Akademibokhandelns férsaljning forandras.

Tillvaxt i fysiska butiker

Omsattning i fysiska butiker under perioden
jamfoért med omsattning i motsvarande period
foregaende ar.

Butik ar det storsta affairsomradet med goda
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
koncernledning fér 6vervakning av
resultatutvecklingen.

Tillvaxt ovrigt sortiment
Skriva, Spela, Skapa

Omsattning Ovrigt sortiment Skriva, Spela, Skapa
i perioden jamforfort med omsattning i
motsvarande period foregaende ar.

Ovrigt sortiment ar ett viktigt tillvixtomrade.

Andel egna miarkesvaror
(EMV) av dvrigt sortiment

Egna markesvaror (EMV) andel i forhallande till
ovrigt sortiment.

Egna markesvaror har gynnsamma
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
koncernledningen for att félja andelen av det
ovriga sortimentet.

Driftsbidrag i butik R12

Driftsbidrag i butik avser direkta intdkter och
kostnader genererade i den enskilda
butiken.

Nyckeltalet ger vagledning om den enskilda
butikens Idnsamhet och bidrag till EBITA.

Lokalkostnad i butik
(exkl IFRS16) i % av
Akademibokhandelns
totala forsaljning

Berdknas som totala lokalkostnader i butik
exklusive IFRS16 justeringar i perioden i
forhallande till omséattning i
Akademibokhandeln for de senaste 12
manaderna och helar.

Nyckeltalet ger vagledning om hur den viktiga
kostnadsposten lokalkostnader utvecklas i
forhallande till Akademibokhandelns totala
omsattning. Hyresandelens utveckling ar en
viktig paverkansfaktor fér Ionsamheten och visar
forhandlingseffektivitet mot hyresvardar.

Antal aktiva kunder

Antal kunder som gjort minst ett kop de senaste
12 manaderna. Fér Akademibokhandeln avser
det medlemmar i kundklubben. For Bokus galler
det samtliga kunder.

Ger en bild av hur kundbaserna utvecklas och
hur manga som varit aktiva senaste aret och hur
manga som varit vilande.

Varumarkeskannedom

Andel av befolkningen 15-65 ar som képt minst en
bok senaste aret som svarar JA pa fragan "Kanner
du till Akademibokhandeln respektive Bokus?”.
Baserat pa 100 intervjuer i veckan sedan 2015.

Mater hur stor andel av kunderna som kanner
till vara varumarken.

NPS (Net Promoter Score)

Bygger pa data sammantaget for de senaste
12 mdnaderna. NPS-data inhdmtas via enkat
som skickas med e-post till kunder.

Nyckeltalet anvands for att félja kundernas
overgripande nojdhet, rekommendationsvilja
och lojalitet dver tid.

Skriva, Spela, Skapa

Skriva, Spela, Skapa och Ovrigt sortiment &r
bendmning pa samma produktkategori.

Dessa bada begrepp avser samma
produktkategori.
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