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B RUPPENS DELARSRAPPORT FOR JANUARI-JUNI 2022

Andra kvartalet 2022 Perioden januari—juni 2022

* Nettoomsattningen 6kade med 2,1 % och uppgick till 341,5 ¢ Nettoomsattningen minskade med 1,8 % och uppgick till
(334,4) MSEK 782,2 (796,3) MSEK

* Bruttomarginalen uppgick till 41,3 (37,7) % * Bruttomarginalen uppgick till 38,6 (34,7) %

* EBITA Okade till 4,9 (-16,7) MSEK * EBITA okade till 4,5 (-19,0) MSEK

* EBITA exkl. jamforelsestorande poster férsamrades med * EBITA exkl. jamforelsestorande poster férsamrades med
4,4 MSEK till -21,6 (-17,2) MSEK 1,3 MSEK till -23,8 (-22,5) MSEK

* EBITA R12 uppgick till 147,7 (87,2) MSEK * Periodens resultat forbattrades med 23,1 MSEK till -17,9

* Periodens resultat férbattrades med 18,4 MSEK till -7,4 (-41,0) MSEK
(-25,8) MSEK * Resultat per aktie uppgick till -1,11 (-2,86) SEK

* Resultat per aktie uppgick till -0,46 (-1,69) SEK

Viktiga hdandelser under andra kvartalet
* Den strategiskt viktiga flytten for e-handelslogistik till nya partnern Almroths genomférdes framgangsrikt.
* Pensionsaterbetalningar fran Folksam och Pensionsvalet om sammanlagt 26,3 MSEK erhdlls.

* Ola Maalsnes utsags till ny CFO pa Bokusgruppen AB (publ). Ola tilltrader i oktober och eftertréader Jane Jangenfeldt som valt att
|Idmna sin roll som CFO. Ola kommer ndrmast fran en CFO-roll pa Ework Group AB.

2,1% 16,0% 12,0%

OMSATTNINGSTILLVAXT OMSATTNINGSTILLVAXT BRUTTOVINSTTILLVAXT

| KVARTALET AKADEMIBOKHANDELN BUTIK | KVARTALET | KVARTALET

2022 2021 2022 2021 12 rullande
MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun manader Helar 2021
Nettoomsattning 341,5 334,4 782,2 796,3 1852,1 1866,1
Nettoomsattningstillvaxt, % 2,1% 12,0% -1,8% 7,2% 1,3% 5,1%
Bruttomarginal, % 41,3% 37,7% 38,6% 34,7% 40,1% 38,4%
EBITDA 36,2 13,2 66,4 41,1 271,4 246,0
EBITA 4,9 -16,7 4,5 -19,0 147,7 124,1
EBITA exkl. jamforelsestorande poster -21,6 -17,2 -23,8 -22,5 107,2 108,5
EBIT -6,0 -27,2 -16,3 -39,9 104,6 81,1
Periodens resultat -7,4 -25,8 -17,9 -41,0 73,6 50,5
Resultat per aktie, kr 1) -0,46 -1,69 -1,11 -2,86 4,55 3,31
Eget kapital per aktie 38,1 38,6 38,1 41,1 38,1 44,6
Operativt kassaflode -14,6 -44,3 -117,8 -96,2 195,7 217,2
Andel forsaljning onlinekanaler, % 40,8% 47,8% 44,5% 51,4% 41,6% 44,5%

1) Resultat per aktie fore och efter utspadning
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OM,BOKUSGRUPPEN
Sveriges ledande

bokhandelsaktor

Bokusgruppen AB (publ) ar Sveriges marknadsledande
bokhandelsaktor som med starka och kompletterande
varumarken nar en mycket stor andel av Sveriges
befolkning. Forutom bocker i alla kanaler och format
erbjuds ett stort och inspirerande Ovrigt sortiment. Med
visionen ”Lasgladje for alla, varje dag” ska Bokusgruppen
mota kundernas varierande behov och vara
forstahandsvalet for sa manga som mojligt.

sl

o

e Omsattning ca 1,9 ¢ 39 miljoner besék
miljarder online

Hog varumarkes- ® 0,9 miljoner aktiva
kdnnedom: kunder pa Bokus.

® 45% av forsdljningen i o 13 miljoner besék i
onlinekanaler och 55% i butik
butik

o 403 genomsnittligt antal

e 95% for ® 2,1 miljoner medlemmar
Akademibokhandeln i Akademibokhandelns
e 81% for Bokus Vanner varav 1,3
miljoner aktiva*.

anstillda *Minst 1 kép de senaste 12 man

Siffrorna ovan avser ar 2021 om inget annat anges.

bokus  plgy

AKADEMIBOKHANDELN

E-handel med 6ver 10 miljoner Abonnemangstjanst for Butiksndt om ca 100 butiker och
fysiska och digitala boktitlar, ljud- och e-bocker med en vaxande e-handel. Sortiment
smidig kundupplevelse och 6ver 60 000 boktitlar. inom bocker, spel, lek, skapande
laga priser. och presentinslagning.

Tillhor segment Tillhor segment Tillhor segment

Bokus Online Bokus Online Akademibokhandeln Butik och

Akademibokhandeln Online
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Omsattningstillvaxt och forbattrad

bruttomarginal

Under andra kvartalet 6kade omsattningen med
2,1 procent drivet av en stark butiksfoérsaljning.
Atergangen till butik fran online fortsatte och de
konsumtionsbeteenden som sags innan
pandemin ar i stort sett tillbaka. Brutto-
marginalerna forbattrades i samtliga segment och
gynnades dven av aterhamtningen i butik. Rensat
for jamforelsestorande poster var dock EBITA
svagare an foregaende ar. Under kvartalet
genomfordes den planerade flytten till ny
logistikpartner for onlinehandeln och darmed har
en viktig pusselbit fér Bokusgruppens framtida
kunderbjudande fallit pa plats.

Vi kan gladjande konstatera att det andra kvartalet visade en
forsaljningstillvaxt om 2,1 procent jamfort med féregaende ar.
Detta ar drivet av segmentet Akademibokhandeln Butik dar
omsattningen nu ndrmar sig de nivaer vi sag fore pandemin,
trots att antalet butiker ar farre. Omsattningen i butik har 6kat
med 16,0 procent i kvartalet och med 12,2 procent
ackumulerat i ar.

Bruttomarginalen starktes i alla segment men mest inom
onlinekanalerna. En stérre andel férsaljning i butik har ocksa
bidragit. Detta ar ett styrkebesked i en tid dd manga
inkopspriser hojs, vilket gor att vi behdver parera med selektivt
okade konsumentpriser.

Varumarkessatsningen for Bokus och Bokus Play samt 6vriga
satsningar for att starka vart e-handelserbjudande har fortsatt
under kvartalet. Dartill har vara kostnader for bemanning i
butik 6kat for att mota de tilltagande kundstrémmarna. Rensat
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Det ar gladjande att
kunderna har hittat
tillbaka till vara
butiker

for jamforelsestérande poster framfor allt i form av
pensionsaterbetalningar om ca 26,3 MSEK uppgick EBITA till
-21,6 MSEK, en nedgang med 4,3 MSEK jamfért med
foregdende ar. Resultatet for det andra och arets minsta
kvartal ar vanligtvis negativt och beror pa vara normala
sdsongsvariationer, dar [d6nsamheten ar lagre under de forsta
kvartalen for att 6ka mot slutet av aret.

Det justerade operativa kassaflodet forbattrades fran
foregaende ar med 33,2 MSEK, till storsta del forklarat av
pensionsaterbetalningen. Det justerade operativa kassaflodet
uppgick till -42,8 MSEK. Det negativa kassaflodet ar i linje med
vara sasongsvariationer.

Ny logistikpartner — en viktig milstolpe

Kvartalets viktigaste hdndelse var den planerade flytten till
Almroths, var nya logistikpartner fér onlinehandeln. Sjélva
lagerflytten skedde under slutet av kvartalet och var over lag
lyckosam. Pa sikt medfor flytten en @nnu battre serviceniva
och mojlighet for oss att méta kundernas nya behov och 6kade
forvantningar.

Uppsving for butik och allmdn avmattning online

Det ar mycket gladjande att kunderna nu hittar tillbaka till vara
butiker och att dessa fortsatt ar relevanta métesplatser. Under
kvartalet har det varit fokus pa presenter till varens alla fester
och hogtider som i ar kunnat ske helt utan restriktioner.
Forfattartraffarna ar aterigen i gang med ca 150 genomférda
evenemang under kvartalet.

Den svenska e-handeln har under varen haft en tydlig
tillbakagang efter pandemin. Bokusgruppen ar inget undantag,
men vi kan konstatera att den svagare utvecklingen i vara
onlinekanaler tycks ha bromsat in nagot jamfort med
foregdende kvartal. Onlineférsaljningen ligger dock pa en
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betydligt hdgre niva an fére pandemin, ca 17 procent éver
andra kvartalet 2019.

Framgangsrika satsningar i butik

Butikerna har arbetat med att knyta ihop erbjudandet i butik
med Bokus Play pa ett unikt och framgangsrikt satt i en lyckad
sommarkampanj. Om vara kunder tidigare var mer lojala
avseende kanalval for inkdp och konsumtion av bocker ser vi
idag att allt fler ror sig mellan kép i butik och online och
konsumtion av digitala bocker i abonnemang. Som ett led i
utvecklingen av vart butikserbjudande har vi nu rullat ut
sjdlvutcheckning i sju butiker. Detta ger kunderna mojlighet att
valja om de vill ha personlig service eller snabbt |6sa betalning
pa egen hand.

Hallbarhetsarbete - en investering i framtiden
Vi har fortsatt vart hallbarhetsarbete pa bred front, bland

annat inom lasfrimjande. Akademibokhandelns butiker har
deltagit i det lasframjande branschinitiativet Varldsbokveckan
dar skolklasser bjudits in till butik. Vi har ocksa genomfort
bokbytardagar i ett urval av butiker, ett cirkulart och hallbart
initiativ som avses att utvecklas vidare redan till hosten.
Tillsammans med var nya logistikpartner Almroths har vi
siktet installt pa att uppna mer hallbara e-handelsleveranser.

Fortsatt satsning pa marknadsféring och varumirke
Under kvartalet har vi fortsatt att starka Bokus varuméarke med
satsningen For livets alla bokstunder dar bade Bokus och
Bokus Play tar plats. Bokus har ocksa inlett en lasframjande
satsning mot unga i samarbete med TikTok. Hashtagen
#Bokstallet har pa bara nagra veckor fatt 5,9 miljoner
visningar.

Utsikter framat
Vi befinner oss i ett osakert varldslage, inte minst med ett
fruktansvart krig som fortsatter att skapa forédelse i Ukraina

och turbulens i Europa. Vi kan konstatera att hégre energi- och
ravarupriser paverkar oss, liksom att ett hogre rantelage och
inflation slar mot vara kunders disponibla inkomst. Detta
sammantaget kommer fortsatta att paverka var verksamhet i
viss grad. Mest patagligt i form av hogre energikostnader i
butik, dyrare transporter samt hégre inkdpspriser. Stort fokus
under kommande kvartal kommer att ligga pa att parera de
kostnadsdkningar vi har pa olika satt. Vi ser idag inga
tendenser pa att efterfragan pa bocker kommer att paverkas
namnvart av 6kade priser eller minskad disponibel inkomst.
Historiskt sett fortsatter lasande manniskor att kdpa bocker
ocksa under tuffare ekonomiska tider.

De stora kanalsvangningarna som vi har sett de tva senaste
aren ar ett resultat av de pandemivagor vi haft i samhallet och
vi ar 6dmjuka infér vad en eventuell tilltagande smittspridning
under hosten 2022 kan innebéra. Dessa tvdra kast gor det dock
tydligt att Bokusgruppen star val rustat att hantera en osadker
och foranderlig omvarld da vi kan erbjuda lasgladje for alla
oavsett pa vilket satt vara kunder valjer att kopa och
konsumera bocker.

Med dessa orosmoln taget i beaktning ser vi fram emot
hostens forsaljnings- och resultatstarka manader. Det glader
oss att vi nu kan ta emot vara kunder utan begransningar dven
i butik och ge dem personlig service och guidning till trevliga
lasupplevelser. Och med var nya logistiklosning pa plats ska vi
ge en dnnu béattre och smidigare kundupplevelse till de som
valjer att handla online.

Efter en valfortjant semester for vara medarbetare stundar
en bokhést med spannande nyheter, manga forfattartraffar i
vara butiker och forstas tillbakagang till skolor och universitet
dar vart produktsortiment Skriva, Spela, Skapa och
kurslitteratur far sta i centrum.

Maria Edsman, VD

Resultatpresentation andra kvartalet 2022

e Maria Edsman och Jane Jangenfeldt presenterar
kvartalsrapporten den 15 juli kl. 10:00.

e  https://tv.streamfabriken.com/bokusgruppen-q2-2022

e Presentationen publiceras i efterhand pa féretagets
hemsida.

Finansiell kalender 2022

e 25 oktober: Bokusgruppen publicerar sin delarsrapport

for tredje kvartalet.

e 18 november: Andra utbetalningen av utdelningen.
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OVERSIKT

Finansiell utveckling koncernen

Kvartalet

Nettoomsdittning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 341,5 (334,4)
MSEK, vilket motsvarar en 6kning med 2,1 procent jamfort
med 2021 framst drivet av 6kad butiksforsaljning. Atergangen
till butik fran online resulterade i att nettoomséattningen for
Akademibokhandeln Butik 6kade med 16,0 procent, medan
nettoomsattningen fér Akademibokhandeln Online och Bokus
Online minskade med 9,7 respektive 13,3 procent jamfort med
foregdende ar, vilket ar i linje med e-handelsutvecklingen i
Sverige. Forsadljningen i onlinekanalerna stod i kvartalet for
40,8 procent av koncernens totala férséljning jamfort med
47,3 procent i forsta kvartalet och 47,8 procent i motsvarande
kvartal féregaende ar.

Segment Akademibokhandeln Butik paverkades positivt av
att pandemirestriktionerna togs bort i februari. Detta har
medfort succesivt 0kad kundtillstromning och antalet besok i
butik 6kade med 38 procent jamfort med foregaende ar.
Samtliga segment uppvisade starkta bruttomarginaler framfor
allt inom onlinekanalerna. Andrad kanalmix, med 6kad andel
forsaljning i butik, bidrog ocksa till den forbattrade
bruttomarginalen.

Onlinekanalerna moter starka jamforelsetal 2021. Totalt
minskade nettoomséattningen med 13,0 procent vilket dock ar
en aterhamtning jamfort med forsta kvartalet och 17 procent
over nivan fore pandemin. Flytten av e-handelslogistiken i
slutet av kvartalet medférde som forvantat en viss forlangning

i utleveranser vilket paverkade nettoomsattningen nagot i juni.

Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang)
Okade med 2,4 procent jamfort med foregaende ar.
Abonnemangsforsaljningen visade fortsatt hog tillvaxt medan
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styckvis forsaljning minskade pa grund av begransande regler
for annonsering pa Google.
For utvecklingen i respektive segment, se sid 8-11.

Resultat

EBITA for koncernen uppgick till 4,9 (-16,7) MSEK. Resultatet
paverkades positivt av pensionsaterbetalningar fran Folksam
och Pensionsvalet om totalt 26,3 MSEK. EBITA exklusive
jamforelsestdrande poster uppgick till -21,6 (-17,2) MSEK. For
mer information om jamforelsestérande poster se not 13.

Bruttomarginalen 6kade med 3,6 procentenheter och
uppgick till 41,3 procent jamfort med 37,7 procent féregdende
ar tack vare marginalforstarkning inom samtliga segment samt
en storre andel butiksforsaljning. Bruttovinsten dkade med
12,0 procent.

Rorelsens fasta kostnader, inklusive avskrivningar
for nyttjanderatter och materiella anlaggningstillgangar samt
justerat for jamforelsestorande poster, var 19,4 MSEK hogre
in foregdende ar. Okningen forklaras frimst av 6kade
marknadsféringssatsningar samt initiativ for att starka e-
handelserbjudandet, men dven av 6kade personalkostnader till
foljd av atergang till normal bemanning i butik for att méta det
hogre kundflodet.

Att EBITA exklusive jamforelsestdrande poster var negativt i
kvartalet foljer normala sdasongsvariationer, lds mer under
Ovrig information p4 sid 11.

Koncernens avskrivningar avimmateriella anlaggnings-
tillgangar var i niva med andra kvartalet ifjol.

Periodens resultat uppgick till -7,4 (-25,8) MSEK och justerat
for jamforelsestérande poster uppgick periodens resultat till
-33,9 (-26,4) MSEK.
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Perioden

Nettoomsdittning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 782,2 (796,3)
MSEK, en minskning med 1,8 procent jamfort med 2021 men i
nivd med normalaret 2019. Nedgangen forklaras av lagre
forsaljning i onlinekanalerna, vilken inte i det forsta kvartalet
fullt ut kompenserades av den 6kade butiksférsaljningen.

Forsaljningstillvaxten for Akademibokhandeln Butik uppgick
till 12,2 procent, medan forsaljningen i onlinekanalerna
minskade med 15,0 procent. Forséljningen i onlinekanalerna
stod for 44,5 procent av koncernens totala forsaljning jamfort
med 51,4 procent motsvarande period féregaende ar.

For Segment Bokus Online minskade forsaljningen med 14,8
procent, och fér segment Akademibokhandeln Online med
16,8 procent, till féljd av atergangen till butik efter
borttagningen av pandemirestriktioner. Okad andel
butiksforsaljning har bidragit till forbattrad bruttomarginal.

For utvecklingen i respektive segment, se sid 8-11.

Resultat

EBITA for perioden uppgick till 4,5 (-19,0) MSEK. Resultatet
paverkades positivt av pensionsaterbetalningar fran Folksam
och Pensionsvalet om totalt 26,3 MSEK. EBITA exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till -23,8 (-22,5) MSEK vilket
arilinje med normala sdsongsvariationer. For mer information
om jamforelsestdrande poster se not 13.

Bruttomarginalen uppgick till 38,6 procent vilket var 3,9
procentenheter battre 4n motsvarande period féregaende ar
tack vare forbattrad bruttomarginal inom samtliga segment
och kanalforskjutningen mot butik. Bruttovinsttillvaxten
uppgick till 9,2 procent.

Rorelsens fasta kostnader, inklusive avskrivningar
for nyttjanderatter och materiella anlaggningstillgangar samt
justerat for jamforelsestorande poster, var 26,8 MSEK hogre
an foregéende &r. Okningen ar hanférlig till planerade
kostnader for marknadsforing och forbattrad e-handelslogistik
samt 6kad bemanning i butik i takt med 6kad butiksforsaljning.

EBITA-marginalen for perioden uppgick till 0,6 procent, och
justerat for jamforelsestorande poster till -3,0 procent. R12
uppgick den justerade EBITA-marginalen till 5,8 procent, vilket
arilinje med det finansiella malet pa 6 procent.

Under perioden uppgick stdd relaterade till pandemin till 2,0
(5,3) MSEK, se not 6.

Koncernens avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar var i niva med forsta halvaret ifjol.

Periodens resultat uppgick till -17,9 (-41,0) MSEK och
justerat for jamforelsestorande poster uppgick periodens
resultat till -46,2 (-44,5) MSEK.

Nettoomsattnings-
tillvaxt i kvartalet

+2,1%
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Justerad
EBITA-marginal R12

+5,8%
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Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflode och investeringar

Det operativa kassaflodet i kvartalet forbattrades med 29,7
MSEK och uppgick till -14,6 (-44,3) MSEK. Forklaringen &r att
koncernen under kvartalet erhéll pensionsaterbetalning med
26,3 MSEK. Det negativa kassaflodet foljer normala
sasongsmaonster.

Investeringarna for andra kvartalet var i niva med
foregaende ar, -11,1 (-11,0) MSEK. Merparten av utvecklingen i
kvartalet avser ny logistiklosning for e-handeln.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 14,0
(-59,1) MSEK, en forbattring med 73,1 MSEK, vilket i stort
forklaras av att amorteringen av foretagets langsiktiga skuld
genomfordes infér noteringen foregdende ar. | detta kvartal
har halva utdelningen genomforts och utnyttjandet av
checkkrediten &r lagre an berdknat i och med erhallen
pensionsaterbetalning.

Det justerade operativa kassaflodet uppgick till -42,8 (-76,0)
MSEK, vilket ar en forbattring med 33,2 MSEK och forklaras i
stort av pensionsaterbetalningen och nagot forbattrat
rorelsekapital.

Det operativa kassaflodet for arets forsta halvar uppgick till
-117,9 (-96,2) MSEK, en forsamring med -21,6 MSEK. Det
negativa kassaflodet foljer normalt sdsongsmonster.
Forandringen mot foregaende ar forklaras framst av
forandringar i rorelsekapitalbindning och den positiva

periodiseringseffekt som uppstod i fjarde kvartalet 2021, detta
har gett en negativ effekt forsta halvaret 2022.

Investeringarna for forsta halvaret var i niva med
foregdende ar, -20,3 (-21,5) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-13,1 (-68,8) MSEK, en férbattring med 55,7 MSEK, vilket
forklaras enligt ovan for kvartalet.

Det justerade operativa kassaflodet uppgick till -173,1 MSEK,
vilket motsvarar en forsamring med 35,6 MSEK jamfort med
foregaende ar. Forklaringen ar forsamrat rorelsekapital som en
effekt av ett mycket positivt rorelsekapital under fjarde
kvartalet 2021, delvis uppvagt av den pensionsaterbetalning
som erhdlls i andra kvartalet 2022.

Finansiering

Under andra kvartalet 2021 ingick Bokusgruppen ett ettarigt
avtal med Nordea avseende en checkrakningskredit om 200,0
MSEK som I6per med en marknadsmaéssig ranta till sedvanliga
finansiella forpliktelser. Checkrdakningskrediten férlangdes med
ytterligare ett ar med borjan i april 2022.

Per 30 juni 2022 var checkrakningskrediten utnyttjad med
66,4 MSEK. Soliditeten vid utgangen av perioden uppgick till 48
(45) procent. Net debt/justerad EBITDA R12 uppgick till 0,6x
att jdmfoéra med 1,4x per 30 juni 2021.

Forbattrat justerat
operativt kassaflode

+33,2 MSEK

BOKUSGRUPPEN DELARSRAPPORT JANUARI — JUNI 2022




SEGMENT
Bokus Online

Bokus.com ar en e-handel med éver 10 miljoner
fysiska och digitala boktitlar. Bokus Play ar en
abonnemangstjanst for ljud- och e-bécker med
over 60 000 boktitlar.

Nettoomsattningen for Bokus Online uppgick till 126,7 (146,2)
MSEK i kvartalet, vilket ar en minskning med 13,3 procent
jamfort med féregaende ar, men en 6kning med 11,9 procent
jamfort med normalaret 2019. | perioden minskade
forsaljningen med 14,8 procent vilket i stort foljer den
allmdnna nedgangen i svensk e-handel. Nedgangen
avmattades nagot under det andra kvartalet. | slutet av juni
genomfordes flytten till ny leverantor av e-handelslogistik
framgangsrikt, men med mindre férseningar i utleveranser de
sista dagarna. Marknadsforingssatsningarna for att starka

varumarket har fortsatt och ett unikt lasfrimjande samarbete
med TikTok har inletts.

Forsaljningen av digitala format (abonnemang och styckvis
forséljning) 6kade med 2,4 procent i kvartalet. Digital styck
paverkades alltjamt negativt av andrade regler pa Google,
medan abonnemangsforsaljningen uppvisade en fortsatt hog
tillvaxttakt.

EBITA uppgick till -1,9 MSEK i kvartalet jamfort med 4,9
MSEK féregaende ar vilket framst forklaras av kostnader
kopplat till marknadsféringssatsningarna och initiativ for att
starka e-handelserbjudandet. Lagre forsaljning kompenserades
av starkt bruttomarginal till foljd av prisoptimering och 6kade
fraktintakter. For perioden uppgick EBITA till 12,3 (19,2) MSEK
och EBITA-marginalen var 4,0 procent.

NPS var fortsatt hog pa 64.

Apr-Jun Jan-Jun Helar
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning - MSEK 126,7 146,2 311,3 365,4 747,2
EBITA - MSEK -1,9 4,9 12,3 19,2 43,2
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 857 960 918
NPS 64 53 64 53 59

NPS

(rekommendations-
vilja hos kunderna)

64
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Akademibokhandeln Online

Akademibokhandeln.se dr en vdxande e-handel
med over 10 miljoner fysiska boktitlar. Segmentet
bildar tillsammans med Akademibokhandeln
Butik ett konkurrenskraftigt omnikanal-
erbjudande.

Nettoomsattningen for Akademibokhandeln Online uppgick i
kvartalet till 12,5 (13,8) MSEK, vilket motsvarar en minskning
med 9,7 procent. Forsdljningstappet har dampats jamfort med
forsta kvartalet och ligger vasentligt 6ver normalaret 2019 och
i linje med 2020. For perioden uppgick nettoomsattningen till
36,5 (43,9) MSEK, en minskning med 16,8 procent jamfoért med
foregaende ar.

Det 6vriga sortimentet Skriva Spela Skapa, som
introducerades under sommaren 2021, utgjorde 6 procent av
nettoomsattning bade i kvartalet och ackumulerat.
Forsdljningen av dvrigt sortiment bidrog till 6kad
bruttomarginal i bade kvartalet och for perioden. | perioden
bidrog dven bokrean till marginalférstarkningen.

Andelen onlineférsaljning av total omsattning for
Akademibokhandeln (Butik och Online) var 5,8 (7,3) procent i
kvartalet och 7,8 procent i perioden jamfort med 10,2 procent
2021.

EBITA i kvartalet uppgick till -1,2 MSEK vilket var 2,2 MSEK
lagre an i det andra kvartalet ifjol. EBITA for perioden uppgick
till 0,1 (4,8) MSEK vilket forklaras av den lagre
nettoomsattningen och en hogre andel utférdelade kostnader.

Apr-Jun Jan-Jun Helar
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning - MSEK 12,5 13,8 36,5 43,9 84,0
EBITA - MSEK -1,2 1,0 0,1 4,8 9,9
Andel férsiljning online - % 5,8% 7,3% 7,8% 10,2% 7,5%
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Akademibokhandeln Butik

Akademibokhandeln bestar av 95 butiker éver
hela landet, 70 centraldagda butiker och 25
franchisebutiker. Har finns ett brett sortiment
inom bocker samt Skriva Spela Skapa. Segmentet
bildar i kombination med Akademibokhandeln
Online ett konkurrenskraftigt omnikanal-
erbjudande.

Nettoomsattningen for Akademibokhandeln Butik uppgick till
202,3 (174,4) MSEK for kvartalet, vilket motsvarar en stark
tillvaxt pa 16,0 procent. Nettoomsattningen ar ndstan i niva
med normalaret 2019, trots att antalet butiker nu ar sex farre.
For perioden uppgick tillvaxten till 12,2 procent, tack vare
succesiv atergang till butik efter slopade pandemirestriktioner i
februari. Det dr ocksa positivt att antalet aktiva kunder har
Okat med 8,4 procent fran foregaende ar.

Antalet egenagda butiker var oférandrat mot foregaende
kvartal, men tva franchisebutiker lamnade Akademibok-
handeln under kvartalet.

Nettoomsattningen for dvrigt sortiment 6kade med 15,8
procent i kvartalet tack vare den positiva butiksutvecklingen
som helhet. En framgangsrik sommarkampanj som knyter ihop
butikserbjudandet med Bokus Play pa ett unikt och attraktivt
satt lanserades i juni. Utrullningen av sjdlvutcheckning i butik
har fortsatt med sju butiker detta kvartal, vilket ar ett led i att
anpassa butikskonceptet till nya kundbeteenden.

Forsaljningsokningen, dkad andel dvrigt sortiment,
prisoptimering och en lyckad bokrea har bidragit till en
marginalférstarkning i perioden. | takt med att omsattningen
har 6kat och som resultat av framgangsrika hyresférhandlingar
har lokalkostnader som andel av omsattningen minskat.

EBITA uppgick till -13,3 MSEK i kvartalet, vilket var en
forbattring med 5,0 MSEK jamfort med foregaende ar.
Forbattringen &r ett resultat av hogre forsaljning och starkta
bruttomarginaler, delvis motverkat av hogre kostnader for
bemanning i butik som anpassats till de 6kande besdkstalen.
Att resultatet ar negativt foljer den normala
sdsongsvariationen. Av butikerna uppvisar 95,7 procent ett
positivt driftsbidrag vilket ar en férbattring mot ifjol.

Apr-Jun Jan-Jun Helar
2022 2021 2022 2021 2021
Nettoomsattning - MSEK 202,3 174,4 434,4 387,0 1035,0
EBITA - MSEK -13,3 -18,3 -22,1 -36,9 76,1
Egendgda butiker - antal 70 71 70 71 73
Andel butiker som uppvisar positivt driftsbidrag R12 - % 95,7% 91,5% 94,4%
Tillvéxt Ovrigt sortiment 15,8% 14,1% 12,7% -2,2% 5,5%
Andel egna markesvaror (EMV) av 6vrigt sortiment - % 16,0% 16,9% 16,5% 17,4% 17,5%
Lokalkostnader i butik i % av Akademibokhandelns oms. R12 - 14,1% 15,9% 14,5%
%
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 1349 1245 1311
NPS 63 62 63
Nettoomsattning
MSEK
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Centrala funktioner

Bestar av moderbolaget och koncernledning. EBITA for
centrala funktioner uppgick i kvartalet till 21,3 (-4,3) MSEK. Det
positiva resultatet forklaras av pensionsaterbetalning om totalt
26,3 MSEK. For mer information om jamférelsestdrande poster
se not 13. For perioden uppgick EBITA till 14,1 (-6,2) MSEK,
skillnaden forklaras av ovan namnda pensionsaterbetalning
samt 6kade kostnader relaterade till att vara ett noterat bolag.

Ovrig information

Sasongsvariationer
Bokusgruppens forsaljning paverkas av sasongsvariationer,
framst pa grund av en mycket stark julforsaljning i december
samt hostterminens skol- och kursstarter. Bokusgruppens
resultat och kassaflode visar darmed generellt ett kraftigt
uppsving under fjarde kvartalet varje rdkenskapsar. Det &r
segment Akademibokhandeln Butik som uppvisar de storsta
sdsongsvariationerna. Det paverkar omsattningen men dven
EBITA som &r lag eller negativ under de forsta tva kvartalen for
att under tredje kvartalet 6ka succesivt och under fjarde
kvartalet levereras majoriteten av arets resultat.

Aven andra kvartalet har féljt normala sdsongsvariationer.

Sdsongsvariationer -

Nettoomsattning, EBITA och Operativt kassaflode
1000 400

200
500

o

-200

Nettoomsattning, MSEK
o
EBITA och Op. Kassaflode

Q2 Q3 Q4 Q1 G2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

020 2021

2019 2 2022
mmmmm— Nettoomsdttning, MSEK EBITA, MSEK

® e e o000 Operativt kassaflode, MSEK

Organisation och medarbetare

| andra kvartalet uppgick medeltalet anstéllda till 397 (357). Av
dessa var 295 (258) anstallda i butik och resterande anstallda
inom HR, Ekonomi/Finans, Forsaljning, Inkop & Sortiment,
Logistik, Marknad & Kommunikation samt IT.

Hallbarhet

Bokusgruppens hallbarhetsarbete bygger pa fyra strategier:
lasgladje, sortiment, miljo och klimat samt medarbetare.
Utifran dessa fyra strategier arbetar Bokusgruppen med sju
olika hallbarhetsomraden och for varje hallbarhetsomrade
med en Overgripande malsattning och ett antal delmal. Malen

BOKUSGRUPPEN DELARSRAPPORT JANUARI — JUNI 2022

kopplar till flera av FN:s globala mal om hallbar utveckling.
Med en stréavan om att hallbarhetsarbetet ska integreras i hela
organisationen ar delmalen framtagna av tvarfunktionella
grupper. De tvarfunktionella grupperna sakerstaller starkt
engagemang och kunskap i hela verksamheten.
Bokusgruppens tva overordnade hallbarhetsmal &r att inom
fem ar uppna 90 procent av alla delmal samt minska
koldioxidutsldppen med 25 procent. Under andra kvartalet
2022 fortskred arbetet med att leverera gentemot de delmal
som antogs 2021. Akademibokhandelns butiker har deltagit i
det lasframjande branschinitiativet Varldsbokveckan dar
skolklasser bjudits in till butik. Akademibokhandeln har ocksa
genomfort bokbytardagar i ett urval av butiker, ett cirkulart
och hallbart initiativ som avses att utvecklas vidare redan till
hosten.

Las mer om Bokusgruppens héllbarhetsarbete i Ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2021:
https://www.bokusgruppen.com/investerare/rapporter/.

Aktien och agare
Den 4 juni 2021 noterades Bokusgruppen AB (publ) pa Nasdaq
First North Premier Growth Market.

For mer information vénligen se;
https://www.bokusgruppen.com/investerare/aktien-och-
agare/.

Under kvartalet genomforde Bokusgruppen den forsta
arsstdmman som noterat bolag. Stamman genomférdes i var
butik pa Master Samuelsgatan i Stockholm.

11



bokusgruppen

Bokusgruppen aktie, pris/aktie, kr
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Kdlla: Nasdag OMX Nordic

Det totala antalet utestaende aktier uppgar till 16 151 226. Per
den 30 juni 2022 var aktiekursen 41,95 kronor och det totala
borsvardet uppgick 677,5 MSEK. For huvudagare, se tabell
nedan. Styrelse och ledande befattningshavare &dger cirka 10
procent i Bokusgruppen.

Under 2021 tecknades 550 585 teckningsoptioner av
ledande befattningshavare i Bokusgruppen. Bokusgruppens VD
Maria Edsman tecknade sig fér 117 647 teckningsoptioner, och
ovriga ledande befattningshavare i Bokusgruppen tecknade sig
for sammanlagt 432 938 teckningsoptioner. Det innebar, om
samtliga utfardade teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
aktier, en utspadningseffekt om 3,3 procent i Bokusgruppen.
Teckningskursen for teckningsoptionerna i serie 2021/2024
baseras, enligt arsstammans beslut, pa den genomsnittliga
volymvagda betalkursen for Bokusgruppens aktier pa Nasdaq
First North Premier Growth Market under perioden 7-11 juni
2021. Denna genomsnittliga volymvagda betalkursen uppgick
till 42,90 kronor. Teckningskursen for teckningsoptionerna
uppgar saledes till 1,30 kr per teckningsoption, och den
framtida I6senkursen for aktie baserat pa teckningsoption
uppgar till 55,80 kronor per aktie. Teckningskursen ar satt till
marknadspris och berdaknad enligt Black & Scholes
varderingsmodell.

Huvuddgare 2022-06-30

# 10 stérsta aktiedgarna 2022-06-30 Antal aktier Innehav %
1 Karl Perlhagen 6891 700 42,67
2 Patrik Wahlén Gunnarsson 3871255 23,97
3 Fjarde AP-fonden 1137593 7,04
4 Mattias Bjork 874 060 5,41
5 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 726 404 4,50
6 Marten Einar Andersson 502 306 3,11
7 Nordnet Pensionsforsakring AB 330722 2,05
8 Aktiebolag 1909 Gruppen 248 730 1,54
9 Maria Edsman 100 800 0,62
10 Swedbank Forsakring AB 71322 0,44
Summa 14 754 892 91,35
Ovriga aktiedgare 1396 334 8,65
Totalt antal aktier 16 151 226 100,00

Finansiella mal

Bokusgruppen har tre finansiella mal pa medellang sikt, 3-5 ar,
enligt nedan. Dessa sattes i samband med noteringen det
forsta halvaret 2021 och det ar darfor tidigt att utvardera utfall
mot mal. | tillagg har de kortsiktigt forandrade
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konsumentbeteendena géllande kanalval under pandemin
starkt paverkat tillvaxtsiffrorna pa kort sikt.

De senaste 12 manaderna ses en negativ tillvaxt for
onlinekanalerna, vilket inte ar i linje med malet om 10 procent
genomsnittlig tillvaxt per ar. Vid en aterblick tva ar bakat ar
den genomsnittliga tillvaxten fran andra kvartalet 2020 till
andra kvartalet 2022, 11 procent.

De senaste 12 manaderna visar en tillvaxt for butik pa hela
11,5 procent, vilket &r langt 6ver malet. Jamfors andra
kvartalet 2022 mot andra kvartalet 2020 &r den genomsnittliga
tillvaxten -1,0 procent.

EBITA-marginalen overtraffar Bokusgruppens uppsatta mal
pa 3-5 ars sikt med ett utfall pa 8,0 procent R12. Justerat for
jamforelsestdrande poster ar EBITA-marginalen 5,8 procent
och néra det langsiktiga malet.

Malsittning pa 12 méan 2021 2020

medelldng sikt (3-5 &r) _ rullande _ Jan-Dec _ Jan-Dec

Nettoomsattningstillvdxt Genomsnitt 10% arlig

i onlinekanaler tillvaxt -10,3% 7,3% 25,5%

Nettoomsattningstillvaxt Tillvaxti linje med

i fysiska butiker ekonomin i allmanhet 11,5% 3,4% -14,9%
EBITA-marginal om ca.

EBITA 6% 8,0% 6,7% 4,7%

Utdelning

Bokusgruppen efterstravar att Idmna en langsiktigt stabil och
successivt stigande aktieutdelning och samtidigt att ha en
langsiktigt effektiv kapitalstruktur. Nar rérelsens kassaflode
langsiktigt Overstiger behovet av investeringar i [6nsam
expansion och stipulerade mal fér bolagets kapitalstruktur &r
uppfyllda kan 6verskottet distribueras till aktiedgarna. Med
beaktande av Bokusgruppens starka finansiella stéllning och de
goda kassaflodena under 2021 beslutade arsstdmman om
utdelning pa 3,00 (1,46) kronor per aktie, totalt 48,5 MSEK,
vilket motsvarade en direktavkastning pa ca 7 procent.
Utdelningen utbetalas i tva delar om 1,50 kronor per aktie
respektive 1,50 kronor per aktie. Den forsta utbetalningen
genomfdrdes den 19 maj och den andra utbetalningen
kommer att genomforas den 18 november.

Moderbolaget

Moderbolaget Bokusgruppen AB (publ) férvaltar fast och 16s
egendom samt erbjuder administrativa koncerninterna
tjanster och har fyra anstallda. Resultat- och balansrdkning for
moderbolaget aterfinns pa sid 19-20.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Utsikter

Bokusgruppen accelererar under 2022 satsningen pa
onlinekanalerna for att langsiktigt skapa hogre tillvaxt. Det
handlar om systemplattform, konsumentlogistik och 6kad
marknadsforing. Investeringarna planeras att under senare
delen av aret 6ka jamfort med 2021. Satsningen gors med flera
ars starka resultat i ryggen och finansieras av goda
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kassafloden. Pa kort sikt kan satsningarna paverka resultatet
och kassafloden. Pa langre sikt kommer det att bygga tillvaxt i
linje med malsattningarna.

Det rader stark oro i omvarlden efter Rysslands invasion av
Ukraina. Dessutom kvarstar en viss osdkerhet kopplat till
pandemin, bade vad géller risken for ytterligare pandemivagor
och storningar i leveranskedjor. Energi- och ravarupriser okar,
inflationen ligger pa en hog niva och réntorna har stigit under
varen 2022. Indirekta foljdverkningar av pandemin har hittills
inte drabbat Bokusgruppen i nagon storre utstrackning. Hogre
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ravaru- och produktionspriser till f6ljd av invasionen och ett
osdkert omvarldslage kommer sannolikt paverka bolaget i allt
hogre grad i form av framst hogre inkdpspriser, elpriser och
transportkostnader. Fokus de kommande kvartalen kommer
att ligga pa att parera de 6kade kostnaderna.

Oversiktlig granskning

Denna deldrsrapport har ej varit foremal for 6versiktlig
granskning av bolagets revisor.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten for januari — juni ger en rattvisande oversikt av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stadllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

Stockholm den 15 juli 2022

Marten Andersson Mattias Bjork
Styrelseordférande Styrelseledamot
Cecilia Marlow Anna Wallenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jeanette Soderberg
Styrelseledamot

Kontaktpersoner

Maria Edsman, VD
tel: 076-888 26 10
e-post: maria.edsman@bokusgruppen.com

Jane Jangenfeldt, CFO
tel: 070-604 90 38
e-post: jane.jangenfeldt@bokusgruppen.com

Finansiell kalender
e 25 oktober 2022 Delarsrapport for tredje kvartalet 2022

Presentation av rapporten

Delarsrapporten fér andra kvartalet presenteras via en webbsandning.
Tid: 15 juli kI. 10:00

e  Foratt delta i webbsandningen anslut via: https://tv.streamfabriken.com/bokusgruppen-q2-2022

Certified Adviser
Bolaget ar noterat pa Nasdagq First North Growth Market. Bolagets Certified Adviser &r Erik Penser Bank, 08-463 83 00,
certifiedadviser@penser.se
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport éver totalresultat

Rakenskapsperiod

2022 2021 2022 2021 12 rullande 2021
Belopp i MSEK Not Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun manader Jan-Dec
Nettoomsattning 5 341,5 334,4 782,2 796,3 1852,1 1866,1
Summa intikter 341,5 334,4 782,2 796,3 1852,1 1.866,1
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -200,3 -208,4 -480,6 -520,1 -1109,5 -1149,0
Ovriga externa kostnader -53,8 -41,6 -107,4 -90,1 -208,4 -191,0
Personalkostnader 6,10 -51,0 -71,0 -127,3 -144,7 -262,7 -280,0
Ovriga rérelsekostnader -0,3 -0,2 -0,5 -0,4 -0,1 0,0
EBITDA 36,2 13,2 66,4 41,1 271,4 246,0
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter 6 -28,5 -27,2 -56,7 -54,7 -113,4 -111,4
Avskrivningar hanforliga till materiella anldggningstillgangar -2,7 -2,7 -5,2 -5,4 -10,3 -10,5
EBITA 4,9 -16,7 4,5 -19,0 147,7 124,1
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -5,1 -4,6 -9,0 -9,0 -19,4 -19,4
Avskrivningar hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar -5,9 -5,9 -11,8 -11,8 -23,6 -23,6
EBIT -6,0 -27,2 -16,3 -39,9 104,6 81,1
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,1 -5,2 -6,2 -11,6 -13,1 -18,4
Finansiella poster — netto -3,1 -5,2 -6,2 -11,6 -13,1 -18,4
Resultat efter finansiella poster -9,1 -32,4 -22,5 -51,5 91,6 62,6
Inkomstskatt 1,7 6,6 4,6 10,4 -18,0 -12,2
Periodens resultat -7,4 -25,8 -17,9 -41,0 73,6 50,5
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Summa totalresultat for perioden -7,4 -25,8 -17,9 -41,0 73,6 50,5
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 8 -0,46 -1,69 -1,11 -2,86 4,55 3,31
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 16151226 15287209 16151226 14368707 16151226 15267292
Periodens resultat och summa totalresultat for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar
Immateriella tillgdngar och Goodwiill
Goodwill 410,1 410,1 410,1
Varumarken 240,1 240,1 240,1
Kundrelationer 75,0 94,7 84,8
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 79,7 69,1 73,9
Summa immateriella anldggningstillgangar och goodwill 805,0 814,0 809,0
Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier och installationer 23,9 23,2 25,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 23,9 23,2 25,8
Nyttjanderatter 230,5 249,5 256,8
Uppskjuten skattefordran 2,2 2,2 2,0
Summa anléggningstillgangar 1061,5 1088,9 1093,5
Omsattningstillgangar
Varulager 151,1 148,3 195,7
Kundfordringar 20,9 16,7 18,5
Ovriga fordringar 16,0 14,6 22,8
Aktuell skattefordran - 3,2 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28,6 37,1 26,0
Likvida medel 1,6 2,2 132,5
Summa omséttningstillgangar 218,2 222,1 395,6
SUMMA TILLGANGAR 1279,7 1311,0 1489,1
Belopp i MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 0,6 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 252,7 252,8 252,7
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 362,0 336,9 428,3
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 615,3 590,3 681,6
SKULDER
Langfristiga skulder
Leasingskuld 119,1 133,2 134,8
Uppskjuten skatteskuld 94,0 93,0 93,0
Summa langfristiga skulder 213,1 226,1 227,8
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 7 0,0 0,0 -
Checkréakningskredit 11 66,4 116,4 -
Leasingskuld 99,0 112,3 108,1
Aktuell skatteskuld -4,0 - 17,3
Leverantorsskulder 118,2 136,0 245,6
Forskott fran kunder 0,9 1,0 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 63,5 41,2 59,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 107,5 87,6 148,2
Summa kortfristiga skulder 451,4 494,6 579,6
Summa skulder 664,5 720,7 807,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1279,7 1311,0 1489,1
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Balanserade

resultat

inklusive
Ovrigt tillskjutet periodens Summa
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 0,1 87,5 390,0 477,5
Periodens resultat tillika totalresultat 50,5 50,5

Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare

Fondemission 0,4 -0,4 -
Nyemission 0,1 164,9 165,0
Teckningsoptioner 0,3 0,3
Utdelning (1,4566 kr / aktie) -11,7 -11,7
Utgaende balans per 31 december 2021 0,6 252,7 428,3 681,6
Ingdende balans per 1 januari 2022 0,6 252,7 428,3 681,6
Utdelning (3 kr / aktie) -48,5 -48,5
Periodens resultat tillika totalresultat -17,9 -17,9
Utgdende balans per 30 juni 2022 0,6 252,7 362,0 615,3
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Koncernens rapport 6ver kassafloden

Rakenskapsperiod

2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Belopp | MSEK Not Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun rullande Jan-Dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
EBIT -6,0 -27,2 -16,3 -39,9 104,6 81,1
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet:
— Av- och nedskrivningar av tillgangar 42,2 40,4 82,7 81,0 166,7 164,9
— Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 0,1 - 0,1 0,0 0,2 0,1
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betald rénta 3,1 3,5 -6,2 -6,4 -13,1 -13,3
Betald skatt -3,6 -0,8 -15,8 -3,5 -17,7 -5,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére fordandring i
rorelsekapital 29,6 8,9 44,5 31,2 240,8 227,5
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager -8,9 -1,6 44,6 45,2 -2,8 -2,2
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar -2,4 5,6 1,8 -4,4 2,9 -3,3
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -21,8 -46,2 -188,4 -146,8 0,0 41,7
Summa férandring av rérelsekapital -33,0 -42,2 -142,0 -105,9 0,0 36,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -3,4 -33,3 -97,5 -74,7 240,8 263,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar -8,9 -10,0 -16,8 -18,3 -34,0 -35,5
Investeringar i materiella tillgangar -2,3 -1,0 -3,5 -3,2 -11,2 -10,9
Avyttringar materiella tillgdngar - - 0,0 - 0,0 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11,1 -11,0 -20,3 -21,5 -45,2 -46,4
Operativt kassaflode -14,6 -44,3 -117,8 -96,2 195,7 217,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av rantebdrande skulder - -154,8 - -154,8 - -154,8
Nyttjad checkrakningskredit 11 66,4 116,4 66,4 116,4 -50,0 -
Likvid fran teckningsoptioner 10 - 0,5 - 0,5 -0,1 0,3
Erhallet koncernbidrag - 22,1 - 22,1 - 22,1
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -28,1 -31,6 -55,2 -41,3 -121,8 -107,9
Lamnad utdelning -24,2 -11,7 -24,2 -11,7 -24,2 -11,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14,0 -59,1 -13,1 -68,8 -196,2 -251,9
Minskning/6kning av likvida medel -0,6 -103,5 -130,9 -165,0 -0,6 -34,7
Likvida medel vid periodens borjan 2,2 105,6 132,5 167,2 2,2 167,2
Likvida medel vid periodens slut 1,6 2,2 1,6 2,2 1,6 132,5
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Moderbolagets resultatrakning

Rakenskapsperiod

2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Belopp i MSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun rullande Jan-Dec
Nettoomsattning 6,1 2,3 13,7 2,3 25,3 13,8
Summa intdkter 6,1 2,3 13,7 2,3 25,3 13,8
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -1,7 -2,8 -3,6 -2,9 -7,3 -6,5
Personalkostnader -3,3 -2,3 -8,6 -2,4 -14,7 -8,5
Avskrivningar av immateriella anldggningstillgangar -3,0 -3,0 -6,0 -6,0 -12,0 -12,0
Summa rorelsens kostnader -7,9 -8,1 -18,3 -11,3 -34,0 -27,0
Rorelseresultat -1,9 -5,9 -4,5 -9,0 -8,7 -13,2
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 60,0 - 60,0 - 60,0 -
Ovriga ranteintakter och
liknande resultatposter 1,7 2,7 3,3 7,1 6,6 10,5
Réntekostnader och
liknande resultatposter -1,5 -3,6 -2,9 -8,8 -6,2 -12,1
Summa finansiella poster 60,1 -0,8 60,4 -1,7 60,4 -1,7
Resultat efter finansiella poster 58,2 -6,7 55,9 -10,7 51,7 -14,9
Bokslutsdispositioner - - 0,6 - 14,8 14,2
Resultat fére skatt 58,2 -6,7 56,5 -10,7 66,5 -0,6
Inkomstskatt 0,3 1,3 0,7 2,2 -1,4 -
Periodens resultat 58,5 -5,4 57,2 -8,5 65,1 -0,6
I moderbolaget finns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat, varfér summan totalresultat 6verensstammer med
periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 32,0 44,0 38,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 32,0 44,0 38,0
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 12 553,7 553,7 553,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 553,7 553,7 553,7
Summa anldggningstillgangar 585,7 597,7 591,7
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 427,6 375,2 382,0
Aktuell skattefordran 1,4 2,3 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2,1 2,1 0,9
Ovriga fordringar 0,1 0,5 0,1
Summa kortfristiga fordringar 431,2 380,2 383,5
Kassa och bank - - 130,4
Summa omséttningstillgangar 431,2 380,2 513,9
SUMMA TILLGANGAR 1016,9 977,9 1105,5
Belopp i MSEK Not 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,6 0,6 0,6
Summa bundet eget kapital 0,6 0,6 0,6
Fritt eget kapital
Overkursfond 165,2 165,4 165,2
Balanserat resultat 228,8 277,9 277,9
Periodens resultat 57,2 -8,5 -0,6
Summa fritt eget kapital 451,2 434,7 442,5
Summa eget kapital 451,8 435,3 443,1
Obeskattade reserver 8,6 8,0 8,6
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 120,0 180,0 180,0
Summa langfristiga skulder 120,0 180,0 180,0
Kortfristiga skulder
Checkrédkningskredit 66,4 116,4 -
Leverantorsskulder 0,1 0,4 0,3
Skulder till koncernféretag 342,3 234,5 471,1
Ovriga kortfristiga skulder 24,7 0,4 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3,0 2,8 2,0
Summa kortfristiga skulder 436,4 354,5 473,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1016,9 977,9 1105,5
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Notupplysningar

ALLMAN INFORMATION
Bokusgruppen AB (publ) ("Bokusgruppen”), org nr 559025—-8637 ar ett moderbolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm
med adress Lindhagensgatan 126, 112 51 Stockholm, Sverige. Koncernen driver genom bolagen Akademibokhandeln Holding AB,
Bokhandelsgruppen i Sverige AB och Bokus AB Sveriges ledande bokhandelsaktor.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser jamforelseperioden.

IZ' SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Delarsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering. Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 2.

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med de som beskrivs i Bokusgruppen AB (publ) koncernens arsredovisning
for 2021.

El RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
En redogorelse fér koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i forvaltningsberattelsen och i not 2 i Ars-
och hallbarhetsredovisningen 2021. Nagra ytterligare vasentliga risker bedoms inte ha tillkommit under kvartalet.

[ 4 | FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intdkter, likvida medel, leverantérsskulder och
rantebdrande skulder. Finansiella tillgangar och skulder har korta |6ptider. Harav bedoms de verkliga varden pa samtliga
finansiella instrument approximativt motsvara bokfort varde.

El SEGMENTSRAPPORTERING
Koncernledningen som ar den hogste verkstallande beslutsfattaren har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den information
som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Koncernledningen beddémer rorelsesegmentens
resultat framst baserat pa EBITA. Segmentsfordelningen &r densamma som i arsredovisningen.
Koncernledningen bedémer verksamheten for Bokus Online, Akademibokhandeln Online och Akademibokhandeln Butik atskilt.
Intdkterna kommer fran forséljning av bocker, e-bécker, ljudbocker, spel, pussel, lek och kreativt skapande.
* Segmentet Bokus Online bestar av fysiska bocker, e-bocker och digital abonnemangstjanst av bocker.
* Segmentet Akademibokhandeln Online bestar av fysiska bocker och 6vriga produkter sasom spel, pussel, lek och kreativt
skapande.
* Segmentet Akademibokhandeln Butik bestar fysiska bocker och 6vriga produkter sasom spel, pussel, lek och kreativt skapande.
* Segmentet Centrala funktioner bestar av moderbolaget och koncernledning.

Intékter
De intdkter fran externa parter som rapporteras till VD vdrderas pa samma sadtt som i koncernens rapport over totalresultat.

2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Externa intdkter Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun rullande Jan-Dec
Bokus Online totala intékter 133,9 154,2 332,7 391,3 737,4 796,0
- avgar koncernintern forsaljning 1) -7,2 -8,0 -21,4 -25,9 -44,3 -48,8
Bokus Online 126,7 146,2 311,3 365,4 693,1 747,2
Akademibokhandeln Online 12,5 13,8 36,5 43,9 76,6 84,0
Akademibokhandeln Butik 202,3 174,4 434,4 387,0 1082,4 1035,0
Centrala funktioner - - - - - -
Summa externa intdkter 341,5 334,4 782,2 796,3 1852,1 1866,1

1) Avser koncernintern forsaljning till segmentet Akademibokhandeln Online
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forts. Not 5 Segmentsrapportering

2022 2021 2022 2021 12 man 2021
EBITA Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun rullande Jan-Dec
Bokus Online -1,9 4,9 12,3 19,2 36,3 43,2
Akademibokhandeln Online -1,2 1,0 0,1 4,8 5,3 9,9
Akademibokhandeln Butik -13,3 -18,3 -22,1 -36,9 91,0 76,1
Centrala funktioner 21,3 -4,3 14,1 -6,2 15,1 -5,1
Summa EBITA 4,9 -16,7 4,5 -19,0 147,7 124,1
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -11,0 -10,5 -20,8 -20,8 -43,0 -43,0
EBIT -6,0 -27,2 -16,3 -39,9 104,6 81,1
Finansiella poster — netto -3,1 -5,2 -6,2 -11,6 -13,1 -18,4
Resultat efter finansiella poster 9,1 -32,4 -22,5 -51,5 91,6 62,6
Uppdelning av intdkter fran externa kunder Akademibok- Akademibok- Centrala
Apr-Jun 2022 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 111,2 11,2 126,1 - 248,4
Digitala bocker 9,5 - - - 9,5
Ovrigt sortiment - 0,8 66,9 - 67,7
Ovriga intdkter 6,1 0,5 9,3 - 15,9
Summa 126,7 12,5 202,3 - 341,5
Akademibok- Akademibok- Centrala
Apr-Jun 2021 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 131,9 13,1 109,3 - 254,3
Digitala bocker 9,3 - - - 9,3
Ovrigt sortiment - 0,1 57,8 - 57,8
Ovriga intakter 5,0 0,6 7,3 - 13,0
Summa 146,2 13,8 174,4 - 334,4
Akademibok- Akademibok- Centrala
Jan-Jun 2022 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 277,8 33,0 269,0 - 579,8
Digitala bocker 19,6 - - - 19,6
Ovrigt sortiment - 2,2 144,0 - 146,3
Ovriga intakter 14,0 1,3 21,3 - 36,6
Summa 311,3 36,5 434,4 - 782,2
Akademibok- Akademibok- Centrala
Jan-Jun 2021 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 334,4 42,3 238,1 - 614,7
Digitala bocker 20,4 - - - 20,4
Ovrigt sortiment - 0,1 127,8 - 127,9
Ovriga intakter 10,6 1,6 21,1 - 33,3
Summa 365,4 43,9 387,0 - 796,3
Akademibok- Akademibok- Centrala
12 man rullande Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 626,1 68,0 648,2 - 1342,3
Digitala bocker 40,4 - - - 40,4
Ovrigt sortiment - 5,4 394,6 - 400,1
Ovriga intakter 26,6 3,2 39,6 - 69,3
Summa 693,1 76,6 1082,4 - 1852,1
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Akademibok- Akademibok- Centrala
Helar 2021 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 682,7 77,2 617,3 - 1377,2
Digitala bocker 41,2 - - - 41,2
Ovrigt sortiment - 3,3 378,4 - 381,7
C)vriga intakter 23,2 3,4 39,3 - 66,0
Summa 747,2 84,0 1035,0 - 1866,1
Intakterna redovisas i all vasentlighet vid en tidpunkt och all forsaljning sker inom Sverige.
| 6 | BIDRAG OCH STATLIGA STOD
Statliga stod har erhallits i form av ersattning for sjuklonekostnader.
2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun  rullande Jan-Dec
Stod for korttidsarbete (redovisad i posten Personalkostnader i
resultatrakningen) - - - - - -
Nedséattning av sociala avgifter (redovisad i posten Personalkostnader i
resultatrakningen) - R R - - R
Ersattning for sjuklonekostnader (redovisad i posten Personalkostnader i
resultatrakningen) 0,2 0,3 2,0 1,1 2,1 1,1
Hyresrabatter (redovisad i posten Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter i
resultatrakningen) - 2,1 - 4,2 2,1 6,3
Summa 0,2 2,4 2,0 5,3 4,2 7,4

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som dr knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit nagra andra

former av statliga stod.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med narstdende beskrivs i not 27 i Ars-och hallbarhetsredovisningen for 2021. Omfattning och inriktning av dessa

transaktioner har inte vasentligt forandrats under kvartalet.

RESULTAT PER AKTIE

2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun rullande Jan-Dec
Kronor
Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,46 -1,69 -1,11 -2,86 4,55 3,31
Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per
aktie
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
som anvands resultat per aktie fore och efter utspadning,
MSEK -7,4 -25,8 -17,9 -41,0 73,6 50,5
Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av
resultat per aktie fore och efter utspadning 16151226 15287209 16151226 14368707 16151226 15267292
Eget kapital per vagt genomsnittligt antal stamaktier, kr 38,1 38,6 38,1 41,1 38,1 44,6
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El AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av perioden till 600 864 (600 864) kr fordelat pa 16 151 226 (16 151 226) aktier. Kvotvardet
per aktie ar 0,0372 kr.

Aktiekapitalets utveckling
Ovrigt tillskjutet

Antal aktier “000 st Aktiekapital MSEK kapital Summa
Ingdende balans per 1 januari 2021 8 000 0,1 87,5 87,6
Fondemission mars 2021 1) 0 0,4 - 0,4
Omvand split 1:25 april 2021 -7 680 - - -
Nyemission april 2021 2) 65 0,1 164,9 165,0
Split 42:1 april 2021 15 766 - - -
Teckningsoptioner 3) 0 - 0,3 0,3
Utgaende balans per 31 december 2021 16 151 0,6 252,7 253,3
Ingaende balans per 1 januari 2022 16 151 0,6 252,7 253,3
Utgaende balans per 30 juni 2022 16 151 0,6 252,7 253,3

1) I mars 2021 genomférdes en fondemission om 0,4 MSEK vilket paverkade balanserade vinstmedel med motsvarande belopp.

2) 1 april 2021 genomférdes en nyemission om 165,0 MSEK genom kvittning av skulder till koncernféretag med motsvarande belopp.

3) Bestar av inbetalda premier om 0,7 MSEK samt externa kostnader kopplat till framtagande av programmet pa 0,4 MSEK. Se not 10 for ytterligare
information.

TECKNINGSOPTIONER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Under 2021 tecknades 550 585 teckningsoptioner av ledande befattningshavare i Bokusgruppen. Bokusgruppens VD Maria
Edsman tecknade sig for 117 647 teckningsoptioner, och 6évriga ledande befattningshavare i Bokusgruppen tecknade sig for
sammanlagt 432 938 teckningsoptioner. Det innebdr, om samtliga utfardade teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier, en
utspadningseffekt om 3,3 procent i Bokusgruppen. Teckningskursen for teckningsoptionerna i serie 2021/2024 baseras, enligt
arsstimmans beslut, pa den genomsnittliga volymvagda betalkursen fér Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North Premier
Growth Market under perioden 7-11 juni 2021. Denna genomsnittliga volymvagda betalkursen uppgick till 42,90 kronor.
Teckningskursen for teckningsoptionerna uppgar saledes till 1,30 kr per teckningsoption, och den framtida l6senkursen for aktie
baserat pa teckningsoption uppgar till 55,80 kronor per aktie. Teckningskursen &r satt till marknadspris och berdknad enligt Black
& Scholes varderingsmodell.

CHECKRAKNINGSKREDIT
Bokusgruppen har beviljats en checkrakningskredit sedan april 2021 om 200,0 MSEK. Krediten har foérlangts ett ar med borjan
fran april 2022.

Enligt Ianevillkoren ska vissa finansiella lanevillkor, s.k. covenanter vara uppfyllda vad galler en viss skuldsattningsgrad och
soliditet. Covenanterna utvdrderas kvartalsvis och koncernen uppfyller villkoren.

BOKUSGRUPPEN DELARSRAPPORT JANUARI — JUNI 2022 24



bokusgruppen

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Antal Redovisat virde

Redovisat vdrde

Redovisat virde

Namn Org.nr. Sate aktier 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938 Stockholm 8 000 000 433,7 433,7 433,7
Bokus AB 556493-0492 Stockholm 100 120,0 120,0 120,0

553,7 553,7 553,7
MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 553,7 433,7 433,7
Lamnade aktiedgartillskott - 120,0 120,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 553,7 553,7 553,7
Utgaende redovisat virde 553,7 553,7 553,7

ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH RESULTATMATT

| de finansiella rapporter som Bokusgruppen avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som definieras

eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer fordjupad information an de matt som definieras i

tillampliga regler for finansiell rapportering.

Utgangspunkten for lamnade alternativa nyckeltal &r att de anvands av féretagsledningen for att bedéma den finansiella

utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Bokusgruppen anvédnder regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i IFRS.
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2022 2021 2022 2021 12 man 2021
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun rullande Jan-Dec
Berdkning av bruttomarginal, %
Nettoomsattning 341,5 334,4 782,2 796,3 1852,1 1 866,1
Handelsvaror -200,3 -208,4 -480,6 -520,1  -1109,5  -1149,0
Bruttomarginal, kr 141,2 126,0 301,7 276,2 742,5 717,1
Bruttomarginal, kr/Nettoomsittning 41,3% 37,7% 38,6% 34,7% 40,1% 38,4%
Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 271,4 246,0
Aterlaggning av IFRS16 effekt -122,3 -125,0
Jamforelsestérande poster* -36,3 -8,2
Justerad EBITDA R12 112,8 112,8
*jamférelsestérande poster avser noteringskostnader och dterbdring
pension
Berdkning av nettoskuldssattning (exkl. leasingsskuld) /justerad EBITDA
R12, ggr
Finansiella skulder 0,8 0,8
Rantebarande skulder 66,4 -
Likvida medel -1,6 -132,5
Nettoskuldsattning 65,5 -131,7
Justerad EBITDA R12 112,8 112,8
Nettoskuldséttning/justerad EBITDA, ggr 0,6 -1,2
EBITA exklusive jamforelsestérande poster
EBITA 4,9 -16,7 4,5 -19,0 147,7 124,1
Bidrag och statliga stod -0,2 -2,4 -2,0 -5,3 -4,2 -7,4
Pensionsaterbetalning -26,3 - -26,3 - -36,3 -10,0
Noteringskostnader - 1,8 - 1,8 - 1,8
EBITA exklusive jamforelsestérande poster -21,6 -17,2 -23,8 -22,5 107,2 108,5
Berdkning av justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode -14,6 -44,3 -117,8 -96,2 195,7 217,2
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -28,1 -31,6 -55,2 -41,3 -121,8 -107,9
Justerat operativt kassaflode -42,7 -76,0 -173,1 -137,6 73,8 109,3
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forsaljning i
Akademibokhandeln R12
Lokalkostnad -47,4 -42,7
Aterlaggning av kostnader ej hanférliga till butik 6,0 5,5
Aterlaggning av IFRS16 effekt -122,3 -125,0
Justerad lokalkostnad i butik -163,7 -162,2
Forsaljning i Akademibokhandeln (Online och Butik) 1159,0 1119,0
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forsaljning i
Akademibokhandeln R12 14,1% 14,5%
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Nedanstaende tabell redogor for definitionen av Bokusgruppens nyckeltal.

NYCKELTAL

BESKRIVNING

MOTIVERING

EBITDA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA anvands tillsammans med EBITA for att
tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar, detta for att ge en bild av vinst
genererad av den |6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16
justeringar for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt samt justering for
andra intdkter och kostnader som betraktas att
vara av karaktdr jamférelsestorande poster.

Justerad EBITDA ger koncernledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingar i koncernen vid
bokslutsdagen, da denna ar rensad for poster
som ej ar direkt hanforliga till den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvands dven i
covenantberdkningen till bank.

Nettoskuld / justerad
EBITDA

Rantebarande skulder och likvida medel
exklusive IFRS 16 i forhallande till Justerad
EBITDA for perioden.

Nyckeltalet anvands for att beddma koncernens
finansiella risk och ar dven en
covenantberakning till bank.

EBITA

Avser rorelseresultat fére avskrivningar
hanforliga till upparbetade immateriella
tillgangar samt forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
vinst genererad av den I6pande verksamheten.

EBITA marginal

Avser rorelseresultat fére avskrivningar
hanforliga till upparbetade immateriella
tillgangar samt forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar i procent av totala intdkten.

EBITA marginal ger den procentuella vinsten
genererad av den [6pande verksamheten i
forhallande till den totala intdkten.

EBITA exklusive
jamfoérelsestorande
poster

Beraknas som EBITA justerad for
jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet anvdnds av koncernledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvéxten for koncernen.

Jamforelsestorande poster

Koncernens resultat kan paverkas av vissa
poster av jamforelsestérande karaktar. Som
jamforelsestorande poster definieras poster av
engangskaraktar som inte har direkt samband
med den vanliga verksamheten sasom till
exempel statliga stod, noteringskostnader och
pensionsaterbetalningar.

Redovisning av jamforelsestorande poster ger
en battre forstaelse for den operativa
verksamheten.

EBIT

Resultat fore finansnetto och skatt.

EBIT ger en bild av vinst genererad av den
I6pande verksamheten och dess finansiering.

Operativt kassaflode

Berdknas som summan av kassaflode fran den
|6pande verksamheten och kassaflode fran
investeringsverksamheten.

Det operativa kassaflodet anvands av
koncernledningen for att folja kassaflodet som
den lI6pande verksamheten inklusive
investeringar genererar fére amortering av
leasingskulder.

Justerat operativt
kassaflode

Berdknas som skillnaden mellan operativt
kassaflode och utbetalningar som avser
amorteringar av leasingskulder.

Det justerade operativa kassaflodet ger
koncernledningen en tydlig bild av hur
kassaflodet direkt hanforligt till verksamheten
utvecklas.
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Bruttomarginal

Beraknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over salda produkters [6nsamhet.

Bruttomarginaltillvaxt

Beraknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur bruttomarginalen utvecklas 6ver tid.

Bruttovinst

Beraknas som omsattningen minus
handelsvaror.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over salda produkters [6nsamhet.

Bruttovinsttillvaxt

Beraknas som omséattningen minus handelsvaror
jamfért med motsvarande period féregaende ar
i procent.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
av hur bruttovinsten utvecklas over tid.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvdndas for bedémning av
finansiell risk.

Nettoomsattningstillvaxt

Beraknas som total omsattning under perioden
jamfoért med omsattning i motsvarande period
foregaende ar.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur den totala férsaljningen utvecklas éver
tid.

Tillvaxt digitala bocker

Beraknas som omsattning i digitala bocker
(digitala format i styck och abonnemang) under
perioden jamfort med omsattning i
motsvarande period foregaende ar.

Digitala bocker ar ett viktigt tillvaxtomrade.

Tillvdxt i Onlinekanalerna

Omsattning i Onlinekanalerna under perioden
jamfoért med omsattning i motsvarande period
foregdende ar.

Tillvaxten Online ar ett viktigt tillvaxtomrade.

Andel Onlineférsaljning

Andel onlineférsaljning i forhallande till den
totala forsaljningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
over hur den digitala andelen av total forsaljning
forandras.

Andel Akademibokhandeln
Online

Andel forsaljning i Akademibokhandeln Online i
forhallande till den totala forsaljningen i
Akademibokhandeln.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig bild
hur den digitala andelen av
Akademibokhandelns forsaljning férandras.

Tillvaxt i fysiska butiker

Omséttning i fysiska butiker under perioden
jamfoért med omsattning i motsvarande period
foregaende ar.

Butik ar det storsta affarsomradet med goda
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
koncernledning for 6vervakning av
resultatutvecklingen.

Tillvaxt 6vrigt sortiment
Skriva Spela Skapa

Omsattning Ovrigt sortiment Skriva Spela Skapa i
perioden jamforfort med omsattning i
motsvarande period foregaende ar.

Ovrigt sortiment &r ett viktigt tillvixtomrade.

Andel egna markesvaror
(EMV) av 6vrigt sortiment

Egna markesvaror (EMV) andel i forhallande till
ovrigt sortiment.

Egna markesvaror har gynnsamma
bruttomarginaler, nyckeltalet anvédnds av
koncernledningen for att folja andelen av det
ovriga sortimentet.

Driftsbidrag i butik R12

Driftsbidrag i butik avser direkta intdkter och
kostnader genererade i den enskilda
butiken.

Nyckeltalet ger vagledning om den enskilda
butikens I6nsamhet och bidrag till EBITA.

Lokalkostnad
(exkl IFRS16) i % av
forsaljning i

Akademibokhandeln Online

och Butik

Beraknas som totala lokalkostnader i butik
exklusive IFRS16 justeringar i perioden i
forhallande till omsattning i
Akademibokhandeln Online och butik for de
senaste 12 manaderna och helar.

Nyckeltalet ger vagledning om hur den viktiga
kostnadsposten lokalkostnader utvecklas i
forhallande till Akademibokhandelns totala
omsattning. Hyresandelens utveckling &r en
viktig paverkansfaktor for Ionsamheten och visar
forhandlingseffektivitet mot hyresvardar.
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Antal aktiva kunder Antal kunder som gjort minst ett kop de senaste 12
manaderna. For Akademibokhandeln avser det
medlemmar i kundklubben. Fér Bokus géller det
samtliga kunder.

Ger en bild av hur kundbaserna utvecklas och
hur manga som varit aktiva senaste aret och hur
manga som varit vilande.

NPS (Net Promoter Score) Bygger pa data sammantaget fér de senaste
12 manaderna. NPS-data inhdmtas via enkat
som skickas med e-post till kunder.

Nyckeltalet anvands for att folja kundernas
overgripande nojdhet, rekommendationsvilja
och lojalitet 6ver tid.
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