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Bokusgruppens delarsrapport for januari-mars 2022

Fortsatt forbattrat resultat drivet
av stark marginalutveckling
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Forsta kvartalet 2022 Viktiga hdandelser under
e  Nettoomsattningen minskade med 4,6 % och uppgick till forsta kvartalet
440,8 (461,9) MSEK : .
e  Utrullningen av ny IT-plattform, som ger battre
*  Bruttomarginalen uppgick till 36,4 (32,5) % integrering av butik och online, fortsatte under
*  EBITA 6kade till-0,4 (-2,4) MSEK kvartalet. Alla centraldgda butiker och majoriteten av
®  EBITA exkl. jamforelsestorande poster forbattrades med franchisebutikerna migrerades.
3,0 MSEK till -2,2 (-5,2) MSEK ®  Pandemirestriktioner togs bort fran 9 februari.
*  EBITAR12 uppgick till 126,0 (81,1) MSEK e  Avtal ingicks med Almroths som ny logistikpartner fér e-
®  Periodens resultat forbattrades med 4,6 MSEK till -10,6 handelslogistiken, flytten sker under andra kvartalet.
(-15,2) MSEK ® Lansering av nya varumarkessatsningen "For livets alla
®  Resultat per aktie uppgick till -0,65 (-1,13) SEK bokstunder” fér Bokus och Bokus Play.
-4,6 % 6,8 % 4,6 MSEK
4,6 % +0,0 7 +4,
NETTOOMSATTNING BRUTTOMARGINALTILLVAXT | OKNING PERIODENS RESULTAT
KRONOR
Nyckeltal, éversikt
2022 2021 12 rullande
MSEK Jan-Mar Jan-Mar manader Helar 2021
Nettoomsattning 440,8 461,9 1845,0 1866,1
Nettoomsattningstillvaxt, % -4,6% 4,0% 2,9% 5,1%
Bruttomarginal, % 36,4% 32,5% 39,4% 38,4%
EBITDA 30,2 27,8 248,4 246,0
EBITA -0,4 -2,4 126,0 124,1
EBITA exkl jamforelsestérande poster -2,2 -5,2 111,5 108,5
EBIT -10,3 -12,7 83,5 81,1
Periodens resultat -10,6 -15,2 55,2 50,5
Resultat per aktie, kr 1) -0,65 -1,13 3,46 3,31
Eget kapital per aktie 41,6 34,4 42,1 44,0
Operativt kassaflode -103,2 -51,9 165,9 217,2
Andel forsaljning onlinekanaler, % 47,3% 54,0% 42,8% 44,5%

1)  Resultat per aktie fore och efter utspadning
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Om Bokusgruppen

SVERIGES LEDANDE BOKHANDELSAKTOR

Bokusgruppen AB (publ) ar Sveriges marknadsledande bokhandelsaktér som med
starka och kompletterande varumarken nar en mycket stor andel av Sveriges befolkning.
Forutom bocker i alla kanaler och format erbjuds ett stort och inspirerande 6vrigt sortiment.
Med visionen ”Lasgladje for alla, varje dag” ska Bokusgruppen moéta kundernas
varierande behov och vara forstahandsvalet for sa manga som majligt.

e Omsiattning ca 1,9
miljarder

e 45% av forsaljningen
i onlinekanaler och 55%
i butik

® 403 genomsnittligt antal
anstillda

¢ 39 miljoner besok
online

e 13 miljoner
besok i butik

Siffrorna ovan avser ar 2021 om inget annat anges.

bokus

E-handel med 6ver

10 miljoner fysiska och
digitala boktitlar, smidig

kundupplevelse och
laga priser.

Tillh6ér segment
Bokus Online

HOg varumarkes-
kannedom:

® 95% for
Akademibokhandeln

® 81% for Bokus

Z \

I bokus

O

Abonnemangstjanst for

ljud- och e-bocker med
over 60 000 boktitlar.

Tillh6r segment

Bokus Online

bokusgruppen

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)

2(28)

I":"\

¢ 0,9 miljoner aktiva
kunder pa Bokus.

¢ 2,1 miljoner medlemmar
i Akademibokhandelns
Vénner varav 1,3
miljoner aktiva*.

*Minst 1 kép de senaste 12 man

AKADEMIBOKHANDELN

Butiksndt om ca 100 butiker
och en vixande e-handel.
Sortiment inom bécker,
spel, lek, skapande och
presentinslagning.

Tillh6r segment

Akademibokhandeln Butik och

Akademibokhandeln Online
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VD HAR ORDET

Fortsatt forbattrat resultat drivet av
stark marginalutveckling

Bokusgruppen inledde 2022 med ett forbattrat
resultat. Under kvartalet sags en tillbakagang
fran online till butik, dar férsaljningen gradvis
Okar. Nettoomsattningen minskade jamfért med
samma kvartal 2021 men var i linje med 2020 ars
niva, innan pandemin brot ut. Det visar aterigen
att Bokusgruppen har stor formaga att mota
forandrade konsumtionsbeteenden och erbjuda
kunderna produkter i alla kanaler och format.

Under forsta kvartalet 2022 férbattrades periodens resultat
med 4,6 MSEK till -10,6 (-15,2) MSEK. Resultatférbattringen
drevs av starkta bruttomarginaler i alla tre segment jamfért
med samma kvartal forra aret. Totalt 6kade
bruttomarginalen med 6,8 procent i kronor. En
framgangsrik bokrea har bidragit till den hogre
I6nsamheten. Att periodens resultat anda ar negativt beror
pa vara normala sdsongsvariationer, dar [d6nsamheten &r
lagre under de forsta kvartalen for att 6ka mot slutet av aret.

Den totala nettoomsattningen minskade med 4,6
procent jamfort med féregaende ar, men ligger anda i niva
med forsta kvartalet 2020. Omsattningsminskningen beror
pa att onlinekanalerna inte lyckades mota forra arets
pandemipaverkade 6kningar. Starten av forra aret
paverkades starkt av pandemirestriktioner och av att en
stor del av den viktiga bokrean darmed genomférdes
online. Det ledde da till en onlinetillvéxt pa hela 37 procent
och stora tapp i butik, vilket vi nu ser en tillbakagang fran.
Kunder soker sig tillbaka till butik dar vi ser en gradvis
O0kning av forsaljningen. | onlinekanalerna minskade

nettoomsattningen med 16,3 procent jamfort med
motsvarande kvartal forra aret, men ligger fortfarande 14,9
procent hogre dan 2020. Butik 6kade nettoomsattningen
med 9,2 procent under forsta kvartalet 2022. Det pavisar
en positiv trend, men ar i detta kvartal inte tillrdckligt for
att fullt ut kompensera den lagre forsaljningen i
onlinekanalerna.

Flera kallor indikerar att svensk e-handel éverlag backar
under forsta kvartalet, och Bokusgruppens
omsattningsminskning i onlinekanalerna bor ses i ljuset av
detta. Exempelvis rapporterar Svensk Handels e-
handelsindikator ett tapp pa 6ver 10 procent. Detta ar
sannolikt drivet av fordndrade konsumtionsmdnster som
en foljd av slappta pandemirestriktioner.

Kassaflodet foljer bolagets normala sdsongsmoénster men
har i tillagg paverkats av storre periodiseringsavvikelser vad
géller forandring i rorelsekapital mellan kvartalen.

Andrade konsumtionsmoénster efter pandemin

Den 9 februari togs pandemirestriktionerna bort och
besdken till butik 6kade. Det innebar att vi kunde
genomfora den viktiga bokrean utan pandemirelaterade
begransningar. Bokrean utvecklades starkt i samtliga
kanaler men framforallt i butik. Det bekréaftar aterigen
styrkan i den fysiska motesplatsen som bokhandeln utgor.
Lattade pandemirestriktioner har ocksa inneburit
atergang till kultur- och sportevenemang, andra stérre
sammankomester och restaurangbesok. Att konsumenterna
spenderar pengar pa andra ndjen och samtidigt blir mer
avvaktande pa grund av det osdkra omvarldslaget kan vara

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)

3(28)



DELARSRAPPORT JAN-MARS 2022

bidragande orsaker till att butikerna inte fullt ut lyckats
kompensera for tappet i onlinekanalerna.

Ett osdkert omvarldsldage

Invasionen av Ukraina skapar, férutom fruktansvarda éden
for Ukraina och dess invanare, en stark osakerhet runtom i
varlden. Det har accelererat och forstarkt nagra av de
foljdverkningar vi sett fran pandemin vad géller de globala
leveranskedjorna och paverkan pa ekonomin i stort.
Samtidigt kvarstar en viss osdkerhet kopplat till pandemin,
bade vad géller risken for ytterligare pandemivagor och
storningar i leveranskedjor. Energi- och ravarupriser okar,
inflationen ligger pa en hog niva och rantorna tros stiga
snabbare an vantat. Hogre ravaru- och energipriser
paverkar oss pa flera satt med 6kade inkopspriser,
transportkostnader och elkostnader for butiker. Det ar
noédvandigt att vi selektivt korrigerar vara priser ut mot
kund for att kompensera for detta.

Utveckling i butik stirker vart omnikanalerbjudande

Under kvartalet har vi sett ett 6kat bestksantal i butik,
vilket visar att bokhandeln fortsatt &r relevant och
attraktiv. Under perioden har det pagatt ett intensivt
arbete med att implementera den nya IT-plattformen i vara
butiker. Samtliga centraldagda butiker och
franchisebutikerna anvander nu den nya plattformen.
Syftet ar att skapa ett kunderbjudande som binder ihop det
fysiska med det digitala for en 6kad kundnojdhet och for
att forbattra upplevelse och kundmaéte i butik. Detta ar en
mycket viktig milstolpe for Akademibokhandelns fortsatta
utveckling.

Ett handelserikt kvartal med stora satsningar
pa e-handeln och Bokus

Vi dr mitt i en satsning pa e-handeln, med fokus pa Bokus
och vara onlinekanaler. Var digitala transformation pagar

Aktieagare halsas varmt vilkomna till
Bokusgruppens bolagsstimma 12 maj 2022

for fullt med utvecklingen av var tekniska plattform, som
kommer att bidra till att vara redan framgangsrika
onlinekanaler blir annu battre. Under kvartalet rullade vi
ocksa ut den stora varumarkessatsningen "For livets alla
bokstunder”, som dr en gemensam paketering for Bokus
och Bokus Play. | bérjan av kvartalet ingick vi avtal med
Almroths, som fran juli 2022 tar 6ver var e-handelslogistik.
Det nya samarbetet innebar att vi riggar oss for framtiden —
genom att vassa vara e-handelsleveranser ytterligare kan vi
mota kundernas nya och 6kande férvantningar.
Satsningarna gors med flera ars starka resultat i ryggen och
finansieras av goda kassafloden. Pa kort sikt kan
satsningarna paverka resultatet och kassaflodet negativt,
men pa langre sikt kommer det att bygga tillvaxt i linje med
malsattningarna.

Utsikter framat

Med vart starka erbjudande, med bocker i alla format och
kanaler och vart inspirerande sortiment for Skriva Spela
Skapa, har vi dven detta kvartal lyckats na kunderna déar de
vill handla. Vi visar pa stabil tillvaxt éver tid och fortsatt bra
resultat, trots att kvartalet uppvisade en minskad
omsattning i onlinekanalerna mot motsvarande kvartal
foregdende ar. Jag kdnner en stark tillforsikt i att alla
utvecklingsinitiativ vi arbetar med kommer att skapa
ytterligare varde for Bokusgruppen, vara kunder och vara
aktiedgare. Nu blickar vi framat mot kommande kvartal
utan restriktioner och med atergang till brollop,
studentmottagningar och andra sommarfestligheter dar
Bokusgruppens sortiment blir uppskattade presenter.

Den 12 maj halls Bokusgruppens bolagsstdamma och vi ser
fram emot att da traffa manga av vara engagerade
aktiedgare.

Maria Edsman, VD

Vi vill vdlkomna alla aktiedgare till Bokusgruppens arsstamma den
12 maj 2022. For att delta behover du anmala dig, vilket du bland
annat kan gora via var hemsida:
https://www.bokusgruppen.com/bolagsstyrning/bolagsstamma/

Arsstamman halls pa Akademibokhandelns flaggskeppsbutik pa
Master Samuelsgatan 28 i Stockholm den 12 maj klockan 08:30.
Lds mer om arsstimman pa sid 13.

Vi inleder med frukost fran klockan 08:00 och efter den formella
stdmman halls ett forfattarsamtal med Jan Eliasson dar han
berattar om sin nya bok Ord och handling: ett liv i diplomatins
tjdnst.

Vi ser fram emot att triffa alla engagerade aktiedgare!
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Oversikt: Finansiell utveckling
koncernen

Kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 440,8 (461,9) MSEK, vilket
motsvarar en minskning med 4,6 procent jamfort med 2021.
Nettoomséattningen for Akademibokhandeln Butik 6kade med 9,2 procent,
medan nettoomsdattningen for Akademibokhandeln Online och Bokus Online
minskade med 20,0 respektive 15,8 procent i jamforelse med forsta
kvartalet 2021. Fjolaret praglades i hogre grad av pandemin, vilket medférde
okad efterfragan i onlinekanalerna. Forsaljningen i onlinekanalerna stod i
kvartalet for 47,3 procent av koncernens totala forsaljning jamfort med 54,0
procent i motsvarande kvartal féregaende ar.

Segment Akademibokhandeln Butik paverkades positivt av slopade
pandemirestriktioner fran mitten av februari. Detta bidrog aven till att den
for kvartalet viktiga bokrean kunde genomféras som normalt och
forsaljningen 6kade med 13 procent i jamfoérbara butiker.
Kanalforflyttningen fran onlinekanalerna mot butikssegmentet i
kombination med Idnsam bokrea och positiv sortimentsmix bidrog dven till
en forbattrad bruttomarginal. Under kvartalet stangdes tva butiker som ett
led i koncernens langsiktiga omstrukturering av butiksnatet och inte som en
direkt foljd av pandemin.

Onlinekanalerna visade minskad forsaljning jamfért med motsvarande
kvartal ifjol efter atergangen till butik samt bokreaférsaljningens
forskjutning fran onlinekanalerna till butik. Forsaljningen i det viktiga 6vriga
sortimentet Skriva Spela Skapa uppgick till 6,0 procent av
Akademibokhandeln Onlines totala nettoomsattning i kvartalet.

Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang) minskade
med 8,9 procent jamfért med forsta kvartalet foregaende ar.
Abonnemangsforsaljningen visade fortsatt hog tillvaxt medan styckvis
forsaljning minskade pa grund av begransande regler for annonsering pa
Google.

For utvecklingen i respektive segment, se sid 7-10.

Resultat

EBITA for koncernen uppgick till -0,4 (-2,4) MSEK. Resultatforbattringen
beror pa 6kade marginaler i samtliga segment, framst i det marginalstarka
segmentet Akademibokhandeln Butik efter borttagna pandemirestriktioner,
men dven inom onlinekanalerna tack vare positiv sortimentsmix och I6nsam
bokrea.

Bruttomarginalen 6kade med 3,9 procentenheter och uppgick till 36,4
procent jamfort med 32,5 procent féregaende ar och bruttomarginal-
tillvdaxten i kronor var 6,8 procent.

Rorelsens fasta kostnader inklusive avskrivningar for nyttjanderatter och
materiella anlaggningstillgangar var 8,4 MSEK hogre an féregaende ar
forklarat av hogre elpriser, mer normal bemanning i butik, férstarkning med
nya kompetenser kopplat till satsningar pa onlinekanalerna samt 6kade
marknadsfoéringskostnader som ett led att starka vara varumarken. Under
kvartalet uppgick stod relaterade till pandemin till 1,8 (2,9) MSEK. Se not 6.
Att EBITA var negativt i kvartalet féljer normala sdsongsvariationer, las mer
under Ovrig information pa sid 10.
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Koncernens immateriella avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar var i niva med forsta kvartalet ifjol.
Periodens resultat uppgick till -10,6 (-15,2) MSEK, en férbattring med 4,6
MSEK.

Kassaflode och finansiell
stallning

Kassafléde och investeringar
Det operativa kassaflodet i kvartalet uppgick till -103,2 (-51,9) MSEK. Det
negativa kassaflodet foljer bolagets normala sdsongsmonster. Fordandringen
mot foregaende ar forklaras framst av férandringar i rorelsekapitalbindning
relaterat till att bolaget under pandemin fick dispens med kvartalshyror och
i stallet betalade en stor del av hyresfakturorna manadsvis, en positiv
periodiseringseffekt i kvartal fyra 2021 vilket delvis har gett en negativ effekt
i detta kvartal samt lagre onlineférséljning leder till Iagre leverantorsskulder.

Vidare gjordes i kvartalet betalning av slutlig skatt for 2020. Tidigare ar har
bolaget haft underskottsavdrag varfor skatteinbetalningen var hogre an
tidigare ar.

Investeringarna for forsta kvartalet var i niva med foregdende ar, -9,2
(-10,5) MSEK.

Det justerade operativa kassaflédet ar det samma som det totala
kassaflodet i kvartalet, vilket uppgick till -130,4 (-61,6) MSEK.

Finansiering
Under andra kvartalet 2021 ingick Bokusgruppen ett ettarigt avtal med
Nordea avseende en checkrdkningskredit om 200,0 MSEK som [6per med en
marknadsmassig ranta till sedvanliga finansiella forpliktelser.
Checkrakningskrediten har férlangts med ytterligare ett ar med boérjan i april
2022.

Per 31 mars 2022 var checkrakningskrediten outnyttjad.
Soliditeten vid utgangen av perioden uppgick till 52,4 (34,4) procent.
Forbattringen forklaras av kvittningsemissionen som skedde i samband med
att bolaget noterades. Net debt/justerad EBITDA R12 uppgick till 0,0x att
jamfora med 2,4x per 31 mars 2021.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
6(28)



DELARSRAPPORT JAN-MARS 2022

Segment

Bokus Online

Bokus.com ar en e-handel med 6ver 10 miljoner fysiska och
digitala boktitlar. Bokus Play ar en abonnemangstjanst for ljud-
och e-bocker med dver 60 000 boktitlar.

Jan-Mar Helar
2022 2021 2021
Nettoomsattning - MSEK 184,6 219,2 747,2
EBITA - MSEK 14,2 14,4 43,2
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 870 957 918
NPS 64 54 59

Nettoomsattningen for Bokus Online uppgick till 184,6 (219,2) MSEK, vilket
ar en minskning med 15,8 procent jamfort med féregaende ars
pandemiboostade forsta kvartal, men en 6kning med 8,1 procent jamfort
med 2020 som var ett mer normalt kvartal.

Forsaljningen paverkades negativt av atergangen till butik efter slopade
pandemirestriktioner i mitten av februari samt lagre reaforsaljning till foljd
av kanalférskjutningen.

Under forsta kvartalet skrevs avtal med ny leverantor av e-handelslogistik
och arbetet med att optimera fraktalternativ har fortgatt. NPS fér Bokus
fortsatte oka till hoga 64 och kundnéjdheten med kundservice ligger stabilt
pa en hog niva. En hog kundnojdhet skapar lojala kunder 6ver tid och
skapar forutsattning for framtida tillvaxt.

Forsaljningen av digitala format (abonnemang och styckvis forsaljning)
minskade med 8,9 procent jamfort med féregaende ar. Digital styck
paverkades alltjamt negativt av andrad annonsering pa Google, medan
abonnemangsforsaljningen uppvisade en fortsatt hog tillvaxttakt.

EBITA uppgick till 14,2 MSEK i kvartalet jamfért med 14,4 MSEK
foregaende ar. Lagre forsaljning kompenserades av starkt bruttomarginal till
foljd av 6kad produktmarginal efter langsiktigt arbete med prisoptimering,
positiv sortimentsmix, ldgre kampanjintensitet samt lagre logistikkostnader.

EBITA-marginalen for Bokus Online uppgick till 7,7 (6,6) procent i forsta
kvartalet.

Nettoomsattning
MSEK
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Akademibokhandeln Online

Akademibokhandeln.se dr en vdxande e-handel med over

10 miljoner fysiska boktitlar. Segmentet bildar tillsammans med
Akademibokhandeln Butik ett konkurrenskraftigt
omnikanalerbjudande.

Jan-Mar Helar
2022 2021 2021
Nettoomsattning - MSEK 24,1 30,1 84,0
EBITA - MSEK 1,3 3,8 9,9
Andel forséljning online - % 9,4% 12,4% 7,5%

Nettoomsattningen for Akademibokhandeln Online uppgick i kvartalet till
24,1 (30,1) MSEK, vilket motsvarar en minskning med 20,0 procent.
Forsaljningssiffrorna moter hoga tillvaxttal i jamférelsekvartalet som var
starkt positivt samt lagre reaforsaljning till foljd av kanalforskjutningen.

Det viktiga Ovriga sortimentet Skriva Spela Skapa pa Akademibokhandeln
Online har mottagits val och intresset fran kunderna ar stort. | kvartalet stod
ovrigt sortiment for 6,0 procent av den totala nettoomséttningen, vilket i
kombination med positiv sortimentsmix dven bidrog till forbattrad
bruttomarginal.

Andelen onlineférséljning av total nettoomsattning for
Akademibokhandeln (Butik och Online) uppgick till 9,4 (12,4) procent i
kvartalet. Aven pa heldrsbasis (R12) sjénk andelen onlineférsiljning och
uppgick till 6,9 procent jamfort med 8,1 procent fér motsvarande period
foregaende ar.

EBITA i kvartalet uppgick till 1,3 MSEK vilket var 2,5 MSEK lagre an i det
starka, pandemipaverkade forsta kvartalet féregdende ar. EBITA-marginalen
for Akademibokhandeln Online sjonk till 5,6 (12,5) procent vilket framst
forklaras av 0kade kostnader for affarsutveckling fér onlinekanalerna som
helhet.

Nettoomsattning
MSEK
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Akademibokhandeln Butik

Akademibokhandeln bestar av 97 butiker 6ver hela landet, 70
centraldagda butiker och 27 franchisebutiker. Har finns ett brett
sortiment inom bdocker, skapande, spel, lek, planering samt
presentinslagning och kort. Segmentet bildar i kombination
med Akademibokhandeln Online ett konkurrenskraftigt
omnikanalerbjudande.

Jan-Mar Helar

2022 2021 2021
Nettoomsattning - MSEK 232,1 212,6 1035,0
EBITA - MSEK -8,8 -18,6 76,1
Egendgda butiker - antal 70 71 73
Andel butiker som uppvisar positivt driftsbidrag R12 - % 95,7% 91,5% 94,4%
Tillvaxt 6vrigt sortiment 10,1% -12,5% 5,5%
Andel egna méarkesvaror (EMV) av 6vrigt sortiment - % 17,0% 17,8% 17,5%

Lokalkostnader i butik i % av Akademibokhandelns oms. R12 - % 143% 15,3% 14,5%

Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 1313 1228 1311

NPS 62 62 63

Nettoomsattningen fér Akademibokhandeln Butik uppgick till 232,1 (212,6)
MSEK i forsta kvartalet, vilket motsvarar en tillvaxt pa 9,2 procent men
forsaljningen dr dnnu inte tillbaka pa nivéer fére pandemin. Okningen i
kvartalet forklaras av atergang till butik efter borttagna pandemi-
restriktioner. Totalt 6kade antalet besdkare i butik med 28 procent i
kvartalet jamfért med foregdende &r. Aven 6kad reaférséljning paverkade
positivt efter kanalforskjutningen fran onlinekanalerna till butik.

Under forsta kvartalet stangdes tva butiker som en del av en langsiktig
omstrukturering av butiksnatet och inte som en direkt foljd av pandemin.
Dartill stangdes dven den temporara pop-up butiken i Tyres6. Pa bada
orterna finns andra butiker i naromradet. Under kvartalet sa dven tva
franchisetagare upp sina kontrakt med verkan fran maj, vilket far en
marginell paverkan pa nettoomsattning och resultat for helaret.

Under kvartalet har utrullningen av den nya IT-plattformen for butik
genomforts i alla centraldgda butiker och i flertalet franchisebutiker. Aven
NPS for Akademibokhandeln Butik var stabilt och pa en hég niva om 62.

Atergangen till butik har haft en positiv effekt pa det dvriga sortimentet
Skriva Spela Skapa som primart séljs dar, vilket ocksa har bidragit till
bruttomarginalforstarkningen. Nettoomsattningstillvaxten for 6vrigt
sortiment uppgick till 10,1 procent i kvartalet.

EBITA uppgick till -8,8 MSEK i kvartalet, vilket var en forbattring med 9,8
MSEK jamfért med féregaende ar. Forbattringen forklaras av en gradvis
okande butiksomsattning efter att pandemirestriktioner togs bort. |
kvartalet uppvisade 96 procent av butikerna ett positivt driftsbidrag.

EBITA-marginalen for Akademibokhandeln Butik uppgick till -3,8 (-8,8)
procent.

Under kvartalet genomfordes en insamlingskampanj i butik i samarbete
med SOS barnbyar, till forman for barn i Ukraina. Kampanjen resulterade i
att kunderna skankte 6ver 0,6 MSEK, en summa som matchades av
Akademibokhandeln. Totalt genererade kampanjen darmed 6ver 1,3 MSEK
till SOS barnbyars viktiga arbete i Ukraina.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Nettoomsattning
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Centrala funktioner

Bestar av moderbolaget och koncernledning. EBITA for centrala funktioner
uppgick i kvartalet till -7,3 (-1,9) MSEK. Skillnaden férklaras av fler anstallda
och 6kade kostnader relaterade till att vara ett noterat bolag.

Ovrig information

Sasongsvariationer

Bokusgruppens forsaljning paverkas av sdsongsvariationer, framst pa grund
av julforsaljning i december samt hostterminens skol- och kursstarter.
Bokusgruppens resultat och kassaflode visar darmed generellt ett kraftigt
uppsving under fjarde kvartalet varje rakenskapsar.

Det ar segment Akademibokhandeln Butik som uppvisar de storsta
sasongsvariationerna. Det paverkar omsattningen men dven EBITA som ar
lag eller negativ under de forsta tva kvartalen for att under tredje kvartalet
Oka succesivt och under fjarde kvartalet levereras majoriteten av arets
resultat.

Aven forsta kvartalet har féljt normala sasongsvariationer, men med stora
skillnader mellan segmenten i och med att de senaste aren har paverkats av
pandemin. | tillagg har detta kvartal paverkats av storre periodiserings-
awvikelser vad géller forandring i rorelsekapital mellan kvartalen.

Sasongsvariationer -
Nettoomséttning, EBITA och Operativt kassaflode
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Organisation och medarbetare

| forsta kvartalet uppgick medeltalet anstallda till 429 (411). Av dessa var
328 (313) anstallda i butik och resterande anstéllda inom HR,
Ekonomi/Finans, Forséaljning, Inkdp & Sortiment, Logistik, Marknad &
Kommunikation samt IT.

Hallbarhet
Bokusgruppens hallbarhetsarbete bygger pa fyra strategier: lasgladje,
sortiment, miljoé och klimat samt medarbetare. Utifran dessa fyra strategier
arbetar Bokusgruppen med sju olika hallbarhetsomraden och for varje
hallbarhetsomrade med en 6vergripande malsattning och ett antal delmal.
Malen kopplar till flera av FN:s globala mal om hallbar utveckling. Med en
strdvan om att hallbarhetsarbetet ska integreras i hela organisationen &r
delmalen framtagna av tvarfunktionella grupper. De tvarfunktionella
grupperna sakerstaller starkt engagemang och kunskap i hela verksamheten.

Bokusgruppens tva dverordnade hallbarhetsmal &r att inom fem ar uppna
90 procent av alla delmal och minska koldioxidutslappen med 25 procent.

Under forsta kvartalet 2022 fortskred arbetet med att leverera gentemot
de delmal som antogs 2021.

Las mer om Bokusgruppens hallbarhetsarbete i Ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2021:
https://www.bokusgruppen.com/investerare/rapporter/

Aktien och agare

Den 4 juni 2021 noterades Bokusgruppen AB (publ) pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. For mer information vanligen se
https://www.bokusgruppen.com/investerare/aktien-och-agare/.

Bokusgruppen aktie, pris/aktie, kr
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Det totala antalet utestaende aktier uppgar till 16 151 226. Fér huvudéagare,
se tabell nedan. Styrelse och ledande befattningshavare ager cirka 10
procent i Bokusgruppen.

Under 2021 tecknades 550 585 teckningsoptioner av ledande
befattningshavare i Bokusgruppen. Bokusgruppens VD Maria Edsman
tecknade sig for 117 647 teckningsoptioner, och 6vriga ledande
befattningshavare i Bokusgruppen tecknade sig for sammanlagt 432 938
teckningsoptioner. Det innebar, om samtliga utfardade teckningsoptioner

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
11 (28)


https://www.bokusgruppen.com/investerare/rapporter/
https://www.bokusgruppen.com/investerare/aktien-och-agare/

DELARSRAPPORT JAN-MARS 2022

utnyttjas for teckning av aktier, en utspddningseffekt om 3,3 procent i
Bokusgruppen. Teckningskursen for teckningsoptionerna i serie 2021/2024
baseras, enligt arsstimmans beslut, pad den genomsnittliga volymvagda
betalkursen for Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North Premier Growth
Market under perioden 7-11 juni 2021. Denna genomsnittliga volymvagda
betalkursen uppgick till 42,90 kronor. Teckningskursen for
teckningsoptionerna uppgar saledes till 1,30 kr per teckningsoption, och den
framtida I6senkursen for aktie baserat pa teckningsoption uppgar till 55,80
kronor per aktie. Teckningskursen ar satt till marknadspris och berdknad
enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Huvudagare 2022-03-31

# 10 storsta aktiedgarna 2022-03-31 Antal aktier Innehav %
1 Perlhagen Karl 6 891 700 42,67
2 Gunnarsson Wahlén Patrik 3871255 23,97
3 Fjarde AP-Fonden 1137593 7,04
4 Bjork Mattias 858 815 5,32
5 Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 728 523 4,51
6 Andersson Marten Einar 502 306 3,11
7 Nordnet Pensionsforsakring AB 306 817 1,90
8 Aktiebolag 1909 Gruppen 248 730 1,54
9 Futur Pension Forsakringsaktiebolag 103 838 0,64
10 Edsman Maria 100 800 0,62
Summa 14 750 377 91,32
Ovriga aktiedgare 1400 849 8,68
Totalt antal aktier 16 151 226 100,00

Finansiella mal
Bokusgruppen har tre finansiella mal pa medellang sikt, 3-5 ar, enligt nedan.
Under 2021 gjorde vi en tydlig forflyttning mot dessa mal. Den stora
paverkan fran pandemin under 2020 och 2021 har paverkat
omsattningstillvaxten per kanal pa kort sikt, vilket gor att utfallet R12 blir
skevt, med en minskning for onlinekanalerna och en stor 6kning for butik. Ur
ett langre perspektiv ar vi fortfarande i linje med vara mal for
omsattningstillvaxt. EBITA-marginalen 6vertraffar vart uppsatta mal pa 3-5
ars sikt med ett utfall pd 6,8 procent R12. Justerat for jamforelsestérande
poster ar EBITA-marginalen 6,0 procent.

Malséttning pa 12 mén 2021 2020
medellang sikt (3-5 ar) rullande Jan-Dec Jan-Dec
Nettoomséattningstillvaxt i onlinekanaler  Genomsnitt 10% arlig tillvaxt -6,1% 7,3% 25,5%
Tillvaxt i linje med ekonomin i
Nettoomsattningstillvéaxt i fysiska butiker allmanhet 10,9% 3,4% -14,9%
EBITA EBITA-marginal om ca. 6% 6,8% 6,7% 4,7%

Utdelning

Bokusgruppen efterstravar att [lamna en langsiktigt stabil och successivt
stigande aktieutdelning och samtidigt att ha en langsiktigt effektiv
kapitalstruktur. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt overstiger behovet av
investeringar i Ionsam expansion och stipulerade mal for bolagets
kapitalstruktur ar uppfyllda kan 6verskottet distribueras till aktiedgarna.
Med beaktande av Bokusgruppens starka finansiella stallning och de goda
kassaflodena under 2021 foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om
utdelning om 3,00 (1,46) kronor per aktie, totalt 48,5 MSEK. Utdelningen
skall utbetalas i tva delar om 1,50 kronor per aktie respektive 1,50 kronor
per aktie. Den forsta utbetalningen ska genomféras den 19 maj, efter
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arsstammans beslut, och den andra utbetalningen ska genomféras 6
manader darefter, den 18 november.

Arsstimma 2022

Bokusgruppen AB:s arsstamma 2022 kommer att hallas den 12 maj 2022, kI.

08:30 i Akademibokhandelns butik pa Master Samuelsgatan 28, 111 57

Stockholm. Stamman avslutas med ett forfattarsamtal med Jan Eliasson,

som berattar om sin nya bok Ord och handling: ett liv i diplomatins tjéinst.
Aktiedgare kan delta vid arsstimman fysiskt, genom ombud eller genom

postréstning. Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska:

e varainford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
onsdagen den 4 maj 2022 alternativt, om aktierna ar
forvaltarregistrerade, begdra att forvaltaren rostrattsregistrerar
aktierna senast fredagen den 6 maj 2022, och

e haanmailt sig senast fredagen den 6 maj 2022. En postrost raknas
som anmalan.

Mer information, stimmohandlingar och lank till anmalan finns under
https://www.bokusgruppen.com/bolagsstyrning/bolagsstamma/.

Bokusgruppens Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 publicerades den 31
mars 2022 och nas via
https://www.bokusgruppen.com/investerare/rapporter/.

Moderbolaget

Moderbolaget Bokusgruppen AB (publ) férvaltar fast och |6s egendom samt
erbjuder administrativa koncerninterna tjanster och har fyra anstallda.
Resultat- och balansrdkning fér moderbolaget aterfinns pa sid 20-21.

Handelser efter balansdagen
Inga vdsentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Utsikter

Bokusgruppen accelererar under 2022 satsningen pa onlinekanalerna for att
langsiktigt skapa hogre tillvaxt. Det handlar om systemplattform,
konsumentlogistik och 6kad marknadsféring. Investeringarna 6kar darmed
under 2022 jamfort med 2021. Satsningen gérs med flera ars starka resultat
i ryggen och finansieras av goda kassafléden. Pa kort sikt kan satsningarna
paverka resultatet och kassafloden. Pa langre sikt kommer det att bygga
tillvaxt i linje med malsattningarna.

Det rader stark oro i omvarlden efter Rysslands invasion av Ukraina.
Samtidigt kvarstar en viss osdkerhet kopplat till pandemin, bade vad géller
risken for ytterligare pandemivagor och stoérningar i leveranskedjor. Energi-
och ravarupriser 6kar, inflationen ligger pa en hog niva och réntorna tros
stiga snabbare dn vantat.

Indirekta foljdverkningar av pandemin har hittills inte drabbat
Bokusgruppen i nagon storre utstrackning, men hégre ravaru- och
produktionspriser till féljd av invasionen och ett osakert omvarldslage
paverkar i allt hogre grad i form av hogre inkopspriser, elpriser och
transportkostnader.

Oversiktlig granskning
Denna delarsrapport har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av
bolagets revisor.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten foér januari—-mars 2022 ger en rattvisande Oversikt av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

Stockholm den 28 april 2022

Marten Andersson Mattias Bjork
Styrelseordférande Styrelseledamot
Cecilia Marlow Anna Wallenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kontaktpersoner

Maria Edsman, VD

tel: 076-888 26 10
e-post: maria.edsman@bokusgruppen.com

Jane Jangenfeldt, CFO

tel: 070-604 90 38
e-post: jane.jangenfeldt@bokusgruppen.com

Finansiell kalender 2022

° 12 maj2022 Arsstamma i Stockholm
e 15juli2022 Delarsrapport for andra kvartalet 2022
e 25 oktober 2022 Delarsrapport for tredje kvartalet 2022

Presentation av rapporten

Delarsrapporten for forsta kvartalet presenteras via en webbsandning.

Tid: 28 april kl. 10:00

For att delta i webbsandningen anslut via: https://tv.streamfabriken.com/bokusgruppen-q1-2022
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Rakenskapsperiod

2022 2021 12 rullande 2021
Belopp i MSEK Not Jan-Mar Jan-Mar manader Jan-Dec
Nettoomsattning 5 440,8 461,9 1845,0 1866,1
Summa intdkter 440,8 461,9 1845,0 1866,1
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -280,3 -311,7 -1117,7 -1149,0
Ovriga externa kostnader -53,7 -48,5 -196,2 -191,0
Personalkostnader 6, 10 -76,4 -73,7 -282,7 -280,0
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,2 0,0 0,0
EBITDA 30,2 27,8 248,4 246,0
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter 6 -28,2 -27,5 -112,2 -111,4
Avskrivningar hanforliga till materiella anldggningstillgangar -2,5 -2,7 -10,2 -10,5
EBITA -0,4 2,4 126,0 124,1
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -3,9 -4,4 -18,9 -19,4
Avskrivningar hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -5,9 -5,9 -23,6 -23,6
EBIT -10,3 -12,7 83,5 81,1
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,1 -6,4 -15,2 -18,4
Finansiella poster — netto -3,1 -6,4 -15,2 -18,4
Resultat efter finansiella poster -13,4 -19,1 68,3 62,6
Inkomstskatt 2,9 3,8 -13,2 -12,2
Periodens resultat -10,6 -15,2 55,2 50,5
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Summa totalresultat for perioden -10,6 -15,2 55,2 50,5
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, kr 8 -0,65 -1,13 3,46 3,31
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 16151226 13440000 15935814 15267292

Periodens resultat och summa totalresultat for perioden ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens balansrdkning

Belopp i MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgéngar och Goodwill

Goodwill 410,1 410,1 410,1
Varumarken 240,1 240,1 240,1
Kundrelationer 79,9 99,6 84,8
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 76,9 64,7 73,9
Summa immateriella anldggningstillgangar och goodwill 807,1 814,5 809,0
Materiella anlédggningstillgdngar

Inventarier och installationer 24,5 24,9 25,8
Summa materiella anldggningstillgangar 24,5 249 25,8
Nyttjanderatter 238,5 257,5 256,8
Uppskjuten skattefordran 2,0 2,5 2,0
Summa anlaggningstillgangar 1072,1 1099,3 1093,5
Omsattningstillgangar

Varulager 142,3 146,7 195,7
Kundfordringar 21,8 16,2 18,5
Ovriga fordringar 15,6 18,2 22,8
Fordringar pa koncernféretag 7 - 22,1 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25,7 39,6 26,0
Likvida medel 2,2 2,3 132,5
Summa omsattningstillgangar 207,6 245,0 395,6
SUMMA TILLGANGAR 1279,7 1344,4 1489,1
Belopp i MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,6 0,1 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 252,7 87,5 252,7
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 417,8 374,8 428,3
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 671,1 462,3 681,6
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskuld 123,2 138,7 134,8
Uppskjuten skatteskuld 93,7 92,4 93,0
Summa langfristiga skulder 216,9 231,1 227,8
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 7 0,0 214,8 -
Checkrédkningskredit 11 - - -
Leasingskuld 102,6 119,2 108,1
Aktuell skatteskuld 1,6 51 17,3
Leverantorsskulder 152,7 170,5 245,6
Forskott fran kunder 0,6 0,8 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 37,3 38,4 59,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 97,0 102,3 148,2
Summa kortfristiga skulder 391,8 651,0 579,6
Summa skulder 608,6 882,1 807,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1279,7 1344,4 1489,1
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt tillskjutet resultat inklusive Summa
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital periodens resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 0,1 87,5 390,0 477,5
Periodens resultat tillika totalresultat 50,5 50,5
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Fondemission 0,4 -0,4 -
Nyemission 0,1 164,9 165,0
Teckningsoptioner 0,3 0,3
Utdeldning (1,4566 kr / aktie) -11,7 -11,7
Utgaende balans per 31 december 2021 0,6 252,7 428,3 681,6
Ingadende balans per 1 januari 2022 0,6 252,7 428,3 681,6
Periodens resultat tillika totalresultat -10,6 -10,6
Utgaende balans per 31 mars 2022 0,6 252,7 417,8 671,1
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Rakenskapsperiod

2022 2021 2021
Belopp | MSEK Not Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
EBIT -10,3 -12,7 81,1
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
— Av- och nedskrivningar av tillgangar 40,5 40,5 164,9
— Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 0,0 0,0 0,1
Erhallen rénta 0,0 0,0 0,0
Betald ranta -3,1 -2,9 -13,3
Betald skatt -12,2 -2,6 -5,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring i rorelsekapital 14,9 22,3 227,5
Kassaflode fran férandring av rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av varulager 53,5 46,8 -2,2
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 4,2 -10,0 -3,3
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder -166,7 -100,6 41,7
Summa férdndring av rorelsekapital -109,0 -63,7 36,1
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten -94,1 -41,4 263,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -7,9 -8,3 -35,5
Investeringar i materiella tillgangar -1,3 -2,2 -10,9
Avyttringar materiella tillgangar 0,0 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9,2 -10,5 -46,4
Operativt kassaflode -103,2 -51,9 217,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av rantebarande skulder - - -154,8
Nyttjad checkrdkningskredit 11 - - -
Likvid fran teckningsoptioner 10 - - 0,3
Erhallet koncernbidrag - - 22,1
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -27,1 -9,7 -107,9
Lamnad utdelning - - -11,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27,1 -9,7 -251,9
Minskning/6kning av likvida medel -130,4 -61,6 -34,7
Likvida medel vid periodens boérjan 132,5 167,2 167,2
Likvida medel vid periodens slut 2,2 105,6 132,5
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Rakenskapsperiod

2022 2021 12 man 2021
Belopp i MSEK Jan-Mar Jan-Mar rullande Jan-Dec
Nettoomsattning 7,7 - 21,5 13,8
Summa intdkter 7,7 - 21,5 13,8
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2,0 -0,1 -8,5 -6,5
Personalkostnader -5,3 -0,1 -13,7 -8,5
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -3,0 -3,0 -12,0 -12,0
Summa rorelsens kostnader -10,3 -3,1 -34,2 -27,0
Rorelseresultat -2,6 -3,1 -12,7 -13,2
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1,6 4,4 7,7 10,5
Réntekostnader och liknande resultatposter -1,4 -5,3 -8,2 -12,1
Summa finansiella poster 0,3 -0,9 -0,5 -1,7
Resultat efter finansiella poster -2,4 -4,0 -13,2 -14,9
Bokslutsdispositioner 0,6 - 14,8 14,2
Resultat fére skatt -1,8 -4,0 1,6 -0,6
Inkomstskatt 0,4 0,8 -0,4 -
Periodens resultat -1,3 -3,2 1,2 -0,6

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat, varfér summa totalresultat 6verensstammer med

periodens resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléiggningstillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 35,0 47,0 38,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 35,0 47,0 38,0
Finansiella anléggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 12 553,7 553,7 553,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 553,7 553,7 553,7
Summa anlaggningstillgangar 588,7 600,7 591,7
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 173,9 393,1 382,0
Aktuell skattefordran 1,0 0,8 0,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1,1 0,0 0,9
Ovriga fordringar 2,8 0,0 0,1
Summa kortfristiga fordringar 178,7 393,9 383,5
Kassa och bank 0,5 - 130,4
Summa omsattningstillgangar 179,2 393,9 513,9
SUMMA TILLGANGAR 767,9 994,6 1105,5
Belopp i MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,1 0,6
Summa bundet eget kapital 0,6 0,1 0,6
Fritt eget kapital

Overkursfond 165,2 - 165,2
Balanserat resultat 277,3 290,0 277,9
Periodens resultat -1,3 -3,2 -0,6
Summa fritt eget kapital 441,1 286,8 442,5
Summa eget kapital 441,7 286,9 443,1
Obeskattade reserver 8,6 8,0 8,6
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 180,0 180,0 180,0
Summa langfristiga skulder 180,0 180,0 180,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2,1 0,0 0,3
Skulder till koncernféretag 130,0 519,7 471,1
Ovriga kortfristiga skulder 2,9 - 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2,4 - 2,0
Summa kortfristiga skulder 137,5 519,7 473,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 767,9 994,6 1105,5
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Notupplysningar

NOT 1 Allman information
Bokusgruppen AB (publ) ("Bokusgruppen”), org nr 559025-8637 &r ett moderbolag registrerat i Sverige och med sate i
Stockholm med adress Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm, Sverige. Koncernen dar med bolagen Akademibokhandeln
Holding AB, Bokhandelsgruppen i Sverige AB och Bokus AB Sveriges ledande bokhandelsaktor.

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parentes avser
jamforelseperioden.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 2.

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april 2021 om “cloud computing arrangement
costs”, dvs kostnader for konfigurering eller anpassning av programvara i en molnbaserad 16sning. Bokusgruppen har
analyserat effekterna av IFRS ICs agendabeslut och det finns ingen vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat.

Tillampade redovisningsprinciper overensstimmer med de som beskrivs i Bokusgruppen AB (publ) koncernens
arsredovisning for 2021.

NOT 3 Risker och osdkerhetsfaktorer

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i forvaltningsberattelsen och under
not 2 i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2021. Nagra ytterligare vésentliga risker bedéms inte ha tillkommit under
kvartalet.

NOT 4 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intakter, likvida medel, leverantérsskulder och
rantebarande skulder. Finansiella tillgangar och skulder har korta l6ptider. Harav bedéms de verkliga vardena pa samtliga
finansiella instrument approximativt motsvara bokfort varde.

NOT 5 Segmentsrapportering

Koncernledningen som &r den hogste verkstallande beslutsfattaren har faststallt rorelsesegmenten baserat pa den

information som anvénds som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Koncernledningen bedémer

rorelsesegmentens resultat framst baserat pa EBITA. Segmentsfordelningen &r densamma som i arsredovisningen.
Koncernledningen bedémer verksamheten for Bokus Online, Akademibokhandeln Online och Akademibokhandeln Butik

atskilt. Intakterna kommer fran forsaljning av bocker, e-bocker, ljudbocker, spel, pussel, lek och kreativt skapande.

e Segmentet Bokus Online bestar av fysiska bocker, e-bocker, digital abonnemangstjanst av bécker och 6vriga intakter.

e Segmentet Akademibokhandeln Online bestar av fysiska bdcker och 6vrigt sortiment.

e Segmentet Akademibokhandeln Butik bestar av fysiska bocker, 6vrigt sortiment (sdsom spel, pussel, lek och kreativt

skapande) och 6vriga intakter.
e Segmentet Centrala funktioner bestar av moderbolaget och koncernledning.

Intdkter

De intakter fran externa parter som rapporteras till VD varderas pa samma satt som i koncernens rapport éver
totalresultat.

2022 2021 12 man 2021
Externa intakter Jan-Mar Jan-Mar rullande Jan-Dec
Bokus Online totala intakter 198,8 237,1 757,7 796,0
- avgar koncernintern forsaljning 1) -14,2 -18,0 -45,1 -48,8
Bokus Online 184,6 219,2 712,6 747,2
Akademibokhandeln Online 24,1 30,1 77,9 84,0
Akademibokhandeln Butik 232,1 212,6 1054,5 1035,0
Centrala funktioner - - - -
Summa externa intdkter 440,8 461,9 1845,0 1 866,1
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forts. NOT 5 Segmentsrapportering

2022 2021 12 man 2021
EBITA Jan-Mar Jan-Mar rullande Jan-Dec
Bokus Online 14,2 14,4 43,1 43,2
Akademibokhandeln Online 1,3 3,8 7,5 9,9
Akademibokhandeln Butik -8,8 -18,6 86,0 76,1
Centrala funktioner -7,3 -1,9 -10,5 -5,1
Summa EBITA -0,4 -2,4 126,0 124,1
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -9,8 -10,3 -42,5 -43,0
EBIT -10,3 -12,7 83,5 81,1
Finansiella poster — netto -3,1 -6,4 -15,2 -18,4
Resultat efter finansiella poster -13,4 -19,1 68,3 62,6
Uppdelning av intékter frdn externa kunder Akademibok- Akademibok- Centrala
Jan-Mar 2022 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 166,6 21,8 142,9 - 3314
Digitala bocker 10,1 - - - 10,1
Ovrigt sortiment - 1,4 77,1 - 78,6
Ovriga intdkter 7,9 0,8 12,0 - 20,7
Summa 184,6 24,1 232,1 - 440,8
Akademibok- Akademibok- Centrala
Jan-Mar 2021 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 202,5 29,2 128,7 - 360,4
Digitala bocker 11,1 - - - 11,1
Ovrigt sortiment - - 70,1 - 70,1
Ovriga intakter 5,6 0,9 13,8 - 20,3
Summa 219,2 30,1 212,6 - 461,9
Akademibok- Akademibok- Centrala
12 man rullande Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 646,9 69,9 631,5 - 1348,2
Digitala bocker 40,2 - - - 40,2
Ovrigt sortiment - 4,7 385,5 - 390,2
Ovriga intakter 25,5 3,3 37,6 - 66,4
Summa 712,6 77,9 1054,5 - 1845,0
Akademibok- Akademibok- Centrala
Helar 2021 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 682,7 77,2 617,3 - 1377,2
Digitala bocker 41,2 - - - 41,2
Ovrigt sortiment - 33 378,4 - 381,7
Ovriga intdkter 23,2 3,4 39,3 - 66,0
Summa 747,2 84,0 1035,0 - 1866,1
Intdkterna redovisas i all vasentlighet vid en tidpunkt och all férsaljning sker inom Sverige.
NOT 6 Bidrag och statliga stod
Statliga stéd har erhallits i form av ersattning for sjuklonekostnader.
2022 2021 12 man 2021
Jan-Mar Jan-Mar rullande Jan-Dec
Stod for korttidsarbete (redovisad i posten Personalkostnader i resultatrdkningen) - - - -
Nedsattning av sociala avgifter (redovisad i posten Personalkostnader i resultatrakningen) o - - -
Ersattning for sjuklénekostnader (redovisad i posten Personalkostnader i resultatrdkningen) 1,8 0,8 2,1 1,1
Hyresrabatter (redovisad i posten Avskrivningar hanférliga till nyttjanderatter i resultatrakningen) = 2,1 4,2 6,3
Summa 1,8 2,9 6,3 7,4

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som ar knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit nagra

andra former av statliga stod.

NOT 7 Transaktioner med nérstaende

Inga vasentliga transaktioner med néarstaende har skett under kvartalet.
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NOT 8 Resultat per aktie

2022 2021 12 man 2021
Jan-Mar Jan-Mar rullande Jan-Dec

Kronor
Resultat per aktie fore och efter utspadning -0,65 -1,13 3,46 3,31

Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare

som anvands resultat per aktie fore och efter utspadning, MSEK -10,6 -15,2 55,2 50,5
Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fére och efter

utspadning 16151226 13440000 15935814 15267292
Eget kapital per vagt genomsnittligt antal stamaktier, kr 41,6 34,4 42,1 44,6

NOT 9 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av aret till 600 864 (52 493) kr férdelat pa 16 151 226 (8 000 000) aktier. Kvotvardet
per aktie ar 0,0372 kr.

Aktiekapitalets utveckling
Ovrigt tillskjutet

Antal aktier ‘000 st Aktiekapital MSEK kapital Summa
Ingdende balans per 1 januari 2021 8 000 0,1 87,5 87,6
Fondemission mars 2021 1) 0,4 0,4
Omvand split 1:25 april 2021 -7 680 0,0
Nyemission april 2021 2) 65 0,1 164,9 165,0
Split 42:1 april 2021 15766 0,0
Teckningsoptioner 3) 0,3 0,3
Utgdende balans per 31 december 2021 16 151 0,6 252,7 253,3
Ingdende balans per 1 januari 2022 16 151 0,6 252,7 253,3
Utgaende balans per 31 mars 2022 16 151 0,6 252,7 253,3

1) Mars 2021 genomfordes en fondemission om 0,4 MSEK vilket paverkade balanserade vinstmedel med motsvarande
belopp.

2) April 2021 genomfdrdes en nyemission om 165,0 MSEK genom kvittning av skulder till koncernféretag med
motsvarande belopp.

3) Bestar av inbetalda premier om 0,7 MSEK samt externa kostnader kopplat till framtagande av programmet pa 0,4
MSEK. Se not 10 for ytterligare information.

NOT 10 Teckningsoptioner till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare har under 2021 forvarvat teckningsoptioner till ett marknadsmassigt pris. Teckningsoptionerna
ger innehavaren ratt att forvarva aktier i Bokusgruppen AB (publ). De tilldelade optionernas lI6senpris motsvarar aktiernas
genomsnittliga volymvagda betalkurs pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden 7—-11 juni 2021 plus 30
procent. Samtliga anstéllda har betalat ett marknadsmassigt pris pa teckningsoptionen vid utstédllandet, vilket innebar att
ingen redovisningsmassig kostnad uppkommer avseende dessa teckningsoptioner. Optionerna kan utnyttjas med bérjan 3
ar efter tilldelningsdagen. Optionerna har en avtalsenlig inlosenperiod pa 4 manader. Koncernen har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att aterképa eller reglera optionerna kontant. Under andra kvartalet 2021 tilldelades 550 585
teckningsoptioner, varav 117 647 till VD och 432 938 till 6vriga ledande befattningshavare. Inga teckningsoptioner har
forverkats, utnyttjats eller forfallit under denna period. Losenpris per option uppgar till 55,80 kr.

NOT 11 Checkrakningskredit
Bokusgruppen har beviljats en checkrakningskredit sedan april 2021 om 200,0 MSEK. Krediten har forlangts ett ar med
borjan fran april 2022.

Enligt lanevillkoren ska vissa finansiella lanevillkor, s.k. covenanter vara uppfyllda vad géller en viss skuldsattningsgrad
och soliditet. Covenanterna utvarderas kvartalsvis och koncernen uppfyller villkoren.
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NOT 12 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat vdirde

Redovisat varde

Redovisat virde

Namn Org.nr. Sate Antal aktier 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938  Stockholm 8 000 000 433,7 433,7 433,7
Bokus AB 556493-0492  Stockholm 100 120,0 120,0 120,0

553,7 553,7 553,7
MSEK 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 553,7 433,7 433,7
Lamnade aktiedgartillskott - 120,0 120,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvirde 553,7 553,7 553,7
Utgaende redovisat virde 553,7 553,7 553,7

NOT 13 Alternativa nyckeltal och resultatmatt

| de finansiella rapporter som Bokusgruppen avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som
definieras eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering.
Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information an de matt som
definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering.
Utgangspunkten for lamnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av foretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.
Bokusgruppen anvander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i

IFRS.
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2022 2021 12 man 2021

Jan-Mar Jan-Mar rullande Jan-Dec
Berdkning av bruttomarginal, %
Nettoomsattning 440,8 461,9 1845,0 1866,1
Handelsvaror -280,3 -311,7 -1117,7 -1149,0
Bruttomarginal, kr 160,5 150,2 727,4 717,1
Bruttomarginal, kr/Nettoomsittning 36,4% 32,5% 39,4% 38,4%
Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 248,4 246,0
Aterlaggning av IFRS16 effekt -123,4 -125,0
Jamforelsestérande poster* -8,2 -8,2
Justerad EBITDA R12 116,8 112,8
*jdmférelsestérande poster avser noteringskostnader och Gterbdring pension
Berdkning av nettoskuldssattning (exkl. leaseskuld)/justerad EBITDA R12, ggr
Finansiella skulder 0,7 0,8
Réntebdrande skulder 0,0 -
Likvida medel -2,2 -132,5
Nettoskuldsattning -1,5 -131,7
Justerad EBITDA R12 116,8 112,8
Nettoskuldséittning/justerad EBITDA, ggr 0,0 -1,2
EBITA exklusive jamforelsestérande poster
EBITA -0,4 -2,4 126,0 124,1
Bidrag och statliga stod -1,8 -2,9 -6,3 -7,4
Pensionsaterbaring - - -10,0 -10,0
Noteringskostnader - - 1,8 1,8
EBITA exklusive jamférelsestorande poster -2,2 -5,2 111,5 108,5
Berdkning av justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode -103,2 -51,9 165,9 217,2
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -27,1 -9,7 -125,3 -107,9
Justerat operativt kassaflode -130,4 -61,6 40,6 109,3
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forsaljning i Akademibokhandeln R12
Lokalkostnad -44,5 -42,7
Aterlaggning av kostnader ej hanfarliga till butik 5,5 5,5
Aterlaggning av IFRS16 effekt -123,4 -125,0
Justerad lokalkostnad i butik -162,4 -162,2
Forsaljning i Akademibokhandeln (Online och Butik) 1132,4 1119,0
Justerad lokalkostnad i butik i % av total férsdljning i Akademibokhandeln R12 14,3% 14,5%
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Nedanstaende tabell redogor for definitionen av Bokusgruppens nyckeltal.

NYCKELTAL

BESKRIVNING

MOTIVERING

EBITDA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA anvands tillsammans med EBITA for
att tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, detta for att ge en bild
av vinst genererad av den |6pande
verksamheten.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16
justeringar for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt samt justering for
andra intdkter och kostnader som betraktas
att vara av karaktar jamforelsestérande
poster.

Justerad EBITDA ger koncernledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingar i koncernen vid
bokslutsdagen, da denna &r rensad for poster
som ej ar direkt hanforliga till den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvédnds dven i var
covenantberdkning till bank.

Nettoskuld / justerad
EBITDA

Rantebarande skulder och likvida medel
exklusive IFRS 16 i forhallande till Justerad
EBITDA for perioden.

Nyckeltalet anvands for att bedoma
koncernens finansiella risk och ar dven en
covenantberdkning till bank.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
hanforliga till upparbetade immateriella vinst genererad av den I6pande
tillgangar samt férvarvsrelaterade verksamheten.
immateriella tillgangar.

EBITA marginal Avser rorelseresultat fore avskrivningar EBITA marginal ger den procentuella vinsten

hanforliga till upparbetade immateriella
tillgangar samt forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar i procent av totala
intakten.

genererad av den I6pande verksamheten i
forhallande till den totala intdkten.

EBITA exklusive
jamfoérelsestorande
poster

Beraknas som EBITA justerad for
jamforelsestorande poster.

Nyckeltalet anvands av koncernledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for koncernen.

Jamforelsestorande
poster

Koncernens resultat kan paverkas av vissa
poster av jamforelsestérande karaktdr. Som
jamforelsestorande poster definieras poster
av engangskaraktar som inte har direkt
samband med den vanliga verksamheten
sasom till exempel statliga stod,
noteringskostnader och pensionsaterbaring.

Redovisning av jamforelsestérande poster ger
en battre forstaelse fér den operativa
verksamheten.

EBIT

Resultat fore finansnetto och skatt.

EBIT ger en bild av vinst genererad av den
I6pande verksamheten och dess finansiering.

Operativt kassaflode

Berdknas som summan av kassaflode fran den
I6pande verksamheten och kassaflode fran
investeringsverksamheten.

Det operativa kassaflédet anvdnds av
koncernledningen for att félja kassaflodet
som den |6pande verksamheten inklusive
investeringar genererar fore amortering av
leasingskulder.

Justerat operativt
kassafléde

Beraknas som skillnaden mellan operativt
kassafléde och utbetalningar som avser
amorteringar av leasingskulder.

Det justerade operativa kassaflodet ger
koncernledningen en tydlig bild av hur
kassaflodet direkt hanforligt till verksamheten
utvecklas.
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Bruttomarginal

Beraknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig
bild 6ver salda produkters Ionsamhet.

Bruttomarginaltillvaxt

Beraknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen
jamfort med motsvarande period foregdende
ar.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig
bild 6ver hur bruttomarginalen utvecklas over
tid.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvdndas fér bedémning av
finansiell risk.

Nettoomsattningstillvaxt

Beraknas som total omsattning under
perioden jamfort med omsattning i
motsvarande period foregaende ar.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig
bild 6ver hur den totala forsaljningen
utvecklas 6ver tid.

Tillvaxt digitala bocker

Beraknas som omséttning i digitala bocker
(digitala format i styck och abonnemang)
under perioden jamfért med omsattning i
motsvarande period foregaende ar.

Digitala bocker ar ett viktigt tillvaxtomrade.

Tillvaxt i Onlinekanalerna

Omsattning i Onlinekanalerna under perioden
jamfoért med omsattning i motsvarande
period foregaende ar.

Tillvaxten Online ar ett viktigt tillvaxtomrade.

Andel Onlineforsaljning

Andel onlineforsaljning i forhallande till den
totala forséaljningen.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig
bild 6ver hur den digitala andelen av total
forsaljning forandras.

Andel
Akademibokhandeln
Online

Andel forsdljning i Akademibokhandeln Online
i forhallande till den totala forséaljningen i
Akademibokhandeln.

Nyckeltalet ger koncernledningen en tydlig
bild hur den digitala andelen av
Akademibokhandelns forsaljning forandras.

Tillvaxt i fysiska butiker

Omsattning i fysiska butiker under perioden
jamfoért med omsattning i motsvarande
period foregaende ar.

Butik ar det storsta affairsomradet med goda
bruttomarginaler, nyckeltalet anvénds av
koncernledning for évervakning av
resultatutvecklingen.

Tillvaxt 6vrigt sortiment
Skriva Spela Skapa

Omsattning ovrigt sortiment Skriva Spela
Skapa i perioden jamforfort med omsattning i
motsvarande period foregaende ar.

Ovrigt sortiment &r ett viktigt tillvixtomrade.

Andel egna markesvaror
(EMV) av ovrigt sortiment

Egna markesvaror (EMV) andel i forhallande
till Gvrigt sortiment.

Egna markesvaror har gynnsamma
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
koncernledningen for att félja andelen av det
Ovriga sortimentet.

Driftsbidrag i butik R12

Driftsbidrag i butik avser direkta intdkter och
kostnader genererade i den enskilda
butiken.

Nyckeltalet ger vdgledning om den enskilda
butikens Idnsamhet och bidrag till EBITA.

Lokalkostnad

(exkl IFRS16) i % av
forsdljning i
Akademibokhandeln
Online och Butik

Beraknas som totala lokalkostnader i butik
exklusive IFRS16 justeringar i perioden i
forhallande till omséattning i
Akademibokhandeln Online och butik fér de
senaste 12 manaderna och helar.

Nyckeltalet ger vdgledning om hur den viktiga
kostnadsposten lokalkostnader utvecklas i
forhallande till Akademibokhandelns totala
omsattning. Hyresandelens utveckling ar en
viktig paverkansfaktor for Ilonsamheten och
visar forhandlingseffektivitet mot
hyresvardar.

Antal aktiva kunder

Antal kunder som gjort minst ett kdp de senaste
12 manaderna. For Akademibokhandeln avser
det medlemmar i kundklubben. For Bokus galler
det samtliga kunder.

Ger en bild av hur kundbaserna utvecklas och
hur manga som varit aktiva senaste aret och
hur manga som varit vilande.
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NPS (Net Promoter Score) Bygger pa data sammantaget for de senaste  Nyckeltalet anvands for att folja kundernas
12 manaderna. NPS-data inhamtas via enkdt  6vergripande nojdhet, rekommendationsvilja
som skickas via e-post till kunder. och lojalitet over tid.
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