Deldrsrapport januari-september 2021
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Tredje kvartalet 2021 Perioden januari-september 2021
e Nettoomsattningen uppgick till 428,4 (426,8) e Nettoomsattningen steg 4,7 % till 1 224,7 (1 169,3)
MSEK MSEK
e  Bruttomarginalen var 39,2 (36,8) % e Bruttomarginalen uppgick till 36,3 (36,3) %
e EBITA 6kade med 19,4 % till 34,4 (28,8) MSEK e  EBITA forbattrades till 15,3 (6,8) MSEK
e EBITA-marginalen uppgick till 8,0 (6,7) % e EBITA-marginalen var 1,3 (0,6) %
e Periodens resultat uppgick till 15,9 (8,9) MSEK e EBITA-marginalen R12 uppgick till 5,1 %
e Resultat per aktie uppgick till 1,0 (1,1) SEK e Periodens resultat uppgick till -25,2 (-36,5) MSEK
e Resultat per aktie uppgick till -2,0 (-4,6) SEK

Viktiga handelser under tredje kvartalet

e  Pandemirestriktioner som paverkat verksamheten togs bort den 29 september

e Butik hade en positiv forsaljningstillvaxt om 2,8 procent i takt med att kunderna atervande till butik
e Akademibokhandeln ingick trearigt samarbetsavtal som huvudpartner till Berattarministeriet

19,4 % 6,9 % 5,1%

EBITA-TILLVAXT | KVARTALET BRUTTOMARGINALTILLVAXT | EBITA-MARGINAL (R12)
KVARTALET

Nyckeltal, éversikt

2021 2020 2021 2020 12 rullande
MSEK Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept manader Helar 2020
Nettoomsattning 428,4 426,8 1224,7 1169,3 1830,3 1774,9
Nettoomsattningstillvaxt, % 0,4% 2,5% 4,7% -2,4% 4,2% -1,0%
Bruttomarginal, % 39,2% 36,8% 36,3% 36,3% 37,6% 37,7%
EBITDA 64,1 62,7 105,2 109,7 217,0 221,5
EBITA 34,4 28,8 15,3 6,8 92,7 84,3
EBIT 23,7 18,4 -16,2 -23,3 50,2 43,2
Periodens resultat 15,9 8,9 -25,2 -36,5 15,7 4,3
Resultat per aktie, kr 1) 0,98 0,66 -1,68 -2,72 1,07 0,32
Operationellt kassaflode 83,5 22,9 -12,7 -0,9 176,6 188,5
Andel forséljning onlinekanaler, % 45,2% 46,5% 49,2% 44,9% 46,6% 43,6%

1) Resultat per aktie fore och efter utspadning.
For definitioner se sid. 26.
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Om Bokusgruppen

SVERIGES LEDANDE BOKHANDELSAKTOR

Bokusgruppen AB (publ) ar Sveriges marknadsledande bokhandelsaktér som med
starka och kompletterande varumarken nar en mycket stor andel av Sveriges befolkning.
Forutom bocker i alla kanaler och format erbjuds ett stort och inspirerande 6vrigt sortiment.
Med visionen ”Lasgladje for alla, varje dag” ska Bokusgruppen moéta kundernas
varierande behov och vara forstahandsvalet for sa manga som majligt.

lgaiﬁ

e Omsattning ca 1,8 © 44 miljoner beso6k Hog varumarkes- ® 2,1 miljoner
miljarder online kdannedom: medlemmar i

* 44% av forsiljningen e 17 miljoner * 94% for Akademibokhandelns

i onlinekanaler och besok i butik Akademibokhandeln Vénner

56% i butik (snitt 2016—-2020) e 80% for Bokus ¢ 0,5 miljoner
e Ca 410 anstillda registrerade kunder

pa Bokus
Siffrorna ovan avser ar 2020 om inget annat anges. A

bokus SE >

AKADEMIBOKHANDELN

E-handel med 6ver Abonnemangstjanst for Butiksndt om ca 100 butiker
10 miljoner fysiska och ljud- och e-bocker med och en vixande e-handel.
digitala boktitlar, smidig over 50 000 boktitlar. Sortiment inom bécker,

kundupplevelse och spel, lek, skapande och

laga priser. presentinslagning.
Tillh6ér segment Tillh6r segment Tillh6r segment
Bokus Online Bokus Online Akademibokhandeln Butik och

Akademibokhandeln Online

bokusgruppen
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Kraftigt 6kad vinst och starkta marginaler
i tredje kvartalet

Under kvartalet 6kade bruttomarginalerna med
7 procent och EBITA med 19 procent jamfoért med
motsvarande kvartal foregaende ar. Fysisk butik
uppvisade en forsaljningstillvaxt om 3 procent,
Akademibokhandeln Online 6kade forsaljningen
med 20 procent och det 6vriga sortimentet hade
en forsaljningsdkning om 7 procent.
Bokusgruppen fortsatter alltsa den fina
utvecklingen med starkta marginaler och mycket
god vinsttillvaxt. Samtidigt gors fortsatta
investeringar for att langsiktigt driva tillvaxt.

Under tredje kvartalet fortsatte vart langsiktiga fokus pa
I6nsamhetsforbattrande atgarder vilket resulterade i
starkta bruttomarginaler med 7 procent och kraftigt
forbattrad EBITA pa 34,4 (28,8) MSEK. EBITA-marginalen
R12 ligger darmed pa 5 procent och har stadigt 6kat under
aret. Jag ar mycket n6jd Over att vart arbete med
prisoptimering samt satsningar pa tillvaxt av det 6vriga
sortimentet har gett tydlig effekt pa var lonsamhet.

Det &r positivt att var totala omséattning under kvartalet
var stabil med en forsaljning om 428,4 (426,8) MSEK —
detta trots ett starkt jamforelsekvartal 2020 da
onlinekanalerna 6kade starkt och vi sag en aterhamtning i
butik. Jamfort med normalaret 2019 6kade omsattningen
under arets tredje kvartal med 3 procent.

For varumarket Akademibokhandeln var tredje kvartalet
positivt. Vi sag en fortsatt kundtillstrémning till butikerna
dar forsaljningen 6kade med 3 procent.

Aven Akademibokhandeln Online levererade en stark

forsaljningsokning om 20 procent. Forsaljningen for Bokus
Online minskade under kvartalet med 4 procent, vilket var
battre an marknaden. Samtidigt 6kade I6nsamheten
kraftigt med 38 procent. Jamfoért med normalaret 2019 ar
forsaljningsdkningen 12 procent. Hittills i ar har vara tva
onlinekanaler visat en stark forsaljningstillvaxt pa 15
procent mot féregaende ar.

Under kvartalet fortsatte vi att investera i var digitala
transformation for att driva tillvaxt. Inom kort lanserar vi
exempelvis nya l6sningar som kommer att forbattra
kundupplevelsen i butik.

Det har ocksa skett annan spannande utveckling under
kvartalet. Till jul 6ppnar vi en ny butik pa basta lage i
Goteborg och dven en pop up-butik i Tyresé Centrum.
Utover det har vi fokuserat pa lasframjande aktiviteter. Vi
har ingatt samarbete med Berattarministeriet, som verkar
for att minska segregationens negativa konsekvenser i
skolan, och vi har lanserat konceptet Lasborgarmarket mot
grundskolan dar 2 000 larare bestallt material som stottar
lasundervisningen. Detta ar viktiga insatser som bidrar till
att den unga generationen blir Idsande manniskor och
framtida bokkonsumenter.

Det ar mycket gladjande att vara kunder uppskattar det
vi gor — kundnojdheten for bade Bokus och
Akademibokhandeln 6kade under kvartalet.

Vi ar pa ratt vag for att leverera pa vara finansiella mal
och jag ser positivt pa arets sista och starkaste kvartal som
vi gar in i helt utan pandemirestriktioner. Det ar dags for en
julhandel som sprider lasgldadje och kreativitet till hela
svenska folket!

Maria Edsman, VD
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Oversikt: Finansiell utveckling
koncernen

Kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 428,4 (426,8) MSEK, vilket var
i linje med féregaende ar, men 2,9 procent hogre an det ej
pandemipdverkade aret 2019. Forséljningstillvaxten for Akademibokhandeln
var hogre én foregdende ar bade for Butik (+2,8 procent) och Online (+20,3
procent), medan forsaljningstillvaxten for Bokus Online minskade med 4,0
procent, vilket var battre an marknaden. Forsdljningen i onlinekanalerna
stod for 45 procent av koncernens totala forsaljning i kvartalet jamfort med
47 procent i motsvarande kvartal foregaende ar. R12 &r andelen 49 procent
jamfort med 38 procent féregaende tolvmanadersperiod.

Segment Akademibokhandeln Butik paverkades positivt av att
kundtrafiken till butikerna aterhdmtade sig under kvartalet, vilket
resulterade i en forsaljningsékning om 2,8 procent jamfoért med féregaende
ar. Det visar att butik fortsatt star sig starkt hos kunderna nér val av
inkopsstalle inte begransas av yttre faktorer.

Onlinekanalerna visade inte lika hog forsaljningsékning som foregaende
kvartal och jamfért med samma kvartal foregaende ar minskade
forsaljningen med 2,4 procent kopplat till viss atergang till butik.
Akademibokhandeln Online fortsatte att vaxa och forsaljningen 6kade med
20,3 procent jamfort med samma kvartal féregaende ar. En bidragande
orsak ar det dvriga sortimentet som introducerades online under andra
kvartalet och som mottagits val av kunderna.

Ovrigt sortiment utvecklas som helhet mycket bra med en
forsaljningstillvaxt pa 6,7 procent. Bland annat har sortimentet for
skolstartskampanjen varit valdigt uppskattat bade i butik och online.

Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang) minskade
med 2,5 procent jamfért med tredje kvartalet ifjol.
Abonnemangsforsaljningen visade fortsatt betydligt hogre tillvaxt an
marknaden medan styckvis férsaljning minskade pa grund av begrénsande
regler for annonsering pa Google.

For utvecklingen i respektive segment, se sid 7-9.

Resultat

EBITA uppgick till 34,4 (28,8) MSEK, vilket motsvarar en 6kning pa 19,4
procent. Resultatforbattringen beror pa 6kade marginaler, framst i det
marginalstarka segmentet Akademibokhandeln Butik men dven forbattrade
marginaler i onlinekanalerna. EBITA i tredje kvartalet ar normalt sett starkt,
framst pa grund av hostterminens skol- och kursstarter i augusti, liksom i
fjarde kvartalet till f6ljd av julforsaljningen i december. Lds mer om
sdsongsvariationer under Ovrig information.

Bruttomarginalen uppgick till 39,2 procent, en férbattring med 2,4
procentenheter jamfort med foregaende ar, vilket uppnatts genom
forbattrade marginaler i samtliga kanaler samt 6kad forsaljning i butik.

Personalkostnaderna dkade till 62,9 (57,4) MSEK vilket framst forklaras av
fler arbetade timmar i butik i takt med den 6kade butiksférsaljningen.

Koncernens avskrivningar minskade med 4,2 MSEK hanforligt till lagre
avskrivningar fér nyttjanderatter.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Under kvartalet uppgick statliga stod relaterade till pandemin till 2,2 (3,6)
MSEK. Se not 6.

Justerat for statliga stod samt for kostnader hanforliga till bolagets
notering i juni 2021 6kade EBITA exklusive jamforelsestérande poster med
7,1 MSEK jamfort med tredje kvartalet ifjol, vilket motsvarar en 6kning med
28,2 procent.

EBITA exkl.
jamforelsestorande
poster

+28%

Perioden

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 1 224,7 (1 169,3) MSEK, en
6kning med 4,7 procent. Okningen forklaras framst av stark
forsaljningstillvaxt i onlinekanalerna med 14,9 procent.

For perioden som helhet minskade férséljningen i butik med 3,6 procent.
Borjan av perioden jamfor sig mot manader 2020 som inte var paverkade av
pandemin och den viktiga bokreaperioden i slutet av februari och borjan av
mars innevarande ar paverkades negativt. Fran andra halvan av mars och
resten av perioden har dock forsaljningstillvaxten i butik varit stark.

Forsaljningen i onlinekanalerna stod for 49 procent av koncernens totala
forsaljning jamfort med 45 procent motsvarande period féregaende ar.

Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang) 6kade med
13,4 procent mot foregaende ar.

For utvecklingen i respektive segment, se sid 7-9.

Resultat

EBITA uppgick till 15,3 (6,8) MSEK. Forbattringen forklaras framst av 6kad
forsaljningstillvaxt i onlinekanalerna. EBITA exklusive jamférelsestorande
poster, sasom stod och kostnader relaterade till noteringen, uppgick till 9,7
(-10,1) MSEK, en 6kning med 196 procent.

Bruttomarginalen uppgick till 36,3 procent vilket var i linje med
motsvarande period foregaende ar. Tredje kvartalets atergang till butik
kompenserar for kanalforskjutningen mot onlinekanalerna under forsta
halvaret. Onlinekanalerna uppvisar dessutom bra marginalékning i perioden
som resultat av medvetet fokus pa marginaloptimering.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Kassaflode och finansiell
stallning

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet i tredje kvartalet har haft en positiv utveckling. Det operativa
kassaflédet i kvartalet uppgick till 83,5 (22,9) MSEK. Okningen férklaras
framst av lagre rorelsekapitalbindning, dar skillnaden beror pa lagre lager
samt féregaende ars dterbetalning avseende anstand om skatt i samband
med pandemin. De accelererade investeringarna i framtida tillvaxt i form av
investeringar i digital affarsutveckling, sasom i den digitala plattformen, nytt
kassasystem och Bokus Play, har fortsatt under kvartalet.

Det totala kassaflodet i kvartalet uppgick till 0,0 (19,4) MSEK, forandringen
forklaras av den ovannamnda lagre rorelsekapitalbindningen samt den
forandrade finansieringsstrukturen, da Bokusgruppen fran och med
noteringen den 4 juni 2021 finansieras genom nyttjande av checkkredit. |
kvartalet minskade nyttjandet av checkkrediten med 49 MSEK som ett
resultat av ett starkt tredje kvartal. Checkkrediten uppgick vid kvartalets slut
till 67,3 (-) MSEK, varvid outnyttjat utrymme uppgick till 132,7 (-) MSEK.

| perioden uppgick det operativa kassaflédet till -12,7 (-0,9) MSEK,
skillnaden forklaras framst av ovan namnda 6kade investeringar i digital
affarsutveckling for framtida tillvaxt. Under arets forsta nio manader
minskade rantebarande 1an med -87,6 (-75,0) MSEK, samt utbetalningar
avseende amortering av leasingskulder -75,7 (-85,2) MSEK, varfor det totala
kassaflodet for perioden uppgick till -165,0 (-150,4) MSEK.

Finansiering

Under andra kvartalet ingick Bokusgruppen avtal med Nordea avseende en
checkrakningskredit om 200,0 MSEK som I6per med en marknadsmassig
ranta till sedvanliga finansiella forpliktelser.

| samband med att Bokusgruppen erholl checkkrediten reglerades
Bokusgruppens skuld till Volati AB (publ) om 319,8 MSEK, dels genom en
kvittningsemission om 165,0 MSEK, dels genom amortering om 154,8 MSEK,
vilket finansierades av den egna kassan och delutnyttjande av ovan namnda
checkkredit. Per 30 september 2021 var checkrdkningskrediten utnyttjad
med 67,3 MSEK.

Soliditeten vid utgangen av kvartalet uppgick till 46,5 (31,2) procent,
forbattringen forklaras av den ovannamnda kvittningsemissionen. Net
debt/justerad EBITDA R12 exklusive IFRS16 uppgick till 0,7x att jamfora med
2,8x i tredje kvartalet 2020 och 1,6x per 31 december 2020.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Segment

Bokus Online

Bokus.com dr en e-handel med 6ver 10 miljoner fysiska och
digitala boktitlar. Bokus Play ar en abonnemangstjanst for ljud-
och e-bocker med 6ver 50 000 boktitlar.

Juli-Sept Jan-Sept Helar
2021 2020 2021 2020 R12 2020
Nettoomséttning - MSEK 178,6 186,0 544,0 4882 7655 709,6
EBITA - MSEK 12,6 9,2 31,8 16,2 49,5 33,8
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 950 923
NPS 56

Nettoomsattningen for Bokus Online uppgick i kvartalet till 178,6 (186,0)
MSEK, en minskning med 4,0 procent jamfort med foregaende ars starka
tredje kvartal. For perioden uppgick nettoomsattningen till 544,0 (488,2)
MSEK, vilket motsvarade en 6kning med 11,4 procent mot foregaende ar.

Den starkt positiva trenden fér Bokus Online har hallit i sig 6ver en langre
tid bade vad géller forséljning och antalet aktiva kunder. Under perioden har
Bokus leveranserbjudande uttkats med fler leveransalternativ, sdasom
hemleverans och leverans till paketskap, vilket &r i linje med
kundefterfragan. Arbetet med forstarkta kunderbjudanden inom Bokus har
givit resultat och NPS 6kade fran 53 till starka 56.

Aven férsiljningen av digitala format (abonnemang och styckvis
forsaljning) fortsatte 6ka under perioden, +13,4 procent mot féregaende ar.

EBITA 6kade med 3,4 MSEK i kvartalet och 15,6 MSEK i perioden. Den
Okade I6nsamheten ar ett resultat av kraftigt 6kade volymer i kombination
med starkt bruttomarginal bade i kvartalet och for perioden jamfért med
foregaende ar. Det senare ar ett resultat av ett langsiktigt arbete med
prisoptimering och leverantdérsforhandlingar.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Akademibokhandeln Online

Akademibokhandeln.se dr en vdxande e-handel med over

10 miljoner fysiska boktitlar. Segmentet bildar tillsammans med
Akademibokhandeln Butik ett konkurrenskraftigt
omnikanalerbjudande.

Juli-Sept Jan-Sept Helar
2021 2020 2021 2020 R12 2020
Nettoomséttning - MSEK 15,0 12,5 58,9 36,3 87,3 64,7
EBITA - MSEK 1,4 1,3 6,2 1,5 10,8 6,0
Andel forsaljning online - % 6,0% 5,2% 8,7% 5,3% 8,2% 6,1%

Nettoomsattningen for Akademibokhandeln Online uppgick i kvartalet till
15,0 (12,5) MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 20,3 procent. | perioden
uppgick nettoomsattningen till 58,9 MSEK, en 6kning med 62,5 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar.

I slutet av andra kvartalet och i tredje kvartalet lanserades det viktiga
ovriga sortimentet pa Akademibokhandeln Online. Sortimentet har
mottagits val och intresset fran kunderna &r stort och ovrigt sortiment stod
for 4,7 procent av den totala férsdljningen i kvartalet.

Andelen online av total omsattning for Akademibokhandeln (butik och
online) var 8,2 procent R12. Under perioden var den hela 8,7 procent, meni
kvartalet 6,0 procent nar butik borjade aterhamta sig.

EBITA uppgick till 1,4 MSEK i kvartalet och 6,2 MSEK i perioden, vilket ar
en markant forbattring mot féregaende ar. Forbattringen beror pa den stora
omsattningstillvaxten samt forbattrade bruttomarginaler till féljd av
gynnsam produktmix.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Akademibokhandeln Butik

Akademibokhandeln bestar av ca 100 butiker éver hela landet,
71 centraldgda butiker och 27 franchisebutiker. Har finns ett
brett sortiment inom bdcker, skapande, spel, lek, planering
samt presentinslagning och kort. Segmentet bildar i
kombination med Akademibokhandeln Online ett
konkurrenskraftigt omnikanalerbjudande.

Juli-Sept Jan-Sept Helar

2021 2020 2021 2020 R12 2020
Nettoomsattning - MSEK 234,8 2283 621,8 644,9 977,5 1000,6
EBITA - MSEK 22,5 20,3 -14,4 -4,0 41,6 52,1
Egendgda butiker - antal 71 75 71 75 71 75
Andel butiker som uppvisar positivt
driftsbidrag R12 - % 91,5% 91,9%
Tillvéxt 6vrigt sortiment 59% -2,9% 1,1% -6,5% -49% -9,1%
Andel egna markesvaror (EMV) av
Ovrigt sortiment - % 24,7% 24,0% 20,5% 19,7% 18,1% 17,6%
Lokalkostnader i butik i % av
Akademibokhandelns oms. R12 - % 15,5% 15,1%
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 1258 1298
NPS 63

Nettoomsattningen i butik uppgick till 234,8 (228,3) MSEK for kvartalet,
vilket motsvarar en tillvaxt pa 2,8 procent. Tillvaxten i perioden var fortsatt
negativ med 3,6 procent, da forsta kvartalet var mer paverkat av pandemin
och jamfordes mot en bérjan av 2020 utan pandemipaverkan.

Under forsta kvartalet stangdes fyra butiker, men i andra och tredje
kvartalet var antalet butiker oférandrat. Stangningarna i forsta kvartalet var
en del av en langsiktig omstrukturering av butiksnatet och inte en direkt
foljd av pandemin. Pa samtliga orter dar stangningar genomforts finns andra
butiker i naromradet. Under kommande kvartal kommer butiksnatet
forstarkas med en ny butik pa basta lage i Goteborg och en pop up-butik i
ett nytt format i Tyreso Centrum. Testning av fler koncept och lokaliseringar
planeras framdover for att anpassa butiksutbudet efter kundbeteende och
behov efter pandemin.

Antalet kunder R12 var nagot lagre an for helaret 2020, vilket forklaras av
restriktioner fér butik som har paverkat de senaste 18 manaderna.

Den positiva utveckling for butik i tredje kvartalet har ocksa haft en positiv
effekt pa det 6vriga sortimentet som primart séljs dar. Skolstartskampanjen
mottogs positivt av kunderna och var mycket lyckosam. Nettoomsattningen
for ovrigt sortiment 6kade med 5,9 procent och andelen EMV star for 24,7
(24,0) procent och dven det bidrar till bruttomarginalforstarkningen.

EBITA uppgick till 22,5 MSEK i kvartalet, vilket var en forbattring med 2,2
MSEK (+10,8 procent) jamfort med féregaende ar. Forbattringen forklaras av
en gradvis forbattring av butiksomsattningen i takt med att
pandemirestriktioner har tagits bort. De allra flesta butikerna uppvisar ett
positivt driftsbidrag trots pandemipaverkan. Butiker med citylagen har
paverkats mest, men under kvartalet syntes en tydlig dterhamtning for
dessa butiker.

EBITA for perioden uppgick till -14,4 (-4,0) MSEK. Den negativa avvikelsen
harror till forsta kvartalet.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Centrala funktioner

Bestar av moderbolaget och koncernledning. EBITA for centrala funktioner
uppgick i kvartalet till -2,2 (-1,9) MSEK. For perioden uppgick EBITA till -8,3 (-
6,9) MSEK. Skillnaden forklaras av kostnader relaterade till att bolaget nu ar
noterat. Se vidare not 5.

Ovrig information

Sasongsvariationer

Bokusgruppens forsaljning paverkas av sdsongsvariationer, framst pa grund
av julforsaljning i december samt hostterminens skol- och kursstarter.
Bokusgruppens resultat och kassaflode visar darmed generellt ett kraftigt
uppsving under fjarde kvartalet varje rakenskapsar.

Det ar segment Akademibokhandeln Butik som uppvisar de storsta
sdasongsvariationerna. Det paverkar omsattningen men dven EBITA som ar
lag eller negativ under de forsta tva kvartalen for att under tredje kvartalet
Oka succesivt mot fjarde kvartalet som levererar majoriteten av arets
resultat.

Sasongsvariationer -
Nettoomséttning, EBITA och Operativt kassaflode

700,0 250,0
600,0 200,0
500,0 150,0
400,0 100,0
300,0 50,0
200,0 0,0
100,0 -50,0
0,0 -100,0

Nettoomsattning, MSEK
EBITA och Op. Kassaflode

Q3 Q4 Q1 Q2 Qa3 o7} Q1 Q2 Qa3
2019 2020 2021
[ Nettoomsattning, MSEK — EBITA, MSEK ~ ®®eeeee Operativt kassafléd e, MSEK

Organisation och medarbetare

For arets forsta nio manader uppgick medeltalet anstallda till 378 (387)
(exklusive permitteringstimmar). Av dessa var 281 (292) anstéllda i butik och
resterande anstéllda inom HR, Ekonomi/Finans, Forsaljning, Inkdp &
Sortiment, Logistik, Marknad & Kommunikation samt IT.

Hallbarhet

Bokusgruppen antog under foregaende ar uppdaterade
hallbarhetsstrategier inklusive hallbarhetsomraden och 6vergripande mal.
Under tredje kvartalet 2021 fortskred arbetet med att integrera strategierna
i verksamheten. Hallbarhetsarbetet leds av Bokusgruppens
hallbarhetsansvarige tillsammans med en hallbarhetsledningsgrupp och
bedrivs i tvarfunktionella team kopplade till respektive hallbarhetsomrade.
Las mer i Bokusgruppens hallbarhetsrapport for 2020 som finns tillganglig pa
bokusgruppen.com.

Som ett led i héllbarhetsarbetet har Bokusgruppen under det tredje
kvartalet genomfort lasframjande insatser. Varumarket Akademibokhandeln
har exempelvis ingatt ett samarbete med stiftelsen Berattarministeriet, som
verkar for att minska segregationens negativa konsekvenser i skolan.
Dessutom lanserade Akademibokhandeln ocksa det lasframjande konceptet
Lasborgarmarket mot grundskolan. Konceptet innehaller material for att
stotta och inspirera i undervisningen och intresset fran larare har varit
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mycket stort. 2 000 inspirationspaket har under kvartalet natt skolor 6éver
hela landet. Det har &r exempel pa viktiga insatser som gar i linje med
Bokusgruppens hallbarhetsstrategi och vision.

Aktien och agare
Den 4 juni noterades Bokusgruppen AB (publ) pd Nasdaq First North Premier
Growth Market. Styrelse och ledande befattningshavare ager cirka 9,9
procent i Bokusgruppen. For mer information vanligen se
https://www.bokusgruppen.com/investerare/aktien-och-agare/.

| perioden tecknades 550 585 teckningsoptioner av ledande
befattningshavare i Bokusgruppen. Bokusgruppens VD Maria Edsman
tecknade sig for 117 647 teckningsoptioner, och évriga ledande
befattningshavare i Bokusgruppen tecknade sig for sammanlagt 432 938
teckningsoptioner. Det innebar, om samtliga utfardade teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier, en utspadningseffekt om 3,3 procent i
Bokusgruppen. Teckningskursen fér teckningsoptionerna i serie 2021/2024
baseras, enligt arsstimmans beslut, pa den genomsnittliga volymvagda
betalkursen fér Bokusgruppens aktier pa Nasdaq First North Premier Growth
Market under perioden 7-11 juni 2021. Denna genomsnittliga volymvagda
betalkursen uppgick till 42,90 kronor. Teckningskursen for
teckningsoptionerna uppgar saledes till 1,30 kr per teckningsoption, och den
framtida l6senkursen for aktie baserat pa teckningsoption uppgar till 55,80
kronor per aktie. Teckningskursen ar satt till marknadspris och berdknad
enligt Black & Scholes varderingsmodell.

Finansiella mal
Bokusgruppen har tre finansiella mal pa medellang sikt, 3-5 ar, enligt nedan.
Utfallet R12 &r mycket positivt fér onlinekanaler som har fatt en skjuts av
pandemin. P4 motsvarande satt ar utfallet for fysiska butiker och EBITA-
marginal under negativ pandemipaverkan. Dock syns en forbattring for
omsattning i de fysiska butikerna under de senaste tva kvartalen och EBITA-
marginalen R12 har starkts fran 4,8 procent i kvartal 2 till 5,1 procent detta
kvartal, vilket ar en utveckling i ratt riktning mot de finansiella malen.

Malsdttning pa Utfall

medellang sikt (3-5 ar) R12
Nettoomsattningstillvaxt i onlinekanaler Genomsnitt 10% arlig tillvaxt 26,4%

Tillvdxt i linje med ekonomin i
Nettoomsattningstillvaxt i fysiska butiker  allmanhet -10,3%
EBITA EBITA-marginal om ca. 6% 5,1%

Utdelningspolicy

Bokusgruppen efterstravar att lamna en langsiktigt stabil och successivt
stigande aktieutdelning och samtidigt att ha en langsiktigt effektiv
kapitalstruktur. Nar rérelsens kassaflode langsiktigt 6verstiger behovet av
investeringar i Idnsam expansion och stipulerade mal for Bolagets
kapitalstruktur ar uppfyllda kan 6verskottet distribueras till aktiedgarna.

Moderbolaget

Moderbolaget Bokusgruppen AB férvaltar fast och |6s egendom samt
erbjuder administrativa koncerninterna tjanster och har fyra anstallda.
Resultat- och balansrékning fér moderbolaget aterfinns pa sid 19-20.

Héndelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat sedan periodens utgang.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Utsikter

Den 29 september tog myndigheterna bort pandemirestriktionerna, vilket
kommer paverka kundtillstromningen till butik positivt under det viktiga
fjarde kvartalet med Black Friday och julhandel. Samtidigt har pandemin fatt
foljdeffekter i form ravarubrist, minskad produktionskapacitet och
leveransproblem vilket riskerar att fa viss negativ paverkan pa
Bokusgruppens varutillgdng under denna period. Atgarder vidtas for att s&
langt som mojligt minska risken for varubrist. Det kvarstar dven viss
osakerhet kring nya virusvarianters paverkan pa framtida smittspridning
som skulle kunna leda till aterinférande av restriktioner. Under forsta
kvartalet flyttades stora forsaljningsvolymer till onlinekanalerna och under
andra och tredje kvartalet sdgs en gradvis atergang till butik. Bokusgruppen
har ddrmed visat att bolaget klarar av att hantera omvarldspaverkan val
genom att finnas i alla kanaler och félja kunden dit den helst vill handla vid
varje givet tillfalle.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten for perioden januari-september 2021 ger en
rattvisande dversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

Stockholm den 25 oktober 2021

Marten Andersson Mattias Bjork
Styrelseordférande Styrelseledamot
Cecilia Marlow Anna Wallenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kontaktpersoner

Maria Edsman, VD

tel: 076-888 26 10
e-post: maria.edsman@bokusgruppen.com

Jane Jangenfeldt, CFO

tel: 070-604 90 38
e-post: jane.jangenfeldt@bokusgruppen.com

Finansiell kalender

e 17 februari 2022 Bokslutskommuniké for fjarde kvartalet och helar 2021
e 28april 2022 Delarsrapport for forsta kvartalet 2022

e 12 maj2022 Arsstamma i Stockholm

e 15juli 2022 Delarsrapport for andra kvartalet 2022

e 25 oktober 2022 Delarsrapport for tredje kvartalet 2022

Presentation av rapporten

Delarsrapporten for tredje kvartalet presenteras via telefonkonferens.
Tid: 26 oktober kl. 10:00

For att delta i konferensen ring 08 5055 8355

Lank till webbsandning: https://financialhearings.com/event/14023

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Revisors granskningsrapport
Bokusgruppen AB (publ) org.nr 559025-8637

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Bokusgruppen AB per 30 september 2021 och den tremanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestér av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 oktober 2021
Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver totalresultat

DELARSRAPPORT JAN-SEPT 2021

Rakenskapsperiod

2021 2020 2021 2020 12 man 2020
Belopp i MSEK Not Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept rullande Jan-Dec
Nettoomsattning 5 428,4 426,8 1224,7 1169,3 1830,3 1774,9
Summa intdkter 428,4 426,8 1224,7 1169,3 1830,3 1774,9
Handelsvaror -260,5 -269,7 -780,6 -745,2 -1142,0 -1106,6
Ovriga externa kostnader -40,7 -36,3 -130,8 -121,1 -184,8 -175,1
Personalkostnader 6,10 -62,9 -57,4 -207,6 -191,4 -287,8 -271,6
Ovriga rérelsekostnader -0,2 -0,6 -0,6 -1,9 1,3 -0,1
EBITDA 64,1 62,7 105,2 109,7 217,0 221,5
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter 6 -27,1 -31,1 -81,9 -94,3 -113,5 -125,9
Avskrivningar hanforliga till materiella
anlaggningstillgdngar -2,6 -2,9 -8,0 -8,6 -10,8 -11,4
EBITA 34,4 28,8 15,3 6,8 92,7 84,3
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -4,8 -4,4 -13,8 -12,4 -18,8 -17,4
Avskrivningar hanforliga till forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar -5,9 -5,9 -17,7 -17,7 -23,6 -23,6
EBIT 23,7 18,4 -16,2 23,3 50,2 43,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader -3,6 -7,0 -15,2 -21,4 -22,1 -28,3
Finansiella poster — netto -3,6 -6,9 -15,2 -21,4 -22,1 -28,3
Resultat efter finansiella poster 20,1 11,5 -31,4 -44,7 28,2 14,9
Inkomstskatt -4,2 -2,6 6,2 8,2 -12,5 -10,6
Periodens resultat 15,9 8,9 -25,2 -36,5 15,7 4,3
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat fér perioden - - - - - -
Summa totalresultat for perioden 15,9 8,9 -25,2 -36,5 15,7 4,3
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, kr 8 0,98 0,66 -1,68 -2,72 1,07 0,32

Periodens resultat och summa totalresultat for perioden &r i sin helhet hanforligt till
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Koncernens balansrdkning

Belopp i MSEK Not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgéngar

Goodwill 410,1 410,1 410,1
Varumarken 240,1 240,1 240,1
Kundrelationer 89,8 109,4 104,5
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 69,1 58,6 61,8
Summa immateriella anldggningstillgangar och goodwill 809,2 818,2 816,5
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier och installationer 22,5 26,5 25,4
Summa materiella anldggningstillgangar 22,5 26,5 25,4
Nyttjanderatter 237,0 234,5 273,8
Uppskjuten skattefordran 1,9 22,5 2,8
Summa anléggningstillgangar 1070,5 1101,6 1118,5
Omsattningstillgangar

Fardiga varor och handelsvaror 168,3 186,2 193,5
Kundfordringar 18,2 15,8 22,4
Ovriga fordringar 14,5 25,1 23,2
Fordringar pa koncernforetag 7 - - 22,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 28,7 11,2 18,4
Likvida medel 2,2 2,5 2,5
Summa omsattningstillgangar 231,8 240,8 282,1
SUMMA TILLGANGAR 1302,3 13425 1400,7
Belopp i MSEK Not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,6 0,1 0,1
Ovrigt tillskjutet kapital 252,8 70,1 87,5
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 352,7 349,2 390,0
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 606,2 419,3 477,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskuld 121,6 121,7 151,7
Uppskjuten skatteskuld 92,7 90,9 92,1
Summa langfristiga skulder 214,2 212,6 243,8
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 7 - 303,2 149,9
Checkrédkningskredit 11 67,3 - -
Leasingskuld 104,2 93,9 104,7
Aktuell skatteskuld 0,0 9,1 12,1
Leverantoérsskulder 178,7 179,7 240,2
Forskott fran kunder 1,2 1,1 1,0
Ovriga kortfristiga skulder 38,3 33,8 57,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 92,1 89,8 113,7
Summa kortfristiga skulder 481,9 710,6 679,4
Summa skulder 696,1 923,2 923,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1302,3 13425 1400,7

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
16 (27)



DELARSRAPPORT JAN-SEPT 2021

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital i sammandrag
Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Ovrigt tillskjutet resultat inklusive Summa
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital periodens resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 0,1 70,1 390,6 460,7
Periodens resultat tillika totalresultat -36,5 -36,5
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning -4,9 -4,9
Utgaende balans per 30 september 2020 0,1 70,1 349,2 419,3
Ingaende balans per 1 januari 2020 0,1 70,1 390,6 460,7
Periodens resultat tillika totalresultat 4,3 4,3
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Koncernbidrag 17,4 17,4
Utdelning -4,9 -4,9
Utgaende balans per 31 december 2020 0,1 87,5 390,0 477,5
Ingdende balans per 1 januari 2021 0,1 87,5 390,0 477,5
Periodens resultat tillika totalresultat -25,2 -25,2
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Fondemission 9 0,4 -0,4 -
Nyemission 9 0,1 164,9 165,0
Teckningsoptioner 10 0,5 0,5
Utdelning -11,7 -11,7
Utgdende balans per 30 september 2021 0,6 252,8 352,7 606,2
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Koncernens rapport 6ver kassafléden i ssmmandrag

Rakenskapsperiod

2021 2020 2021 2020 12 man 2020
Belopp | MSEK Not Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept rullande Jan-Dec
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
EBIT 23,7 18,4 -16,2 23,3 50,2 43,2
Justering for poster som inte ingdr i kassafldet:
— Avskrivningar 40,5 44,3 121,4 133,0 166,8 178,3
— Ovriga ej kassaflddespaverkande poster - - 0,0 0,1 0,0 0,1
Erhallen ranta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betald ranta -3,6 -2,9 -10,1 -8,6 -13,5 -12,1
Betald skatt -0,9 -0,4 -4,4 -0,5 -4,0 -0,1

59,6 59,5 90,8 100,6 199,6 209,4
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -20,0 -30,6 25,3 11,8 18,0 4,6
Okning/minskning av rérelsefordringar 7,0 -4,4 2,6 12,2 -6,7 2,9
Okning/minskning av rorelseskulder 44,6 2,8 -102,2 -108,2 6,0 -0,1
Summa foérandring av rérelsekapital 31,6 -32,2 -74,3 -84,2 17,2 7,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 91,2 27,3 16,5 16,4 216,9 216,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -5,9 -2,8 -24,2 -12,5 -33,4 -21,8
Investeringar i materiella tillgangar -1,9 -1,5 -5,1 -4,8 -6,8 -6,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7,7 -4,4 -29,2 -17,3 -40,2 -28,3
Operativt kassaflode 83,5 22,9 -12,7 -0,9 176,6 188,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 40,0 - 40,0 0,0 40,0
Amortering av rantebarande skulder - - -154,8 -115,0 -204,8 -165,0
Nyttjad checkrakningskredit 11 -49,1 - 67,3 - 67,3 -
Likvid fran teckningsoptioner 10 - - 0,5 - 0,5 -
Erhallet koncernbidrag - - 22,1 15,6 22,1 15,6
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -34,4 -43,5 -75,7 -85,2 -108,3 -117,8
Lamnad utdelning - - -11,7 -4,9 -11,6 -4,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -83,5 -3,5 -152,3 -149,5 -234,9 -232,1
Minskning/6kning av likvida medel 0,0 19,4 -165,0 -150,4 -58,3 -43,6
Likvida medel vid periodens borjan 2,2 41,0 167,2 210,9 60,4 210,9
Likvida medel vid periodens slut 2,2 60,4 2,2 60,4 2,2 167,2
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Rakenskapsperiod

2021 2020 2021 2020 12 man 2020
Belopp i MSEK Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept rullande Jan-Dec
Nettoomsattning 1,6 0,4 3,9 0,9 3,0 -
Summa intakter 1,6 0,4 3,9 0,9 3,0 -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -0,9 -0,4 -3,8 -1,3 -3,0 -0,5
Personalkostnader -1,7 - -4,1 - -4,1 -
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar -3,0 -7,0 -9,0 -7,0 -12,0 -10,0
-5,7 -7,4 -16,9 -8,3 -19,1 -10,5
Rorelseresultat -4,0 -7,0 -13,0 -7,4 -16,1 -10,5
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag - - - - 55,0 55,0
Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter 1,7 - 8,8 - 14,7 5,9
Réntekostnader och liknande resultatposter -1,7 -4,1 -10,6 -12,8 -19,5 -21,7
Summa finansiella poster -0,1 -4,1 -1,8 -12,8 50,2 39,2
Resultat efter finansiella poster -4,1 -11,1 -14,8 -20,2 34,1 28,7
Bokslutsdispositioner - - - - 10,5 10,5
Resultat fére skatt -4,1 -11,1 -14,8 -20,2 44,6 39,2
Inkomstskatt 0,8 2,4 2,9 43 -1,4 -
Periodens resultat -3,3 -8,7 -11,9 -15,9 43,2 39,2
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Moderbolagets balansrdkning

Belopp i MSEK Not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillggngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 41,0 53,0 50,0

Summa immateriella anldggningstillgangar 41,0 53,0 50,0

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 12 553,7 433,7 433,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 553,7 433,7 433,7
Summa anlaggningstillgangar 594,7 486,7 483,7

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 377,7 120,0 510,2
Aktuell skattefordran 3,2 4,3 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1,6 - -
Ovriga fordringar 0,1 0,1 -
Summa kortfristiga fordringar 382,6 124,4 510,2
Summa omsattningstillgangar 382,6 124,4 510,2
SUMMA TILLGANGAR 977,3 611,1 993,8
Belopp i MSEK Not 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,6 0,1 0,1
Summa bundet eget kapital 0,6 0,1 0,1

Fritt eget kapital

Overkursfond 165,4 - -
Balanserat resultat 277,9 250,8 250,8
Periodens resultat -11,9 -15,9 39,2
Summa fritt eget kapital 431,4 234,9 290,0
Summa eget kapital 432,0 235,0 290,0
Obeskattade reserver 8,0 - 8,0

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 180,0 180,0 180,0

Summa langfristiga skulder 180,0 180,0 180,0

Kortfristiga skulder

Checkrdkningskredit 67,3 - -
Leverantorsskulder 0,1 0,1 -
Skulder till koncernféretag 288,3 196,0 515,8
Ovriga kortfristiga skulder 0,5 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1,2 - -
Summa kortfristiga skulder 357,3 196,1 515,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 977,3 611,1 993,8
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Notupplysningar

NOT 1 Allman information

Bokusgruppen AB (publ) ("Bokusgruppen”), org nr 559025-8637 &r ett moderbolag registrerat i Sverige och med sate i
Stockholm med adress Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm, Sverige. Koncernen driver genom bolagen
Akademibokhandeln Holding AB, Bokhandelsgruppen i Sverige AB och Bokus AB Sveriges ledande bokhandelsaktor.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parantes avser
jamforelseperioden.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Moderbolagets delarsrapport har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 2.

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade ett agendabeslut i april 2021 om ”“cloud computing arrangement
costs”, dvs kostnader for konfigurering eller anpassning av programvara i en molnbaserad l6sning. Bokusgruppen haller pa
att analysera effekterna av IFRS ICs beslut, vilket kan innebéra att tidigare redovisad immateriell tillgang kan komma att
behova omklassificeras till annan typ av tillgang eller kostnadsféras i framtida finansiella rapporter.

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med de som beskrivs i Bokusgruppen AB (publ) koncernens
arsredovisning for 2020.

NOT 3 Risker och osdkerhetsfaktorer

En redogorelse for koncernens vasentliga finansiella och affarsmaéssiga risker aterfinns i forvaltningsberattelsen och under
not 3 i arsredovisningen for 2020. Nagra ytterligare vasentliga risker bedéms inte ha tillkommit under perioden.

NOT 4 Finansiella instrument
Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intékter, likvida medel, leverantérsskulder och

rantebarande skulder. Finansiella tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav bedéms de verkliga varden pa samtliga
finansiella instrument approximativt motsvara bokfort varde.

NOT 5 Segmentsrapportering
Koncernledningen som ar den hogste verkstéllande beslutsfattaren har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som anvands som underlag for att férdela resurser och utvardera resultat. Koncernledningen bedomer
rorelsesegmentens resultat framst baserat pa EBITA.

Koncernledningen bedémer verksamheten for Bokus Online, Akademibokhandeln Online och Akademibokhandeln Butik
atskilt. Intdkterna kommer fran forséljning av bécker, e-bocker, ljudbocker, spel, pussel, lek och kreativt skapande.
e Segmentet Bokus Online bestar av fysiska bocker, e-bocker, digital abonnemangstjanst av bocker och 6vriga intakter.
e Segmentet Akademibokhandeln Online bestar av fysiska bocker och 6vrigt sortiment.
e Segmentet Akademibokhandeln Butik bestar fysiska bdcker, 6vrigt sortiment (sdsom spel, pussel, lek och kreativt

skapande) och 6vriga intdkter.

e Segmentet Centrala funktioner bestar av moderbolaget och koncernledning.

Intdkter

De intakter fran externa parter som rapporteras till VD varderas pa samma satt som i koncernens rapport éver
totalresultat.

2021 2020 2021 2020 12 man 2020

Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept rullande Jan-Dec

Bokus Online totala intdkter 187,6 193,5 578,9 510,3 816,7 748,1
- avgar koncernintern forsaljning -8,9 -7,5 -34,9 -22,1 -51,2 -38,5
Bokus Online 178,6 186,0 544,0 488,2 765,5 709,6
Akademibokhandeln Online 15,0 12,5 58,9 36,3 87,3 64,7
Akademibokhandeln Butik 234,8 228,3 621,8 644,9 977,5 1000,6
Centrala funktioner - - - - - -
Summa externa intdkter 428,4 426,8 1224,7 1169,3 1830,3 1774,9
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2021 2020 2021 2020 12 man 2020
EBITA Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept rullande Jan-Dec
Bokus Online 12,6 9,2 31,8 16,2 49,5 33,8
Akademibokhandeln Online 1,4 1,3 6,2 1,5 10,8 6,0
Akademibokhandeln Butik 22,5 20,3 -14,4 -4,0 41,6 52,1
Centrala funktioner -2,2 -1,9 -8,3 -6,9 9,1 -7,7
Summa EBITA 34,4 28,8 15,3 6,8 92,7 84,3
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -10,7 -10,4 -31,5 -30,1 -42,5 -41,0
EBIT 23,7 18,4 -16,2 -23,3 50,2 43,2
Finansiella poster — netto -3,6 -6,9 -15,2 -21,4 -22,1 -28,3
Resultat fére skatt 20,1 11,5 -31,4 -44,7 28,2 149
Uppdelning av intékter frdn externa kunder Akademibok- Akademibok- Centrala
Juli-Sept 2021 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 162,8 13,8 136,2 - 312,7
Digitala bocker 10,4 - - - 10,4
Ovrigt sortiment - 0,7 92,3 - 93,0
Ovriga intdkter 5,4 0,6 6,3 - 12,3
Summa 178,6 15,0 234,8 - 428,4
Akademibok- Akademibok- Centrala
Juli-Sept 2020 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 170,5 12,0 133,0 - 315,5
Digitala bocker 10,7 - - - 10,7
Ovrigt sortiment - - 87,2 - 87,2
Ovriga intakter 4,8 0,5 8,1 - 13,4
Summa 186,0 12,5 228,3 - 426,8
Akademibok- Akademibok- Centrala
Jan-Sept 2021 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 497,2 56,0 374,2 - 927,4
Digitala bocker 30,8 - - - 30,8
Ovrigt sortiment - 0,8 220,2 - 220,9
Ovriga intakter 16,0 2,1 27,4 - 45,6
Summa 544,0 58,9 621,8 - 1224,7
Akademibok- Akademibok- Centrala
Jan-Sept 2020 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 447,0 34,9 394,4 - 876,3
Digitala bocker 27,2 - - - 27,2
Ovrigt sortiment - - 217,8 - 217,8
Ovriga intdkter 14,0 1,4 32,6 - 48,0
Summa 488,2 36,3 644,9 - 1169,3
Akademibok- Akademibok- Centrala
12 man rullande Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 701,6 83,3 577,1 - 1362,0
Digitala bocker 41,8 - - - 41,8
Ovrigt sortiment - 0,8 360,9 - 361,6
C)vriga intakter 22,1 3,3 39,5 - 65,0
Summa 765,5 87,3 977,5 - 1830,3
Akademibok- Akademibok- Centrala
Heldr 2020 Bokus Online  handeln Online handeln Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 651,4 62,1 597,3 - 1310,8
Digitala bocker 38,1 - - - 38,1
Ovrigt sortiment - - 358,6 - 358,6
Ovriga intakter 20,1 2,6 44,7 - 67,4
Summa 709,6 64,7 1000,6 - 1774,9

Intékterna redovisas i all vdasentlighet vid en tidpunkt och all forsaljning sker inom Sverige.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
22 (27)



DELARSRAPPORT JAN-SEPT 2021

NOT 6 Bidrag och statliga stod

Bidrag och statliga stod har erhallits i form av stéd for korttidsarbete, nedsattning av sociala avgifter, ersattning for
sjuklénekostnader och hyresrabatter (inklusive den del hyresvarden star for).

2021 2020 2021 2020 12 man 2020

Juli-Sept  Juli-Sept  Jan-Sept  Jan-Sept rullande Jan-Dec
Stod for korttidsarbete (redovisad i posten Personalkostnader i
resultatrakningen) - 1,3 - 10,0 1,3 11,3
Nedsattning av sociala avgifter (redovisad i posten Personalkostnader i
resultatrakningen) - - - 1,3 - 1,3
Ersattning for sjuklonekostnader (redovisad i posten Personalkostnader i
resultatrakningen) 0,1 0,2 1,1 1,5 1,6 2,0
Hyresrabatter (redovisad i posten Avskrivningar hanforliga till
nyttjanderatter i resultatrakningen) 2,1 2,1 6,3 4,2 8,4 6,3
Summa 2,2 3,6 7,4 17,0 11,3 20,9

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som ar knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit nagra

andra former av statliga stod.

NOT 7 Transaktioner med nérstdende

| samband med att Bokusgruppen i kvartal tva erholl checkkredit om 200,0 MSEK reglerades Bokusgruppens skuld till Volati
AB (publ) om 319,8 MSEK, dels genom en kvittningsemission om 165,0 MSEK och dels genom amortering om 154,8 MSEK. |

ovrigt har inga andra transaktioner med narstaende skett.

NOT 8 Resultat per aktie

2021 2020 2021 2020 12 man 2020

Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept rullande Jan-Dec
Kronor
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,98 0,66 -1,68 -2,72 1,07 0,32
Resultatmatt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
som anvands resultat per aktie fére och efter utspadning, MSEK 15,9 8,9 -25,2 -36,5 15,7 4,3
Antal
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per
aktie fore och efter utspadning 16 151226 13440000 14969410 13440000 14583915 13440000

NOT 9 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Aktiekapitalet uppgick vid utgangen av perioden till 600 864 kr (52 493 kr) fordelat pd 16 151 226 aktier (8 000 000 st.).

Kvotvardet per aktie ar 0,0372 kr.

Aktiekapitalets utveckling

Ovrigt tillskjutet

Antal aktier ‘000 st Aktiekapital MSEK kapital Summa
Ingdende balans per 1 januari 2020 8 000 0,1 70,1 70,2
Utgdende balans per 30 september 2020 8 000 0,1 70,1 70,2
Ingdende balans per 1 januari 2020 8 000 0,1 70,1 70,2
Koncernbidrag 17,4 17,4
Utgdende balans per 31 december 2020 8 000 0,1 87,5 87,6
Ingdende balans per 1 januari 2021 8 000 0,1 87,5 87,6
Fondemission mars 2021 1) 0,4 0,4
Omvand split 1:25 april 2021 -7 680 0,0
Nyemission april 2021 2) 65 0,1 164,9 165,0
Split 42:1 april 2021 15766 0,0
Teckningsoptioner 3) 0,5 0,5
Utgaende balans per 30 september 2021 16 151 0,6 252,9 253,5
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1) Mars 2021 genomfordes en fondemission om 0,4 MSEK vilket paverkade balanserade vinstmedel med motsvarande
belopp.

2) April 2021 genomfdrdes en nyemission om 165,0 MSEK genom kvittning av skulder till koncernféretag med
motsvarande belopp.

3) Bestar av inbetalda premier om 0,7 MSEK samt externa kostnader kopplat till framtagande av programmet pa 0,2
MSEK. Se not 10 for ytterligare information.

NOT 10 Teckningsoptioner till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare har under 2021 férvarvat teckningsoptioner till ett marknadsmadssigt pris. Teckningsoptionerna
ger innehavaren ratt att forvarva aktier i Bokusgruppen AB (publ). De tilldelade optionernas I6senpris motsvarar aktiernas
genomsnittliga volymvagda betalkurs pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden 7-11 juni 2021 plus 30
procent. Samtliga anstallda har betalat ett marknadsmassigt pris pa teckningsoptionen vid utstallandet, vilket innebar att
ingen redovisningsmadssig kostnad uppkommer avseende dessa teckningsoptioner. Optionerna kan utnyttjas med bérjan 3
ar efter tilldelningsdagen. Optionerna har en avtalsenlig inlésenperiod pa 4 manader. Koncernen har inte nagon legal eller
informell forpliktelse att aterkopa eller reglera optionerna kontant.

Under andra kvartalet 2021 tilldelades 550 585 st teckningsoptioner, varav 117 647 st till VD och 432 938 st till 6vriga
ledande befattningshavare. Inga teckningsoptioner har forverkats, utnyttjats eller forfallit under denna period. Losenpris
per option uppgar till 55,80 kr.

NOT 11 Checkrakningskredit

Koncernen finansierade tidigare sin verksamhet via internlan fran tidigare huvudagare Volati AB (publ) samt via en
cashpool med Volati. Internlan om ca 165 MSEK reglerades via kvittning mot nya aktier under det andra kvartalet. Som
finansieringslésning efter detta har Bokusgruppen beviljats en checkrdakningskredit om 200 MSEK. Av beviljad
checkrakningskredit har 67,3 MSEK utnyttjats per den 30 september 2021.

Enligt Ianevillkoren ska vissa finansiella lanevillkor, s.k. covenanter vara uppfyllda vad galler en viss skuldsattningsgrad
och soliditet.

NOT 12 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Redovisat virde Redovisat varde Redovisat viarde

Namn Org.nr. Sdte Antal aktier 2021-09-30, MSEK 2020-09-30, MSEK 2020-12-31, MSEK
Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938  Stockholm 8 000 000 433,7 313,7 313,7
Bokus AB 556493-0492  Stockholm 100 120,0 120,0 120,0

553,7 433,7 433,7
MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 433,7 263,7 263,7
Forvarv - 120,0 120,0
Lamnade aktiedgartillskott 120,0 50,0 50,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 553,7 433,7 433,7
Utgaende redovisat virde 553,7 433,7 433,7

NOT 13 Alternativa nyckeltal och resultatmatt

| de finansiella rapporter som Bokusgruppen avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som
definieras eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering.

Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information an de matt som
definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering.

Utgangspunkten for lamnade alternativa nyckeltal ar att de anvands av foretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.

Bokusgruppen anvander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i
IFRS.
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2021 2020 2021 2020 12 man 2020

Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept rullande Jan-Dec
Berdkning av bruttomarginal, %
Nettoomsattning 428,4 426,8 1224,7 1169,3 13830,3 1774,9
Handelsvaror -260,5 -269,7 -780,6 -745,2 -1142,0 -1106,6
Bruttomarginal, kr 167,9 157,1 444,1 424,1 688,3 668,3
Bruttomarginal, kr/Nettoomsittning 39,2% 36,8% 36,3% 36,3% 37,6% 37,7%
Justerad EBITDA R12
EBITDA R12 217,0 221,5
Aterlaggning av IFRS16 effekt -129,4 -127,8
Jamforelsestérande poster* 1,8 -
Justerad EBITDA R12 89,5 93,7
*jdmférelsestérande poster avser noteringskostnader
Berdkning av nettoskuldssittning (exkl. leaseskuld)/justerad EBITDA
R12, ggr
Finansiella skulder 1,0 13
Rantebdrande skulder 67,3 314,7
Likvida medel -2,2 -167,2
Nettoskulds&ttning 66,1 148,7
Justerad EBITDA R12 89,5 93,7
Nettoskuldsattning/justerad EBITDA, ggr 0,7 1,6
EBITA exklusive jamférelsestorande poster
EBITA 34,4 28,8 15,3 6,8 92,7 84,3
Bidrag och statliga stod -2,2 -3,6 -7,4 -17,0 -11,3 -20,9
Noteringskostnader - - 1,8 - 1,8 -
EBITA exklusive jamforelsestorande poster 32,2 25,2 9,7 -10,2 83,2 63,4
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forsaljning i
Akademibokhandeln R12
Lokalkostnad -41,1 -38,5
Aterlaggning av kostnader ej hanférliga till butik 5,6 5,7
Aterlaggning av IFRS16 effekt -129,4 -127,8
Justerad lokalkostnad i butik -164,9 -160,6
Forsaljning i Akademibokhandeln 1064,9 1065,3
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forsaljning i
Akademibokhandeln R12 15,5% 15,1%
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Nedanstaende tabell redogor for definitionen av Bokusgruppens nyckeltal.

NYCKELTAL

BESKRIVNING

MOTIVERING

EBITDA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA anvands tillsammans med EBITA for
att tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, detta for att ge en bild
av vinst genererad av den |6pande
verksamheten.

Justerad EBITDA

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16
justeringar for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt samt justering for
andra intdkter och kostnader som betraktas
att vara av karaktar jamforelsestérande
poster.

Justerad EBITDA ger ledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingar i koncernen vid
bokslutsdagen, da denna &r rensad for poster
som ej ar direkt hanforliga till den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvédnds dven i var
covenantberdkning till bank.

Nettoskuld / justerad
EBITDA

Rantebarande skulder och likvida medel
exklusive IFRS 16 i forhallande till Justerad
EBITDA for perioden.

Nyckeltalet anvands for att bedoma
koncernens finansiella risk och ar dven en
covenantberdkning till bank.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
hanforliga till upparbetade immateriella vinst genererad av den I6pande
tillgangar samt férvarvsrelaterade verksamheten.
immateriella tillgangar.

EBITA marginal Avser rorelseresultat fore avskrivningar EBITA marginal ger den procentuella vinsten

hanforliga till upparbetade immateriella
tillgangar samt forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar i procent av totala
intakten.

genererad av den I6pande verksamheten i
forhallande till den totala intdkten.

EBITA exklusive
jamfoérelsestorande
poster

Beraknas som EBITA justerad for
jamforelsestorande poster sasom statliga stod
samt ovriga intakter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

Nyckeltalet anvands av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten for koncernen.

EBIT

Resultat fore finansnetto och skatt.

EBIT ger en bild av vinst genererad av den
|I6pande verksamheten och dess finansiering.

Operativt kassaflode

Berdknas som summan av kassaflode fran den
I6pande verksamheten och kassafléde fran
investeringsverksamheten.

Det operativa kassaflédet anvands av
ledningen for att folja kassaflédet som den
I6pande verksamheten inklusive investeringar
genererar fore amortering av leasingskulder.

Bruttomarginal

Berdknas som nettoomsattningen minus
handelsvaror i procent av nettoomsattningen.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild 6ver
salda produkters Idnsamhet.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nyckeltalet kan anvandas for bedéomning av
finansiell risk.

Nettoomsattningstillvaxt

Berdknas som total omsattning under
perioden jamfort med omsattning i
motsvarande period foregdende ar.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild 6ver
hur den totala forsaljningen utvecklas 6ver
tid.

Tillvaxt Digitala bécker

Berdknas som omsattning i digitala bocker
(digitala format i styck och abonnemang)
under perioden jamfért med omsattning i
motsvarande period féregaende ar.

Digitala bocker ar ett viktigt tillvaxtomrade.
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Tillvaxt i Onlinekanalerna

Omséttning i Onlinekanalerna under perioden
jamfért med omsattning i motsvarande
period foregaende ar.

Tillvaxten Online ar ett viktigt tillvaxtomrade.

Andel Onlineférsaljning

Andel onlineforsaljning i forhallande till den
totala forsaljningen.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild 6ver
hur den digitala andelen av total forsaljning
forandras.

Andel
Akademibokhandeln
Online

Andel forséljning i Akademibokhandeln Online
i forhallande till den totala forsaljningen i
Akademibokhandeln.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild hur
den digitala andelen av Akademibokhandelns
forsaljning foréandras.

Tillvaxt i fysiska butiker

Omsattning i fysiska butiker under perioden
jamfért med omsattning i motsvarande
period foregaende ar.

Butik &r det storsta affarsomradet med goda
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
ledning for 6évervakning av
resultatutvecklingen.

Tillvaxt dvrigt sortiment

Omsattning Ovrigt sortiment i perioden
jamforfort med omséattning i motsvarande
period foregaende ar.

Ovrigt sortiment &r ett viktigt tillvixtomrade.

Andel egna markesvaror
(EMV) av 6vrigt sortiment

Egna markesvaror (EMV) andel i forhallande
till Gvrigt sortiment.

Egna markesvaror har gynnsamma
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
ledningen for att folja andelen av det 6vriga
sortimentet.

Driftsbidrag i butik R12

Driftsbidrag i butik avser direkta intdkter och
kostnader genererade i den enskilda
butiken.

Nyckeltalet ger vagledning om den enskilda
butikens I6nsamhet och bidrag till EBITA.

Lokalkostnad

(exkl IFRS16) i % av
forsaljning i
Akademibokhandeln
Online och Butik

Beraknas som totala lokalkostnader i butik
exklusive IFRS16 justeringar i perioden i
forhallande till omsattning i
Akademibokhandeln Online och butik for de
senaste 12 manaderna och helar.

Nyckeltalet ger vagledning om hur den viktiga
kostnadsposten lokalkostnader utvecklas i
forhallande till Akademibokhandelns totala
omsattning. Hyresandelens utveckling ar en
viktig paverkansfaktor for Ilonsamheten och
visar forhandlingseffektivitet mot
hyresvardar.

Antal aktiva kunder

Antal kunder som gjort minst ett kdp de senaste
12 manaderna. For Akademibokhandeln avser
det medlemmar i kundklubben. For Bokus galler
det samtliga kunder.

Ger en bild av hur kundbaserna utvecklas och
hur manga som varit aktiva senaste aret och
hur manga som varit vilande.

NPS (Net Promoter Score)

Bygger pa data ackumulerad for de senaste
12 manaderna. Dock startade matningen for
Bokus forst i maj 2020. For
Akademibokhandeln finns data for de senaste
12 manaderna. NPS-data inhdmtas via enkat
som skickas via e-post till kunder.

Nyckeltalet anvands for att félja kundernas
overgripande nojdhet, rekommendationsvilja
och lojalitet dver tid.
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