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Nasdaq First North Premier Growth Market ar en MTF-plattform registrerad som en tillvaxtmarknad fér sma och medel-
stora féretag i enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instru-
ment, sdsom det implementerats i den nationella lagstiftningen i Danmark, Finland och Sverige, och drivs av en bors
inom Nasdag-koncernen. Emittenter pa Nasdaq First North Premier Growth Market omfattas inte av samma regler som
emittenter pa reglerad marknad, sdsom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning. De ar
istallet foremal for mindre omfattande regler anpassade for mindre tillvéxtforetag. Risker hanforliga till en investering i
en emittent pa Nasdaq First North Premier Growth Market kan darfér vara hégre an en investering i en emittent pa den
reglerade marknaden. Alla emittenter som har aktier upptagna till handel p& Nasdaq First North Premier Growth
Market har en Certified Adviser som overvakar att reglerna efterlevs. Nasdaq Stockholm AB godkanner ansokan om
upptagande till handel.



Viktig information

Allmant

Denna bolagsbeskrivning ("Bolagsbeskrivningen”)
har upprattats med anledning av Bokusgruppens
ansokan om upptagande till handel av aktier i Bokus-
gruppen AB (publ) ("Bolaget”, "Bokusgruppen” eller
"Koncernen”) pa Nasdagq First North Premier Growth
Market. Bolagsbeskrivningen utgor inte ett prospekt
och har saledes inte uppréttats i enlighet med Europa-
parlamentets och rédets férordning (EU) 2017/1129
avden 14 juni 2017 ("Prospektforordningen”).
Bolagsbeskrivningen har inte heller godkants av eller
registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med
bestammelserna i Prospektforordningen. Bolags-
beskrivningen innehaller inte ndgot erbjudande eller
inbjudan till férsaljning, teckning eller kép av nagra
vardepapper eller ndgra bolag eller tillgangar som
beskrivs hari. En investering i aktier ar forenad med
vissa risker (se avsnittet "Riskfaktorer”). Innan en
investerare fattar ett investeringsbeslut maste denne
forlita sig pé en sjalvstandig och noggrann bedémning
av Bokusgruppen och denna Bolagsbeskrivning,
inklusive féreliggande sakférhallanden och risker.
Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare
anlita sina egna professionella rddgivare samt noga
utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet.

Marknadsinformation och viss framtidsinriktad
information

Aktierna i Bokusgruppen ar inte foremal for handel
eller ansokan darom i annat land an Sverige. Aktiernaii
Bokusgruppen har inte registrerats, och planeras inte
registreras, enligt United States Securities Act fran
1933 i gallande lydelse eller nagon annan utlandsk
motsvarighet. Det aligger envar att iaktta begrans-
ningar avseende denna Bolagsbeskrivning enligt
lagar och regler utanfor Sverige. Bolagsbeskrivningen
innehaller viss historisk marknadsinformation. | det
fall information har hdmtats fran tredje part ansvarar
Bolaget for att informationen har atergivits korrekt.
Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter utelam-
nats pd ett satt som skulle géra informationen felaktig
eller missvisande i férhallande till de ursprungliga
kallorna. Bolaget har emellertid inte gjort ndgon obe-
roende verifiering av den information som lamnats av

tredje part, varfor fullstandigheten eller riktigheten i
den information som presenteras i Bolagsbeskriv-
ningen inte kan garanteras. Ingen tredje part enligt
ovan har, savitt Bolaget kdnner till, vasentliga intres-
sen i Bolaget. Information i Bolagsbeskrivningen som
ror framtida férhallanden, sdsom uttalanden och anta-
ganden avseende Bolagets framtida utveckling och
marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella forhal-
landen vid tidpunkten for offentliggérandet av
Bolagsbeskrivningen. Framtidsinriktad information ar
alltid forenad med osakerhet eftersom den avser och
ar beroende av omstandigheter utanfor Bolagets kon-
troll. Ndgon forsdkran att bedémningar som gors i
Bolagsbeskrivningen avseende framtida férhdllanden
kommer att realiseras lamnas darfor inte, vare sig
uttryckligen eller underforstatt.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell information och annan information som
presenteras i Bolagsbeskrivningen har avrundats for
att gora informationen lattillganglig for lasaren. Folj-
aktligen overensstammer inte siffrorna i vissa kolum-
ner exakt med angiven totalsumma. Férutom nar s
uttryckligen anges har ingen information i Bolagsbe-
skrivningen granskats eller reviderats av Bolagets
revisor.

Certified Adviser

Certified Adviser till Bolaget ar Erik Penser Bank AB
("Erik Penser Bank”) som har bitratt Bolaget i upprat-
tandet av Bolagsbeskrivningen. Da samtliga uppgifter
i Bolagsbeskrivningen harrér fran Bolaget friskriver
sig Erik Penser Bank frén allt ansvar i forhallande till
befintliga eller blivande aktieagare i Bolaget och
avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till foljd av investerings- eller andra
beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i
Bolagsbeskrivningen.

Tillamplig lagstiftning

Tvistianledning av innehéllet i Bolagsbeskrivningen
och dérmed sammanhangande rattsférhallanden ska
avgoras av svensk domstol. Svensk materiell ratt ar
exklusivt tillamplig pa Bolagsbeskrivningen.
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Viktiga datum och aktieinformation

Sista dag for handel i Volatis stamaktie inkl. ratt till utdelning av aktier i Bokusgruppen 28 maj 2021
Avstamningsdag for utdelning av aktierna i Bokusgruppen ("aktierna”) 1juni2021
Forsta dag for handel pa Nasdaq First North Premier Growth Market 4juni 2021
Kortnamn BOKUS
ISIN-kod SE0016074256

Finansiell kalender

Delarsrapport for perioden januari —juni 2021 16juli 2021
Delérsrapport for perioden januari — september 2021 26 oktober 2021
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BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv

Bokusgruppen ar en tongivande aktor pa den svenska bok-
marknaden inom sdval online som fysisk bokhandel. Bokus-
gruppen har ett komplett erbjudande i olika kanaler och
format; bokforsaljning i egna och franchisebutiker samt onli-
neforsaljning under varumarkena Akademibokhandeln och
Bokus samt digitala abonnemangstjanster under Bokus Play.

Bokusgruppen har drivit verksamhet sedan 1971 och har
successivt skapat ett initiativi marknaden genom forvarv och
sammanslagningar inom bokbranschen och darigenom
skaffat en ledande position med valkanda varumarken dar
konsumenten i stor utstrackning aven handlar online. Bok-
branschen ar en marknad i tillvaxt som kannetecknas av
omfattande koncentration, samt att den i forhallande till
andra branscher har ett férsprang vad galler forflyttningen
frén forsaljningen i fysisk handel till online.

Online-handeln inom bokbranschen har 6kat betydligt
under de senaste dren och kompenserat den nedgang i for-
saljning som skett i den traditionella, fysiska bokhandeln,
sarskilt under pdgdende pandemirestriktioner. Under 2020
svarade digitala kanaler for omkring 44 procent av Bokus-
gruppens nettoomsattning och Bolaget planerar for en fort-
satt successivt 6kad forsaljning via onlinekanaler och digitala
abonnemang. Bokusgruppen gor bedomningen att dess
stabila ldnsamhetsniva kommer att vidmakthallas genom en
kombination av ett kostnadseffektivt natverk av butiker, till-
vaxti digitala kanaler och 6vrigt sortiment samt genom
effektiviseringar som resultat av digitalisering.

Styrelsen for Volati har beslutat dela ut Volati AB (publ):s
("Volati”) aktier i Bokusgruppen ("Lex Asea-utdelningen”)
och i samband darmed har styrelsen for Bokusgruppen
beslutat sig for att lista Bolaget pa Nasdagq First North
Premier Growth Market. Detta ar ett naturligt steg for fort-
satt profilering av Bokusgruppen som ett sjalvstandigt bolag
och att synliggora Bolagets varde for investerare, kunder,
leverantorer, anstallda och andra intressenter. Darmed
skapas forutsattningar for ett 6kat och ldngsiktigt intresse
fran aktiemarknaden och bland nya grupper av investerare
vid sidan av Volatis befintliga agare. En separation frén

Volati och en fristdende listning av aktierna i Bokusgruppen
forvantas synliggora Bokusgruppens varde for investerare,
kunder, leverantorer, anstallda och andra intressenter.
Darmed skapas forutsattningar for ett 6kat ldngsiktigt
intresse fran aktiemarknaden och bland nya grupper av
investerare vid sidan av Volatis befintliga dgare. Detta
bedoms skapa varde for aktiedgarna over tid. Det bedoms att
Bokusgruppen som ett separat listat bolag, med ett tydligt
online-fokus i sin dagliga verksamhet, kommer att méta ett
stortintresse pa aktiemarknaden inklusive bland nya
grupper av investerare vid sidan av Volatis befintliga dgare.
Under ledning av en separat och erfaren ledningsgrupp och
styrelse, samt med egen tillgdng till kapital forvantas sepa-
rationen dven mojliggéra for Bokusgruppen att framgangs-
rikt kunna realisera sina strategier.

Bokusgruppen drivs infér sarnotering fran Volati som ett
sjalvstandigt bolag med alla nédvandiga funktioner och
system under egen kontroll. Bolagets finansiella rapporte-
ring sker enligt International Financial Reporting Standards
("IFRS”) enligt regelverket for Nasdaq First North Premier
Growth Market. Bokusgruppen har en komplett foretagsled-
ning och styrelse med omfattande och relevant
borserfarenhet.

Bolagets styrelse har sokt godkannande for upptagande
till handel av Bolagets aktie med férsta dag fér handel pa
Nasdaq First North Premier Growth Market den 4 juni 2021.

Bolagets styrelse ansvarar for innehdllet i Bolagsbeskriv-
ningen och enligt styrelsens kannedom 6verensstammer den
information som ges i Bolagsbeskrivningen med sakférhal-
landen och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka
dess innebord har uteldamnats.

Stockholm den 27 maj 2021
Bokusgruppen AB (publ)
Styrelsen



BOLAGSBESKRIVNING BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
BOKUSGRUPPEN MARKNADSNOTERAS — VD OCH STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Bokusgruppen marknadsnoteras —
VD och styrelseordforande har ordet

Bokusgruppen ar en tongivande aktor pa den svenska bok-
marknaden inom s&val online som fysisk bokhandel. Vi
bedriver verksamhet under ett antal starka och profilerade
varumarken - Akademibokhandeln for forsaljning i butik och
online, Bokus for forsaljning online samt Bokus Play for digi-
tala abonnemangstjanster for e- och ljudbocker. Forutom
forsaljning av bocker driver Bokusgruppen férsaljning av
bland annat spel, pussel, produkter for skapande, spel, lek,
planering samt presentinslagning och kort med betydande
tillvaxt. En vaxande del av detta 6vriga sortiment utgors av
egna markesvaror.

Bokusgruppen har utvecklats positivt och har successivt
skapat ett starkt initiativ i marknaden genom férvarv och
sammanslagningar och genom detta sakerstallt en ledande
position inom bokbranschen med valkanda varumarken dar
konsumenter i hog grad aven handlar online. Branschen kan-
netecknas av omfattande koncentration med en betydande
andel online-handel relativt andra detaljhandelssegment.

Online-handeln inom bokbranschen har 6kat betydligt
under de senaste dren och kompenserat den nedgang i for-
saljning som skett i den traditionella bokhandeln, sarskilt
under pagdende pandemirestriktioner. Under 2020 svarade
digitala kanaler for omkring 44 procent av Bokusgruppens
nettoomsattning och Bolaget planerar for en fortsatt succes-
sivt 0kad forsaljning via online-kanaler och digitala abonne-
mangstjanster. Vi bedémer att Bokusgruppens stabila lon-
samhetsniva kommer att vidmakthallas genom en kombina-
tion av ett kostnadseffektivt natverk av butiker, tillvaxt i digi-
tala kanaler och inom 6vrigt sortiment samt genom
effektiviseringar som resultat av digitalisering.

Efter beslut om Lex Asea-utdelning av Volatis aktier i
Bokusgruppen, har styrelsen beslutat att notera Bolagets
aktier p& Nasdagq First North Premier Growth Market. Detta
ar ett naturligt steg for fortsatt profilering av Bokusgruppen
som ett sjalvstandigt bolag och for att synliggora Bolagets
varde och att skapa foérutsattningar for ett 6kat och ldngsik-
tigt intresse fran aktiemarknaden och bland nya grupper av
investerare vid sidan av Volatis agare.

Var ambition &r att stdrka Bokusgruppens position inom
bokmarknaden, inte minst viktigt genom fortsatt tillvaxt
inom digitala kanaler. Var bas &r ett antal starka och profile-
rade varumarken - Akademibokhandeln, Bokus och Bokus

Play - som kompletterar varandra val i ett unikt och svarko-
pierat kunderbjudande i alla format och kanaler samt till
kundsegmenten - Business to Consumer, Business to Busi-
ness och Business to Public.

Vi erbjuder genom Akademibokhandelns rikstackande
natverk av butiker vara kunder en personlig upplevelse som
skapar lojalitet och vi driver butikshandel integrerat med
bokkop online och digitala abonnemangstjanster for e- och
ljudbocker inom Bokus och Bokus Play.

Vimoter inom Bokus vara kunder med ett renodlat online-
erbjudande. Med smidig kundupplevelse, laga priser och
over 10 miljoner boktitlar ar Bokus en stark och konkurrens-
kraftig kanal till marknaden.

Bokus Play ar en digital abonnemangstjanst som forutom
knappt 60 000 ljud- och e-bocker erbjuder mervarde i form
av féormaner hos Akademibokhandeln och Bokus. Bokus Play
verkar inom det snabbast vaxande segmentetinom
bokmarknaden.

Viaccelererar nu var digitala omstallning och tillvéxt och
kommer att kunna kommunicera direkt mot aktiemarknaden
som ett noterat bolag pa Nasdaq First North Premier Growth
Market. Bokusgruppen ar ett varumarke som tydligt associe-
ras till var karnverksamhet — bokférsaljning — och som ger
utrymme for att vaxa ytterligare. Vi kommer pa var tillvaxt-
resa att dra nytta av Akademibokhandelns omnikanalerbju-
dande som kombinerar natets kompletta utbud med den
fysiska butikens styrkor, Bokus starka position inom online
samt stora etablerade kundbaser for rekrytering av nya
kunder till Bokus Play.

Var vision ar att alla ska fa uppleva lasgladje varje dag, dar
bocker 6ppnar dorrar till nya varldar, ger avkoppling,
kunskap och inspiration. Med ldnsamhet som grund ska vi
bidra till ett hallbart och demokratiskt samhalle dar dven
kommande generationer far uppleva lasgladje.

Valkommen som aktieagare i Bokusgruppen som sjalv-
standigt och kraftfullt bolag pa Nasdaq First North Premier
Growth Market!

Marten Andersson
Styrelseordférande

Maria Edsman
Verkstallande direktor
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Riskfaktorer

Eninvestering i Bolagets aktier ar forenad med olika risker. Infér ett investeringsbeslut ar det viktigt

att noggrant analysera de riskfaktorer som anses vara vasentliga for Bolaget och aktiens framtida
utveckling, exempelvis risker relaterade till Bolagets verksamhet och bransch, legala risker, finansiella
risker, risker relaterade till upptagande till handel av Bolagets aktie pd Nasdaq First North Premier
Growth Market. Investerare bér noggrant 6vervaga nedanstaende riskfaktorer liksom 6vrig information
i Bolagsbeskrivningen. De riskfaktorer som behandlas nedan ar inte framstallda i prioritetsordning och

gér inte ansprak pa att vara heltdckande eller uttémmande. Ytterligare risker och osdkerheter, som
Bolaget for narvarande inte kanner till, skulle kunna komma att utvecklas till faktorer av vasentlig
betydelse, vilka skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Utéver all information i denna Bolagsbeskrivning bor varje investerare gora en allman
omvarldsbedomning och sin egen bedémning av varje riskfaktor och dess betydelse for Bolagets
framtida utveckling. Beskrivningen av riskerna nedan baseras pa tillgdnglig information och

uppskattningar per dagen for Bolagsbeskrivningen.

Riskfaktorer som ar specifika och vasentliga for
Bokusgruppen
Risker relaterade till verksamheten och branschen
Risker relaterade till férandrat konsumentbeteende,
digitalisering och makroekonomiska faktorer
Bokusgruppen ar en bokhandelskedja som erbjuder produk-
ter inom segmenten "bocker” och "ovrigt sortiment” till slut-
konsumenter i sdval fysiska butiker som genom online-han-
del och digitala abonnemangstjanster. Segmentet 6vrigt sor-
timent bestar av skapande, spel, lek, planering samt present-
inslagning och kort. Marknaden inom detaljhandel har under
de senaste aren varit foremal for stora utmaningar och struk-
turella skiften, trots det starka konjunkturlaget. Strukturella
skiften har till stérsta del utgjorts av en pagaende kanalfor-
skjutning mot en alltmer digitaliserad bransch och ovissheten
kring hur denna trend kommer att utvecklas i framtiden kan
innebara svarigheter fér Bokusgruppen att framgent hantera
och anpassa sig till den snabbt féranderliga marknaden.
Bokusgruppen bedriver forsaljning till slutkonsumenter
genom fysiska butiker, online-handel och digitala abonne-
mangstjanster for ljud- och e-bdcker. Den rédande utveck-
lingen inom bokbranschen generellt &r tvddelad genom dels
en overflyttning fran traditionell forsaljning i fysiska butiker
till 6kad andel férsaljning genom online-handel, dels genom
en produktforskjutning dar fysiska bocker ersatts eller kom-
pletteras med digitala erbjudanden som ljud och e-bocker.
For bokbranschen innebar séval kanalférskjutningen som
produktforskjutningen en utmaning. Bokusgruppens verk-
samhet, produktutbud och konsumenternas kopmonster
paverkas i hog grad av den alltmer 6kande digitaliseringen.
Om Bokusgruppen inte formar mota digitaliseringens krav
kommer det att ha en negativ inverkan pa Koncernens for-
saljning, resultat och konkurrenskraft.

Om Koncernen inte lyckas med att folja den rédande kanal-
och produktforskjutningen inom bokhandelsbranschen ar
risken att Bokusgruppen far svart att behalla sin befintliga
kundkrets och/eller att attrahera nya kunder, vilket innebar
en hog risk att Koncernens férmaga att forverkliga beslutade
affarsstrategier misslyckas vilket sannolikt skulle péverka
Koncernens resultat negativt.

Bokusgruppens méjlighet att konkurrera beror pa Koncer-
nens férmaga att forutse framtida marknadsférandringar och
trender och att snabbt reagera pé befintliga och framtida
marknadsbehov. Om Bokusgruppen inte formar méta kon-
kurrensen fran nya och befintliga konkurrenter eller inte
reagera pd marknadsférandringar eller trender, &r det sanno-
likt att Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning kommer att pdverkas negativt.

Forsaljning av Bokusgruppens produkter ar beroende av
kopkraft samt forutsebara kopmonster och lasbeteenden hos
Bokusgruppens slutkunder. Forandringar i konsumenternas
kopkraft och/eller kopmonster kan paverka Bokusgruppens
forsaljning negativt. Konsumenternas vilja att kopa Bokus-
gruppens produkter kan minska pa grund av externa makro-
ekonomiska faktorer, som till exempel en generell nedgang i
konjunkturen. En allmén férsamring i konjunkturen kan fa ett
negativt genomslag pé hushallens ekonomi, vilket paverkar
konsumenternas kopkraft och kopmonster negativt. Om kon-
sumenternas vilja att kopa Bokusgruppens produkter minskar
pa sikt kommer det sannolikt att ha en negativ inverkan pa
Bokusgruppens forsaljning, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till utbrottet av Covid-19

Utbrottet av Covid-19, som den 11 mars 2020 klassificera-
des som en pandemi av Varldshalsoorganisation, WHO, har
inneburit och kommer fortsattningsvis attinnebara en
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omfattande inverkan p& den bransch och marknad dar
Bokusgruppen ar verksam. Utbrottet av Covid-19 har inne-
burit forandringar i konsumenters kopbeteenden genom
bland annat minskat antal fysiska butiksbesok, vilket har lett
till en minskad forsaljningsvolym i Bokusgruppens fysiska
butiker, dock till formén for digital handel dar Bokusgruppen
har en stark position. Den 10 januari 2021 tradde en ny pan-
demilag (lag (2021:4) om sarskilda begransningar for att for-
hindra spridning av sjukdomen covid-19) i kraft. Lagen galler
till utgédngen av september 2021. Syftet med lagen ar att ge
Regeringen befogenhet att besluta om bindande smitt-
skyddséatgéarder. Eventuella dtgarder enligt lagen kan
medfora inskrankningar i Bokusgruppens mojligheter att
bedriva verksamhet, bland annat genom tillfalliga forbud att
halla fysiska butiker éppna. Vid en eventuell nedstangning
av delar av Bokusgruppens verksamhet ar det inte garante-
rat att Bokusgruppen kommer att erhélla statliga stod for att
kompensera sannolika intaktsbortfall, vilket skulle leda till
en negativ inverkan pa Koncernens resultat och finansiella
stallning.

Det finns vidare en risk att utbrottet av Covid-19 framgent
kan fa effekt p& Bokusgruppens verksamhet genom att
exempelvis sanka produktionseffektiviteten for Bokusgrup-
pens leverantorer. Exempelvis kan Koncernens leverantorer
av logistiktjanster paverkas negativt genom effekter av
utbrottet av Covid-19, vilket kan leda till storningar i Bokus-
gruppens planerade leveranser inklusive leveranser till
slutkunder.

Utbrottet av Covid-19 kan dven komma att paverka den
globala kapitalmarknaden varigenom borser varlden 6ver
kommer att vara volatila vilket kan leda till stora svangningar
i aktiekurser. Detta kan medféra en risk for att kursen pa
Bokusgruppens aktie, efter den planerade listningen pa
Nasdaq First North Premier Growth Market, kommer att folja
den generella marknadsvolatiliteten, oaktat om Bokusgrup-
pen presterar i linje med eller battre an marknadens forvant-
ningar, och darav minska i varde.

Vidare finns risk att utbrottet av Covid-19 paverkar till-
gangen till kapital pé kapitalmarknaden, vilket kan komma
att pdverka Bokusgruppens mojlighet att erhdlla erforderlig
finansiering till godtagbara villkor framgent, exempelvis for
att finansiera investeringar i digitala losningar som till
exempel applikationstjanster och/eller plattformar for
online-handel.

Det globala utbrottet av Covid-19 med inverkan pa den
bransch dar Bokusgruppen ar verksamt innebar sammanta-
get enrisk for negativa konsekvenser for Bokusgruppen i
form av uteblivna intakter, vilket i forlangningen skulle kunna
resultera i ett minskat varde pa Bokusgruppens aktie.

Bokusgruppen &r beroende av att attrahera och behalla
medarbetare med nyckelkompetens

Engagerade anstallda och ledande personer utgor en viktig
del i Bokusgruppens férmaga att uppna beslutade mal och
affarsstrategier. Bokusgruppens ar beroende av ett antal
medarbetare med nyckelkompetens for att fortsatt utveckla
och bygga upp Bokusgruppens varumarken samt de olika
system som anvands inom Bokusgruppen. Om sddan nyckel-
personal lamnar Bokusgruppen i framtiden eller tar anstall-
ning i en konkurrerande verksamhet ar det sannolikt att det
kommer att leda till att Bokusgruppens digitala utveckling
stannar av eller inte vaxer i den takt som Bokusgruppen
onskar, vilket kan paverka Bokusgruppens affarsstrategier
och darigenom verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt. Det finns ocksa risk att Bokusgruppen inte lyckas
med att rekrytera ny, kvalificerad personal i den utstrackning
som ar 6nskvard.

Den digitala utvecklingen inom den bransch dar Bokus-
gruppen bedriver sin verksamhet ar snabb och kraftfull, och
Bokusgruppen ar darfor beroende av att attrahera, rekrytera
och bibeh3lla medarbetare med sddan relevant kompetens
och erfarenhet. For att framgangsrikt kunna véxa och
utveckla Bokusgruppen i linje med Bokusgruppens affars-
strategi bedomer Bokusgruppen att den framover kommer
att ha ett betydande behov av att rekrytera ytterligare med-
arbetare med specialistkompetens. Inom den digitala detalj-
handeln ar konkurrensen om kvalificerade medarbetare hog
och det samlade utbudet av kvalificerad arbetskraft begran-
sat, varfér Bokusgruppen kan fa problem med att rekrytera
da behov uppstar.

Vidare kan konkurrens leda till krav pa 6kad ersattnings-
niva och andra férandrade anstallningsvillkor, vilket kan
resultera i 6kade personalkostnader for Bokusgruppen. Om
Bokusgruppen jamfort med konkurrenter inte upplevs som
en attraktiv arbetsgivare, exempelvis pa grund av att Bokus-
gruppens anstallda har samre anstallningsvillkor, kan det
forsvara rekryteringen och leda till att befintliga medarbe-
tare med nyckelkompetens valjer att sdga upp sina anstall-
ningar, vilket sannolikt kommer att leda till att Bokusgruppen
fér svarare att initiera och fullfélja planerade framtida
projekt. Om Bokusgruppen inte lyckas tillgodose sitt perso-
nalbehov finns risk for 6kade kostnader till foljd av att Bokus-
gruppen tvingas anlita externa konsulter for utforande av
sadana uppgifter som annars skulle utféras av egna
anstallda, vilket tenderar att bli kostsamt for Bokusgruppen.
P3 lang sikt kan detta sammanvagt ha en vasentlig negativ
inverkan p& Bokusgruppens férmaga att konkurrera pd mark-
naden samt reducera mojligheterna att forverkliga Bokus-
gruppens affarsstrategi och tillvaxtmal, vilket riskerar att
paverka Koncernens nettoomsattning, finansiella stallning
och resultat negativt.
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Risker relaterade till marknadskonkurrens

Bokusgruppen har ett antal konkurrenter inom olika produkt-
kategorier, segment och geografiska marknader. Flera av
dessa ar stora, etablerade och breda i sitt konsumenterbju-
dande. Bokusgruppen har bland andra identifierat Adlibris,
Storytel, Bookbeat och Nextory som konkurrenter till Bokus-
gruppen. Det ar mojligt att dessa konkurrenter kommer att
vaxa sig starkare i framtiden, till exempel genom ytterligare
konsolidering p& marknaden. Bokusgruppens forméga att
konkurrera beror pa ett antal faktorer, inklusive méjligheten
att kunna anpassa sig till utvecklingen av ny teknik, att
erbjuda férmanliga kunderbjudanden samt att halla en hog
kvalitet pa produktutbud. Vidare erbjuder merparten av
Bokusgruppens identifierade konkurrenter pa den mer tradi-
tionella marknaden sina produkter uteslutande genom
online-handel, vilket leder till att de generellt har lagre
omkostnader an Bokusgruppen och kan erbjuda lagre priser
pa produkter &n Bokusgruppen har mojlighet till. Det finns
en risk att det kan leda till en negativ omsattningspaverkan
pa Bokusgruppen verksamhet. Sammantaget finns en risk for
att Bokusgruppen inte kan konkurrera framgangsrikt mot
saval nuvarande som framtida konkurrenter. Om kunderna
inte upplever Bokusgruppens kunderbjudanden som for-
manliga jamfért med konkurrenters, bland annat darfor att
konkurrenternas erbjudanden ar mer formanliga samt att
konkurrenter erbjuder ett battre utbud av produkter, eller om
Bokusgruppen misslyckas med att identifiera och anpassa
sig till rdédande branschtrender och kundpreferenser pa
marknaden kan detta forsvara for Bokusgruppens mojlighe-
ter att forverkliga Bokusgruppens affarsstrategi och tillvaxt-
mal. Om Bokusgruppen misslyckas med att konkurrera effek-
tivt kan det leda till att Bokusgruppen kundbas minskar och
att Bokusgruppen forlorar marknadsandelar och att Bokus-
gruppen misslyckas med att behdlla och attrahera nya
kunder och behalla och ta nya marknadsandelar.

Risker relaterade till leverantérer

Bokusgruppen képer in samtliga produkter fran olika leve-
rantérer och Bokusgruppens intjaningsformaga ar beroende
av att kunna tillhandahalla sina kunder konkurrenskraftiga
produkter och effektiva leveranser. Oférmdga att uppratt-
halla ett effektivt logistiknatverk for leveranser pé grund av
driftstérningar och ekonomiska svarigheter hos leverantorer
och dartill problem i form av leveransstérningar kan fa nega-
tiva konsekvenser for kundrelationen, vilket kan leda till en
negativ effekt pd Bokusgruppens forséljning, resultat och
finansiella stallning. Exempelvis kan det pdgaende utbrottet
av Covid-19 ha en negativ inverkan pa Bokusgruppen leve-
rantdrskedja. Ndgra av Bokusgruppens mer betydande leve-
rantorer ar Bonnier AB, Norstedts Forlagsgrupp AB och For-
lagssystem AB. Forlagssystem AB tillhandahaller Bokus-
gruppen logistik, lager och sa kallade fulfilment-tjanster,
enligt ett avtal som upphdr den 30 juni 2022. Om ndgon av
Bokusgruppens mer betydande leverantorer skulle saga upp

gallande avtal eller vasentligt andra avtalsvillkoren, som till
exempel, ratten att returnera osdlda produkter och villkor
kring prissattning, ar Bokusgruppens bedomning att det
finns en risk for att det skulle leda till att Bokusgruppens
konkurrenskraft och intjaningsférmaga sjunker och darige-
nom att Bokusgruppens affarsverksamhet, finansiella stall-
ning och resultat pdverkas negativt.

Bokusgruppen tillhandahaller applikationstjansten Bokus
Play varigenom kunder erbjuds tillgang till ljudbocker och
e-bocker digitalt. Om leverantorer till applikationstjansten i
framtiden skulle minska utbudet av digital media eller tvinga
fram oférdelaktiga villkor som riskerar att hindra utveck-
lingen av tjansten Bokus Play, och Bokusgruppen darigenom
inte kan behalla befintliga kunder eller attrahera nya kunder,
finns det en sannolik risk for att Bokusgruppens konkurrens-
kraft och intjaningsférmaga sjunker vilket i sin tur kan leda till
en negativ effekt pd Bokusgruppens nettoomsattning, resul-
tat och finansiella stallning. Bokusgruppen ar utsatt for risker
kopplade till prishéjningar eller sdnkta rabatter fran leveran-
térer. Om Bokusgruppen inte lyckas med att 6verféra sddana
eventuella prisdkningar rérande inképskostnader pa sina
slutkunder, eller om Bokusgruppen inte kan 6ka forsaljnings-
volymerna for att kompensera for stigande inkdpskostnader,
finns en risk for att Bokusgruppens affarsverksamhet, finan-
siella stallning och resultat paverkas negativt.

Risker relaterade till skador p3 Bokusgruppens renommé
Bokusgruppen ar beroende av det renommé som bestér i de
etablerade varumarkena Akademibokhandeln och Bokus,
vilket ar viktigt i forhallande till bdde nya och befintliga
kunder. Kvalitetsproblem samt operativa eller logistiska
problem kan leda till att Bokusgruppens renommé skadas
och dérigenom leda till svarigheter att behalla befintliga
kunder eller attrahera nya kunder. Bokusgruppens férmaga
att uppréatthalla och utveckla sitt varumarke ar vidare bero-
ende av Bokusgruppens mojligheter att anpassa sig till ett
snabbt foranderligt medielandskap, vilket inkluderar en 6kad
betydelse av sociala medier och spridning av reklamkampan-
jer online. Negativa inlagg eller kommentarer om Bokus-
gruppen pé sociala medier och andra webbplatser som
sprider sig snabbt genom sadana forum skulle kunna orsaka
stora skador pa Bokusgruppens renommé och varumarke.
Vidare kan personer som antingen ar kontrakterade av
Bolaget eller som agerar sjalvmant uppfattas som represen-
tanter for Bolaget och deras agerande kan paverka Bokus-
gruppens renommé negativt. Avtalsparter som Bokusgrup-
pen ar beroende av kan agera eller utrycka sig offentligt pa
ett satt som allvarligt kan skada Bokusgruppens renommé
och varumarken.

Bokusgruppens uppforandekod ("Code of conduct”) ar en
av Bolagets viktigare policies. Om Bokusgruppens anstallda
eller personer knutna till Bokusgruppen inte agerar i enlighet
med Bolagets uppforandekod finns en risk att Bokusgrup-
pens renommé skadas. Eftersom Bokusgruppens produkter
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kops in frén leverantorer kan det vara svart for Bolaget att
kontrollera var och under vilka férhallanden de olika produk-
terna ar tillverkade. Det finns darfor en risk for att Bokus-
gruppens produkter ar tillverkade i lander som Bolaget inte
tilldts kopa ifran pa grund av internationella sanktioner eller
andra restriktioner eller under férhallanden som inte ar for-
enliga med Bolagets uppforandekod. Om Bokusgruppens
renommé skadas kan det leda till forlust av forsaljnings- och
tillvaxtmojligheter, vilket skulle kunna ha en vasentligt
negativ inverkan pa Bokusgruppens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Bolaget nyttjar betallésningar fran tredjepartsleverantérer
Bokusgruppens betalningsplattform erbjuder olika typer av
betallosningar for olika kunders preferenser; betalning med
kreditkort och betalkort, kontantbetalning i butiker samt kon-
tantbetalning genom banktjanster online fran tredje part.
Samtliga betaltjanster tillhandahalls genom externa tjanste-
leverantérer som DIBS Payment Services AB, Nets A/S och
Klarna Bank AB, som aven erbjuder betalningstjanster som
delbetalningar, uppskjuten betalning och faktura. Utbudet av
betalningslosningar innebar risker hanforliga till avbrotti
betalningsprocessen som skulle kunna ha en negativ inver-
kan pa Bokusgruppens affarsverksamhet. | och med att
betalningen ar en integrerad del av det samtagna intrycket
av kopet kommer funktionaliteten i olika betalningslésningar
att pdverka kunders upplevelse av Bokusgruppen negativt
om betallosningarna inte motsvarar kundernas
forvantningar.

De betalningsmetoder som erbjuds av Bokusgruppen, och
som tillhandahalls av externa tjansteleverantorer, kan bli
foremal for lagstiftningsatgarder, cyberattacker och/eller
bedragerier. Bolaget ar ocksd exponerat for risker hanférliga
till obehoriga eller felaktiga lagda inkopsorder eller betal-
ningar, otillrackliga medel pa kunders bankkonton samt
bedragerier. For vissa betalningslosningar betalar Bokus-
gruppen rorliga avgifter vilka kan komma att hojas med tiden
vilket skulle innebara hogre rorelsekostnader for Bokusgrup-
pen. Eventuella negativa forandringar avseende betalnings-
villkor kan skapa kundforluster genom systematisk fordroj-
ning av betalning i férhallande till leverans. Det kan pa
langre sikt komma att pdverka Bokusgruppens likviditet
negativt. Det finns aven risk att leverantorer av betalnings-
losningar avslutar sina avtal med Bokusgruppen eller inte
medger forlangning av avtal pd, for Bokusgruppen, godtag-
bara villkor eller inte medger forlangning éverhuvudtaget.
Darutover kan Bokusgruppen misslyckas med att hitta andra
leverantorer av betalningslosningar som erbjuder liknande
villkor eller inom rimliga tidsramar. Skulle ndgon av ovansta-
ende risker materialiseras skulle det de ha en vasentlig
negativ paverkan pa Bokusgruppens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Risker relaterade till IT-system och cybersakerhet
Bokusgruppen ar beroende av val fungerande och tillforlit-
liga IT-system och affarssystem for att sakerstalla en inte-
grerad online-handel och handel i fysisk butik. Bokusgrup-
pen nyttjar dels internt utvecklade system, dels externa
system. IT-system kan pdverkas negativt av stérningar och
avbrott som ligger utanfér Bokusgruppens kontroll. Sddana
storningar kan exempelvis vara storningar och avbrott i till-
handahallande av betalningstjanster, eller liknande funda-
mentala infrastrukturtjanster, extremt vader, sdkerhetsfragor
eller systemfel. Bokusgruppen ar vidare sarbar for olika typer
av IT-brott, systemintrang och annan cyberbrottslighet. Det
finns sdledes en risk att utomstdende lyckas gora intréng i
Bokusgruppen IT-system och darigenom kan komma at
kanslig information eller pa annat satt skada Bokusgruppens
verksamhet. Sadana aktiviteter kan stéra webbplatser,
orsaka systemfel eller affarsstorningar eller skada Bokus-
gruppens datorutrustning. Effekten av sddana aktiviteter,
eller Bokusgruppens oférméga att framgangsrikt skydda sig
fradn sddana attacker, kan leda till att IT-system inte ar till-
géngliga under en tid dd sadana stérningar eller skada atgar-
das. Om Bokusgruppen drabbas av stérningar, avbrott eller
intrang skulle det kunna orsaka vésentliga forseningar eller
avbrott i Bokusgruppens verksamhet, samt medfora 6kade
kostnader for atgarder och hantering, vilket skulle ha en
vasentligt negativ inverkan p& Bokusgruppens resultat och
finansiella stallning.

Bokusgruppens cybersakerhetsrisker finns framst inom
forsaljning och distribution och i leverantorskedjan. Informa-
tion om produkter, avtal, priser och kostnader utgor kanslig
information som skulle kunna vara féremal for cyberhot.
Bokusgruppen ar framst exponerad for attacker med skad-
liga program och utpressningstrojaner, men aven cyberrela-
terade risker kan uppkomma genom forlust av viktig data till
foljd av otillrackliga eller felaktiga interna processer, avbrott
eller tekniska fel eller naturkatastrofer. Dessa risker kan aven
uppkomma hos Bokusgruppens leverantorer och andra
externa parter med vilka Bokusgruppen interagerar.

Risker relaterade till forvarv och avyttring av verksamheter
Bokusgruppens affarsplan medger expansion genom forvarv
av verksamheter som forbattrar och kompletterar Bokus-
gruppens befintliga verksamheter inom saval befintliga som
potentiella marknader. Bokusgruppen ar beroende av ett
flertal faktorer for att framgangsrikt kunna genomféra fram-
tida forvarv av kompletterande verksamheter. Bokusgruppen
maste till exempel kunna hitta ldmpliga férvarvsobjekt till
ratt pris, forhandla acceptabla kopevillkor, finansiera forvar-
ven och sékerstalla de eventuella tillstand som krévs fran
tillsynsmyndigheter. Vad galler férvarv pad nya geografiska
marknader ar Bokusgruppen ocksé beroende av kunskap om
och férméga att anpassa sig till rddande marknadspraxis.
Foljaktligen finns det en risk att Bokusgruppens framtida
potentiella forvary inte kan slutféras pa fordelaktiga villkor
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eller 6verhuvudtaget, vilket skulle kunna begransa Bokus-
gruppens tillvaxt.

Att genomfora forvarv ar forknippat med flera olika verk-
samhetsrisker och finansiella risker, framfor allt i anslutning
till hur nya verksamheter ska integreras i Bokusgruppen. En
integration av kompletterande verksamhet forutsatter att det
ar mojligt att anvanda den befintliga strukturen p3 ett opti-
malt satt, att den forvarvade verksamheten kan anpassas, att
noédvandiga rekonstruktionsatgéarder kan genomfdras och att
det finns tillracklig tillgdng till n6dvandig expertis. Utover
integreringsrisken ar genomforandet av forvarv forknippat
med andra risker som exponering mot eventuella okanda for-
pliktelser, storre forvarvs- och expansionskostnader an for-
vantat och problem med att erh3lla eventuella nédvéandiga
tillstdnd for att kunna bedriva den forvarvade verksamheten.
Bokusgruppens bedémning och antaganden avseende for-
delarna med ett forvarv eller en expansion kan vara felaktiga.
Vidare kan oforutsedda forpliktelser, handelser eller andra
risker intraffa som tidigare var okanda for Bokusgruppen.
Bokusgruppen kan aven komma att misslyckas med att inte-
grera de forvarvade verksamheterna och darmed kan de for-
vantade synergieffekterna komma att utebli. Bokusgruppen
kan dven onska avyttra verksamheter och tillgangar som inte
langre passar in i Bokusgruppens strategi. Det finns en risk
att Bokusgruppens inte kommer att kunna avyttra verksam-
heter eller tillgdngar éverhuvudtaget i framtiden, eller att
sddana avyttringar inte kommer att kunna ske pé& fordelak-
tiga villkor. Skulle n&dgon av dessa risker materialiseras skulle
det kunna fa en vasentlig negativ paverkan pé& Bokusgrup-
pens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till lokalhyresavtal

Bokusgruppen ager inga fastigheter. Samtliga lokaler inom
verksamheten, bland annati form av lokaler for fysiska
butiker, hyrs av Bokusgruppen. Den okade digitaliseringen
inom branschen samt effekterna av Covid-19 kan leda till att
konsumenters képmonster bestdende férandras och att allt
fler kunder valjer att handla genom online-handelslosningar
istallet for i fysiska butiker eller undviker gallerior och kop-
centrum. De hyresavtal som Bokusgruppen har ingatt avse-
ende fysiska butiker l6per pd bestdmda tider och i regel
maste bestdmda uppsagningstider iakttas. Detta kan leda till
att Bokusgruppen framgent under en period tvingas att fort-
satta vara parti hyresavtal avseende fysiska butiker som ar
olonsamma och som Bokusgruppen inte langre ar i behov av,
vilket kan paverka Bokusgruppens finansiella stallning och
resultat negativt. Vidare kan externa faktorer, som rédande
marknadsférhallanden och efterfrdgan, pdverka hyresniva-
erna och som ett resultat av det kan hyresvardar forsoka hoja
hyror eller omférhandla andra villkor till nackdel for Bokus-
gruppen. Om Bokusgruppen inte lyckas fora eventuella kost-
nadsokningar vidare till sina kunder, eller om Bokusgruppen
inte kan oka forsaljningsvolymerna for att kompensera for
stigande hyreskostnader, kan Bokusgruppens nettoomsatt-
ning, finansiella stallning och resultat paverkas negativt.

10

Legala och regulatoriska risker

Risker relaterade till immateriella rattigheter
Bokusgruppens immateriella rattigheter bestar, bland annat,
av ett antal varumarken; Bokusgruppen, Bokus, Bokus Play
och Akademibokhandeln vilka samtliga ar viktiga for Bokus-
gruppen. Bokusgruppen kan fran tid till annan komma att
behova vidta rattsliga atgarder mot tredje part for att skydda
sina immateriella rattigheter. Dessutom kan en tredje part
inleda en talan avseende intrdng i immateriella rattigheter,
inklusive sddana immateriella rattigheter som utvecklats av
tredje part och sedan forvarvats av Bokusgruppen genom
forvarv av verksamhet eller tillgédngar, eller inleda rattsliga
forfaranden med syfte att ogiltigforklara Bokusgruppens
immateriella rattigheter. Om Bokusgruppen skulle komma
att forklaras skyldigt till intrang efter ett sddant yrkande,
skulle Bokusgruppen kunna komma att behéva ingd royalty-
eller licensavtal pa ogynnsamma villkor, betala skadestand,
avbryta anvandningen av varumarket eller tekniken, eller
utveckla alternativa immateriella rattigheter som inte utgor
intrang. Dessutom &r rattsliga forfaranden avseende intréng
i immateriella rattigheter bade kostsamma och tidskravande.
Om Bokusgruppen skulle bli féoremal for betydande intréng i
Bokusgruppens immateriella rattigheter, oavsett om detta
leder till rattsliga férfaranden och oavsett utgangen av
dessa, eller om ndgot Koncernbolag skulle gora intrédng i
tredje parts immateriella rattigheter, skulle detta kunna fa
vasentlig negativ paverkan pa Bokusgruppens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till behandling av personuppgifter

Inom ramen for Bokusgruppens verksamhet, daribland
online-handel och medlemsklubb Akademibokhandelns
Vanner och den digitala abonnemangstjansten Bokus Play,
samlar Bokusgruppen in och behandlar personuppgifter om
till exempel kunder och anstallda. Det ar av stor betydelse
att hanteringen av personuppagifter sker i enlighet med till-
lamplig dataskyddslagstiftning till exempel dataskyddsfor-
ordningen (Europaparlamentets och rédets forordning (EU)
2016/679) ("GDPR"). GDPR &r ett omfattande regelverk som
staller krav pa hur Bokusgruppen identifierar, utvarderar och
dokumenterar hur fysiska personers uppgifter behandlas
inom verksamheten. Vidare staller GDPR krav pa bland
annat principer for personuppgiftsbehandling, exempelvis
laglighet, andamalsenlighet och lagringsminimering och att
de registrerade personernas rattigheter iakttas pa l6pande
basis. Tilldmpning av GDPR ar féremal for tolkning och
under utveckling. Det finns en risk att Bokusgruppen tolkar
och tillampar regelverket pé ett satt som inte &r i linje med
Dataskyddsinspektionen och EU-domstolen, vilket skulle
leda till att Bokusgruppen riskerar att behandla personupp-
gifter pd ett felaktigt satt. Databehandling i strid med GDPR
kan leda till sanktionsavgifter om upp till 20 miljoner euro
eller fyra procent av Bokusgruppens omsattning. Dessutom
kan Bokusgruppen bli foremal for tvister och drabbas av
negativ publicitet, vilket sammantaget skulle kunna ha en
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vasentligt negativ inverkan p& Bokusgruppens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Det finns en risk for sdval IT-intrang som att Bokusgrup-
pen behandlar personuppgifter pa ett otilldtet satt om inte
sakerhetsatgarder och interna processer efterlevs och féljs
upp framgent.

Risker relaterade till rattsliga och administrativa
forfaranden

Bokusgruppen kan i framtiden bli inblandat i tvister som
uppstarinom ramen for den l6pande verksamheten. Tvister
kan bland annat avse fel i leveranser av varor och tjanster,
leverantdrsavtal, hyresavtal, arbetsrattsliga fragor, patent
och andra immateriella rattigheter samt 6vriga frdgor om rat-
tigheter och skyldigheter som kan uppstad inom ramen fér
Bokusgruppens verksamhet. Tvister kan dven uppsta i
samband med samgaenden och forvarv. Tvister och utred-
ningar kan visa sig kostsamma, vara tidskravande och stora
den normala verksamheten. De finansiella, anseendemas-
siga samt rattsliga konsekvenserna av att Bokusgruppen ar
inblandad i materiella tvister ar osakra och utgor en bety-
dande risk fér Bokusgruppen, eftersom en ogynnsam utgang
av sadana tvister, utredningar eller administrativa forfaran-
den skulle ha en negativ inverkan pa Bokusgruppens verk-
samhet, resultat och finansiella stallning.

Risker relaterade till skattelagstiftning

Bokusgruppen bedriver verksamhet i enlighet med Bolagets
tolkning av tilldmpliga skatteregler och tillampliga krav och
beslut. Det ar mojligt att Bokusgruppens tolkning och till-
lampning av lagar, bestammelser och rattslig praxis har varit,
eller vid nagon tidpunkt, &r felaktig eller att sddana lagar,
bestammelser och praxis kan komma att andras, eventuellt
med retroaktiv verkan. Om en sddan handelse skulle intraffa
kan Bokusgruppens skattekostnader 6ka, vilket kan ha en
negativ effekt pa Bokusgruppens resultat och finansiella
stallning.

Finansiella risker relaterade till Bokusgruppen

Risker relaterade till finansiering och likviditet
Bokusgruppens ar foremal for likviditetsrisk for det fall
Bokusgruppen inte kan uppfylla betalningsdtaganden pa
grund av otillrackliga likvida medel, orsakat av faktorer
utanfor Bokusgruppens kontroll, daribland en kreditkris eller
allvarliga negativa ekonomiska férhallanden pa kapitalmark-
naden i stort. Darutéver ar Bokusgruppen féremal for risken
att finansieringen av Bokusgruppens kapitalbehov for refi-
nansiering av utestaende lan forsvaras eller fordyras i framti-
den. Omfattande nedgédng i Bokusgruppens kreditvardighet
eller lonsamhet, betydande hojningar av rantor och bety-
dande minskningar i tillgéng till krediter eller atstramade
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villkor fran ldngivare riskerar att begrédnsa Bokusgruppens
tillgang till kapital, inklusive formaga att uppta ytterligare
l&n och emittera aktier.

Vidare pdverkas Bokusgruppens formaga att betala
skulder i framtiden av Bokusgruppens framtida resultatut-
veckling, vilket kommer att paverkas av r&dande marknadssi-
tuation, makroekonomiska effekter och regulatoriska fakto-
rer, varav nagra ligger utanfor Bokusgruppens kontroll. Om
Bokusgruppens rorelseintakter inte ar tillrackliga for att till-
godose Bokusgruppens nuvarande eller framtida skuldsatt-
ning kommer Bokusgruppen att tvingas vidta atgarder, som
att till exempel minska Bokusgruppens affarsverksamhet,
avyttra tillgangar, omstrukturera verksamheten eller férséka
refinansiera skulder alternativt soka annan kapitalanskaff-
ning. Det finns en betydande risk att Bokusgruppeni ett
sddant lage inte har moéjlighet att genomféra dessa dtgarder
pé ett, inom ramen fér den nuvarande affarsstrategin eller
verksamhetsplanen, tillfredsstallande satt, vilket skulle
paverka Bokusgruppens verksamhet, resultat och finansiella
stallning vasentligt negativt.

Risker relaterade till sdsongsvariationer och variationer i
rérelsekapital

Bokusgruppens forsaljning paverkas av sdsongsvariationer,
framst pa grund av forsaljning relaterad till julhelgen, den
arliga bokrean samt hostterminens skolstarter. Bokusgrup-
pens nettoomsattning visar darmed generellt ett kraftigt
uppsving under fjarde kvartalet varje rakenskapsar. Dessa
sasongsvariationer ligger i viss utstrackning utanfor Bokus-
gruppens kontroll och kan vasentligt péverka Bokusgrup-
pens verksamhet, vilket resulterar i negativa effekter pa
Bokusgruppens verksamhet, resultat och finansiella stall-
ning. Under resterande del av rakenskapsaret ar Bokusgrup-
pens intakter inte lika stora och darfor minskar Bokusgrup-
pens likvida medel gradvis innan likviditeten dter borjar 6ka
under tredje kvartalet varje rakenskapsar. Bokusgruppen
maste uppratthalla tillrackligt med rérelsekapital for att
kunna hantera perioder med minskad férsaljning, vilket
normalt ar fallet under juni-september. Det finns en risk att
Bokusgruppen inte kan finansiera sitt behov av rorelsekapital
vilket kan paverka Bokusgruppens verksamhet, resultat och
finansiella stallning negativt.

Bokusgruppen kan tvingas skriva ner vardet pa goodwill
och andra immateriella anldggningstillgangar
Bokusgruppen redovisar betydande goodwill i balansrak-
ningen efter forvarv av andra bolag. Per den 31 mars 2021
uppgick sddan goodwill till 410 Mkr. Bokusgruppen redovi-
sar enligt IFRS och skriver ned goodwill efter en arlig prov-
ning av nedskrivningsbehov med impairment test eller nar
handelser eller andrade forutsattningar indikerar att det
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bokforda vardet pa goodwill inte kan vidmakthallas. Immate-
riella anldggningstillgdngar som skrivs av enligt plan kan pa
liknande satt stallas infor en minskning av det verkliga
vardet. Bokusgruppen beaktar all aktuell information for att
faststalla behovet av en nedskrivning, eller for att berdkna
storleken pd denna, inbegripet férandringar i ekonomin,
minskningar i Bokusgruppens kundbas och okad konkurrens.
Om handelser eller forandringar i det ekonomiska klimatet
eller andra faktorer orsakar en minskning av det verkliga
vardet pa dessa tillgdngar, kan Bokusgruppen tvingas
genomfora nedskrivningar, vilket skulle kunna fa en vasent-
lig negativ paverkan pa Bokusgruppens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Bokusgruppen har [dn med finansiella dtaganden

kopplade till sig

| samband med Lex Asea-utdelningen har Bokusgruppen
refinansierat vissa delar av sin skuldsattning (bestdendes av
internldn fran Volati) genom upprattandet av en checkrak-
ningskredit hos Nordea pd 200 Mkr ("Noteringsfinansie-
ringen”). Checkrakningskrediten kommer att nyttjas for
l6pande féretags- och rérelsekapitalandamal samt for ater-
betalning av internlén fran Volati. Noteringsfinansieringen ar
villkorad av att Lex Asea-utdelningen genomfors och att
Bokusgruppens aktier noteras p& Nasdaq First North Premier
Growth Market senastiaugusti 2021.

Noteringsfinansieringen innehaller sedvanliga dtaganden
for Boksgruppen, sdsom att uppratthalla godkdnnanden,
efterleva lagar (inklusive sanktion och antikorruption), inte
andra Bokusgruppens verksamhet, begransningar avseende
fusioner, restriktioner avseende avyttringar, negativa cove-
nanter avseende finansiell skuldsattning, begransningar
avseende tillhandahallande av l&n och garantier och
begransningar avseende forvarv. Noteringsfinansieringen
innehaller ocksa finansiella kovenanter som kraver att
Bokusgruppens skuldsattningsgrad?l) ej far éverstiga 2,0 ggr
(med undantag for ett kvartal for ar d& den maximalt far
uppga till 2,5 ggr) samt att Bokusgruppens soliditet ej far
understiga 25 procent. Noteringsfinansieringen kan sagas
upp nar vissa sedvanliga handelser intraffar, inklusive brott
mot de finansiella kovenanterna. Vidare kan Noteringsfinan-
sieringen forfalla till betalning helt eller delvis om vissa han-
delser intraffar, inklusive, men inte begransat till, utebliven
betalning, obestand och utebliven betalning under andra
avtal.

Bokusgruppens forméga att betala sina skulder och i 6vrigt
leva upp till sina forpliktelser och villkoren under sina lane-
avtal samt Bokusgruppens allménna formaga att refinan-
siera sina l&n och betala sina finansiella dtaganden beror
bland annat pa Bokusgruppens framtida resultat. Om
Bokusgruppen skulle bryta mot ndgot villkor eller nagra

finansiella dtaganden i Noteringsfinansieringen kan det leda
till att den sags upp till omedelbar dterbetalning eller att
borgensataganden realiseras av Nordea, vilket kan ha en
vasentligt negativ effekt pa Bokusgruppens verksamhet och
finansiella stallning och medféra minskat rorelsekapital och
Okade kostnader for Bokusgruppen.

Riskfaktorer som ar specifika och vasentliga for aktiernai
Bokhandelsgruppen och Erbjudandet
Priset pa Bokusgruppens aktie kan vara volatilt och
potentiella investerare kan férlora hela eller delar av sin
investering
Betydande fluktuationer avseende pris och volym kan aven
uppsta till foljd av en férandrad uppfattning pa aktiemarkna-
den avseende Bokusgruppen, aktierna och deras direktav-
kastning och olika omstandigheter och handelser, sasom
andringar i tilldmpliga lagar och andra regler som paverkar
Bokusgruppens resultat, verksamhet och utveckling. Exem-
pelvis kan aktiemarknaden anse att potentiella marknads-
specifika samt makroekonomiska faktorer kan pdverka
Bokusgruppens verksamhet, resultat och utveckling i sadan
negativ omfattning att betydande fluktuationer i aktiekursen
for aktierna uppstar. Darutoéver kan Bokusgruppens resultat
och framtidsutsikter komma att vara lagre an forvantning-
arna fran aktiemarknaden, analytiker eller investerare.
Risken att fluktuationer i aktiekursen intraffar bedoms vara
hog. Om riskerna avseende aktien intraffar kan det resultera i
att kursen for aktien faller till en nivd som understiger kursen
vid handelsstart och att Volatis agare efter genomford Lex
Asea-utdelning saljer aktien till lagre kurs an 6nskat.

Bokusgruppen har aktieagare med betydande inflytande
Per dagen for denna Bolagsbeskrivning innehar Volati cirka
98 procent av aktierna i Bokusgruppen. Volatis aktier i
Bokusgruppen kommer att delas ut till stamaktiedgarnai
Volati, varvid ett antal av dessa till foljd av sitt stora aktie-
agande kommer att ha mojlighet att utova ett betydande
inflytande 6ver Bokusgruppen och en vasentlig kontroll 6ver
frdgor som Bolagets aktiedgare réstar om, inklusive bland
annat utdelning, godkannande av resultat- och balans-
rakning, val och avsattande av styrelseledamoter, kapital-
okningar, minskningar av aktiekapitalet och andringar av
bolagsordningen. Detta innebar att andra aktiedgares
mojlighet att utova inflytande i Bolaget genom rostratt

kan vara begransad.

Bolagets formaga att ldmna aktieutdelning ar beroende av
flera faktorer

Bolaget far endast lamna utdelning om det finns utdelnings-
bara medel och om bolagsstdamman sé beslutar. Storleken
pa en eventuell framtida aktieutdelning som Bolaget kan

1) Beraknad som senior nettoskuld/EBITDA, enligt definition som &terfinns i avtal for Noteringsfinansieringen.
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komma att betala ar beroende av flera olika faktorer, bland
annat framtida resultat, finansiella stallning, kassafléde och
kapitalkostnader. Utdelningen maste vara forsvarlig med
hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av eget kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i ovrigt.

Det finns en risk att Bokusgruppens verksamhet inte
utvecklas pa ett satt som mojliggdr framtida utdelningar till
aktieagarna. Det finns aven en risk att Bokusgruppens bolags-
stdmma inte beslutar om aktieutdelning. Dessa risker kan fa
en negativ inverkan pa investerarens direktavkastning. Detta
kan dven paverka Bokusgruppens mojlighet att attrahera
investerare vars investeringsbeslut i forhallande till aktierna ar
beroende av méjligheten att erhdlla aktieutdelning.

Utdelningsbegrénsning i ldnevillkor

Enligt Bokusgruppens beslutade utdelningspolicy planeras
en stabil och successivt stigande arlig utdelning inom ramen
for Bolagets kapital- och ldnestruktur. Aven om formella for-
utsattningar for vinstutdelning finns, kan begransningari
l&neavtal hindra utdelning om inte vissa finansiella villkor
(kovenanter) &r uppfyllda. Om s&dana finansiella villkor inte
ar uppfyllda forutsatter en aktieutdelning att Bolaget erhal-
ler godkdnnande fran ldngivarna. Det finns en risk att
Bolaget inte erhaller sddana godkannanden, vilket skulle
innebara attingen utdelning kan ldmnas dven om det finns
utdelningsbara medel. Om ingen utdelning kan lamnas
skulle det f& en vasentlig negativ inverkan pa investerares
direktavkastning.

Framtida emissioner kan paverka aktiernas varde negativt
och leda till utspadning

Bokusgruppen kan i framtiden séka finansiering pa kapital-
marknaden genom emission av aktier, obligationslan eller
andra vardepapper. En sddan emission kan paverka priset pa
aktien i Bokusgruppen negativt och leda till en utspadning av
ekonomiska rattigheter och rostratt for befintliga aktieagare.
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Information om utdelning av aktier
och listning av Bokusgruppen

Volatis utdelning av aktier i Bokusgruppen

| enlighet med styrelsens forslag beslutade arsstamman i
Volati den 28 april 2021 att dela ut samtliga sina aktier i dot-
terbolaget Bokusgruppen till stamaktiedagarna i Volati ("Lex
Asea-utdelningen”). Per dagen for denna Bolagsbeskrivning
innehar Volati cirka 98 procent av aktierna i Bokusgruppen.
Volatis aktier i Bokusgruppen delas ut till Volatis stamaktied-
gare i proportion till varje enskild stamaktieagares innehav
av stamaktier i Volati p& avstdamningsdagen for utdelningen,
den 1juni2021. Utover att vara registrerad som stamaktiea-
gare pé avstamningsdagen for utdelningen (direktregistre-
rad eller genom férvaltare) behdver inga dtgarder vidtas for
att erhalla aktier i Bokusgruppen. Utdelningen férvantas
uppfylla de skattemassiga kraven enligt de sa kallade Lex
Asea-reglerna, se vidare avsnittet "Information om skatt”.

Samtliga Volatis innehavda aktier i Bokusgruppen kommer
att delas ut till stamaktieagarna i Volati. For varje helt femtal
(5) stamaktier i Volati erhalls en (1) aktie i Bokusgruppen.
Overskjutande andelar av aktier (fraktioner) kommer att
laggas samman till hela aktier efter det att Bokusgruppen
aktier tagits upp till handel p& Nasdaq First North Premier
Growth Market och saljas genom Erik Penser Banks forsorg.
Likvid for fraktioner kommer att utbetalas till berérda aktie-
dgare genom Euroclear Sweden AB ("Euroclear”). Nagot
courtage kommer inte att utgd i samband med sadan
forsaljning.

Pa bolagsstamma i Bokusgruppen medfor varje aktie i
Bolaget en rost. For ytterligare information om Bokusgrup-
pens aktier, se avsnittet "Aktier, aktiekapital och
agarférhéllanden”.

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till att erh3lla aktier
i Bokusgruppen ar den 1 juni 2021. Sista dag for handel i
Volatis stamaktier inklusive ratt till utdelning av aktieri
Bokusgruppen ar den 28 maj 2021. Stamaktierna i Volati AB
(publ) handlas exklusive ratt till utdelning av aktier i Bokus-
gruppen frdn och med den 31 maj 2021.

De som pa avstdmningsdagen for utdelningen ar inférda
som stamaktiedgare i den av Euroclear forda aktieboken over
aktiedgare i Volati erhdller utan atgard aktier i Bokusgrup-
pen. Aktierna i Bokusgruppen kommer att finnas tillgangliga
pa utdelningsberattigade stamaktiedgares vardepappers-
konto (eller vardepapperskonto som tillhér den som pd annat
satt &r berattigad till utdelning) tvd bankdagar efter avstam-
ningsdagen. Darefter kommer Euroclear att sanda ut en avi
med uppgift om det antal aktier som finns registrerade pa
mottagarens vardepapperskonto. De aktieagare som har sitt
innehav i Volati forvaltarregistrerat hos bank eller annan for-
valtare erhéller inga redovisningsuppgifter fran Euroclear.
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Avisering och utbokning av aktier i Bokusgruppen kommer i
stallet att ske enligt respektive forvaltares rutiner.

Notering av aktierna i Bokusgruppen

Bokusgruppens styrelse har ansokt om notering av aktiernai
Bokusgruppen pé Nasdaq First North Premier Growth
Market. Forsta dag for handel i Bokusgruppens aktier berak-
nas intraffa den 4 juni 2021.
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Marknadsoversikt

Nedan féljer en kortfattad och éversiktlig beskrivning av de marknader dar Bokusgruppen ar verksamt.
Bolagsbeskrivningen inneh3ller viss marknads- och branschinformation frdn tredje part. Aven om
informationen har atergivits korrekt och Bokusgruppen anser att kallorna ar tillférlitliga har
Bokusgruppen inte oberoende verifierat informationen, varfér dess riktighet och fullstandighet inte kan
garanteras. Savitt Bokusgruppen kdnner till och kan férvissa sig om, genom jamférelse med annan
information som offentliggjorts genom dessa kéllor, har dock inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som
skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. P3 vissa stéllen i
Bolagsbeskrivningen beskrivs Bokusgruppens stéllning pa marknaden. Dessa uppgifter baseras pa
Bokusgruppens omséttning i forhallande till Bokusgruppen bedémning av de aktuella marknadernas

storlek respektive olika konkurrenters omsattning.

Inledning

Bokusgruppen bestar av tre starka och kompletterande varu-
marken — Bokus (online-handel) och Bokus Play (digital
abonnemangstjanst), samt Akademibokhandeln (rikstack-
ande butiksnat och online-handel) — som tillsammans skapar
en av Sveriges marknadsledande bokhandelsaktorer med
moderna och ldnsamma forsaljningskanaler till konsumenter
(Business to Consumer — B2C), foretag (Businsess to Busi-
ness - B2B) och offentlig verksamhet (Business to Public -
B2P). Genom en god lonsamhet i grunden, forstarkt digital
positionering samt en bred och lojal kundbas ar Bokusgrup-
pen val positionerat for fortsatt tillvaxt.

Bokusgruppens tva évergripande marknadssegment
utgors av "bocker” och "6vrigt sortiment”. Marknadssegmen-
tet bocker delas in i foljande fyra kanaler: internetbokhandel/
bokklubbar, digitala abonnemangstjanster, fysisk bokhandel
och dagligvaruhandel. Marknadssegmentet Ovrigt sortiment
bestar av skapande, spel, lek, planering samt presentinslag-
ning och kort. Inom marknadssegmentet 6vrigt sortiment har
Bokusgruppen aven egna markesvaror. Under rakenskaps-
dret 2020 genererades cirka 80 procent av Bokusgruppens

omsattning fran marknadssegmentet bocker och resterande
cirka 20 procent frdn marknadssegmentet 6vrigt sortiment.

Marknadsutvecklingen

Kanalforskjutning i bokbranschen

Bokbranschen var en av de forsta branscherna att digitalise-
ras i storre omfattning och under 2019 genomfordes cirka 59
procent av bokférséaljningen genom online-handel.l) Samti-
digt ar bokbranschen en bransch i fortsatt férandring, delvis
genom den pagaende kanalférskjutningen fran fysiska
butiker till online-handel men dven genom den alltmer
okande efterfrégan pa digitala produkter som ljudbdcker och
e-bocker. Produktforflyttningen staller hogre krav pé de digi-
tala kanalerna och har lett till en 6kad forsaljning inom abon-
nemangstjanster, som hade en tillvaxt pa cirka 25 procent
under 2020.2)

Under 2020 uppgick tillvaxten for online-handel inom
bokbranschen till 19 procent3) . Den hoga tillvéxten for
online-handel under 2020 kan delvis forklaras av utbrottet
av Covid-19 pandemin.

E-handelsandel férdelat pa detaljhandelssegment (2020, %)

Klader & skor

30%

Bocker”)

67%

") Kalla: Bokforsaljningsstatistiken heldret 2020, Svenska Bokhandlareféreningen och Svenska Forlaggareforeningen.

1) Kalla: E-barometern, &rsrapport 2019.

Dagligvaruhandel

4%

Byggvaror

14%

2) Kalla: Bokforsaljningsstatistiken heldret 2020, Svenska Bokhandlareféreningen och Svenska Férlaggareféreningen.
3) Kéalla: Bokforsaljningsstatistiken heldret 2020, Svenska Bokhandlareféreningen och Svenska Férlaggareféreningen..
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Bokbranschen har de senaste aren genomgatt en konsoli-
dering av marknadsaktorer med fysiska butiker. Den svenska
natbokhandeln domineras av Bokus och Adlibris.

En historisk utblick — 1971 till idag

Akademibokhandeln 6ppnade sin forsta butik 1971 och den
fysiska bokhandeln dominerade marknaden fram till slutet
av 1990-talet. Online-handelsaktorerna Bokus och Adlibris
bildades 1997, vilket utgjorde borjan till en férandring av
hela bokbranschen varigenom de fysiska bokhandlarna fick
ny konkurrens. De huvudsakliga férdelarna med online-
handel anses generellt vara det oovertraffat breda sortimen-
tet, lagre priser och mojligheten till hemleveranser. Utover
intdget av online-handel, sdldes vid denna tidpunkt dven
bocker i dagligvaruhandeln. En direkt foljd av online-han-
delns intdg var att omséattningen sjonk i den traditionella
bokhandeln och att manga aktorer fick ekonomiska problem.
Vissa slogs ut och andra koptes upp av storre och ekono-
miskt starkare aktorer.

Frén slutet av 1990-talet till bérjan av 2010-talet fortsatte
de fysiska bokhandelskedjornas lonsamhet att forsamras,
samtidigt som online-handelstrenden forstarktes. Dessa
trender och handelser medforde att det i slutet av 2000-talet
endast fanns tva stora aktorer kvar pa den fysiska bokhan-
delsmarknaden — Akademibokhandeln med enbart egen-
agda butiker och Bokia med ett fatal egenagda butiker kom-
pletterat med ett storre antal franchisetagare och online-
handel. B&da aktdrerna var vid den tidpunkten olénsamma
och sékte mojliga ldsningar for ldngsiktig dverlevnad.

Fran boérjan av 2010-talet till och med 2017 gick bokbran-
scheninien intensiv konsoliderings- och forvarvsfas. 2012

passerade online-handeln den fysiska bokhandeln som den
storsta forsaljningskanalen for bocker. Samma ar inleddes
diskussioner om samgédende mellan Akademibokhandeln
och Bokia. Diskussionerna slutférdes under 2013 da en
fusion av Akademibokhandeln och Bokia genomfordes.
Akademibokhandeln fokuserade parallellt pa affarsut-
veckling som inte hade kunnat prioriteras under de olon-
samma aren, med ett sarskilt fokus pa digitalisering. Bokias
online-handel lades ned da den inte bedémdes ha méjlighet
att bli langsiktigt ldnsam. | stallet forvarvades 2014 Bokus,
med stark historisk position inom svensk online-handel.

Bocker
Bokbranschen generellt
Bokbranschen &r en marknad i tillvaxt med en pagdende for-
flyttning mellan kanaler och format. Online-handel vaxer
betydligt i férhallande till traditionell bokhandel. Bokbran-
schen har kommit langst inom detaljhandeln i forflyttningen
mot digitala kanaler och vaxer i sin helhet, bdde sett till
omséttning och antal salda bocker. Den totala omsattningen
6kade genomsnittligt med tre procent per ar under perioden
2015-2020, motsvarande en total 6kning om 846 Mkr.
Vidare har antalet sélda bocker 6kat med 11 procent per ari
genomsnitt under samma tidsperiod. Over 43 procent av
befolkningen dgnar sig &t boklasning en genomsnittlig dag
och boken var den mest 6nskade julklappen 2019.1)

Under madnga ar har férséljningen av bocker gradvis for-
flyttats fran fysisk butiksférsaljning till onlineférsaljning.
Pa senare ar har dven en formatférskjutning skett mot
digitala abonnemangstjanster. Okad forsaljning av judboks-
abonnemang och de nya konsumtionsmojligheter som

Antal fysiska bokhandlare i Sverige (st) och omséattningsférdelning sinsemellan (%) 2015 och 2019.2)

Antal
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-84 st
300
250
60
200
150
99
100 40
50
81 76
0
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B Akademibokhandeln — egna butiker
B Akademibokhandeln —franchise
M Ugglan (f.d. Ugglan och JB-gruppen)
M Obundna

Totalt under 2010

1) Kalla: Mediebarometern 2019, Bokforsaljningsstatistiken 2015-2020, Svenska Bokhandlareféreningen, Svenska Forlaggareforeningen ek. for. och Kantar SIFO.

2)K3lla: Interna dokument.
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judbockers tillganglighet och format medfor, driver tillvax-
ten for digitala abonnemangstjanster. Ljudbocker upplevs ha
en fordel genom att de kan upplevas samtidigt med andra
aktiviteter och kraver inte den koncentration lasning av en
fysisk bok innebar. Foljaktligen ar digitala abonnemangs-
tjanster det snabbast véxande segmentet pa den svenska
bokmarknaden.l)

Av Svenska Bokhandlareforeningens och Svenska Forlag-
gareforeningens rapport éver bokforsaljningsstatistik for
heldret 2020 framgar att den digitala ljudboken fortsatter att
vaxa, med en 6kning 2020 pa 32,2 procent i forhallande till
2019.2) Vidare framgar att férsaljningen av den tryckta boken
2020 6kade med 4,1 procent i forhallande till 2019, ndgot
som utgor ett trendbrott jamfort med de senaste dren. For-
saljningen 6kade under 2020 i alla genrer med undantag for
popular facklitteratur. Den storsta okningen stod skonlittera-
tur for med 22,7 procent i forhallande till 2019, féljt av
deckare och spanning 16,5 procent i forhallande till 2019
och utlédndsk utgivning 13,1 procent i forhallande till 2019.3)
Forsaljningen av barn- och ungdomslitteratur 6kade margi-
nellt med 0,3 procent i férhallande till 2019.4

Internetbokhandel
Bokusgruppen driver internetbokhandel genom varumar-
kena Bokus och Akademibokhandeln.

Av Svenska Bokhandlareforeningens och Svenska Forlag-
gareféreningens rapport éver bokférsaljning for helaret 2020
framgar att den totala férsaljningen inom kanalen internet-
bokhandel inklusive bokklubbar 6kade med 19 procent, mot-
svarande 390 miljoner kronor, i férhallande till 2019.5)

Bokusgruppen framsta konkurrent inom internetbokhan-
deli Sverige ar Adlibris. Under oktober 2020 tillkom aven
Amazon pé den svenska marknaden. Amazon har dock leve-
rerat produkter till den svenska marknaden aven
dessférinnan.

Digitala abonnemangstjanster

Bokusgruppen driver kanalen digitala abonnemangstjanster
genom varumarket Bokus Play. Bokus Play ar en digital
abonnemangstjanst inom det snabbast vaxandet segmentet
pa bokmarknaden.

Av Svenska Bokhandlareforeningens och Svenska Forlag-
gareforeningens rapport over bokforsaljningsstatistik for
heldret 2020 framgar att kanalen digitala abonnemangs-
tjianster okade i total forsaljning med 25,2 procent, motsva-
rande 231 miljoner kronor, i férhallande till 2019, vilket utgor
en fortsatt stark tillvaxt i forhallande till 2019. ©)

Bokusgruppens storsta konkurrent inom kanalen digitala
abonnemangstjanster ar Storytel. Storytel ar en prenumera-
tionstjanst for streaming av ljud- och e-bocker. Storytel ager
Norstedts som ar en stor leverantor av bocker till Bokusgrup-
pen. Storytels forlagsverksamhet drivs ocksa genom ljud-
boksforlaget StorySide och andra nordiska forlag. Utover
Storytel ar Bookbeat och Nextory konkurrenter inom kanalen
digitala abonnemangstjanster. Bookbeat ags av Bonnier
Books, och aven Bonnier Books ar en stor leverantor av
bocker till Bokusgruppen.

Bokmarknadens storlek och forsaljningsutveckling 2015-2020 uppdelad per kanal, miljoner?)

Forsaljning (mkr) Sélda volymer (mst)
5000 75

4000 60
3000 45
2000 30
1000 15

2015 2016 2017 2018 2019 2020

1) Bokforsaljningsstatistiken 2015-2020.

M Digital abonnemangstjanster
M Internetbokhandel/bokklubbar
— Salda volymer

W Dagligvaruhandel
M Fysisk bokhandel

Bokbranschens totala
Volymutveckling i antal

Bokbranschens totala
Foérsaljningsutveckling i kr

+39% cacr (2015-2020) +11% cacr (2015-2020)

2) Kalla: https://booksellers.se/wp-content/uploads/2021/02/Bokf%C3%B6rs%C3%A4ljningsstatistik_Hel%C3%A5r-2020-1.pdf
3)Kalla: https://booksellers.se/wp-content/uploads/2021/02/Bokf%C3%B6rs%C3%A4ljningsstatistik_Hel%C3%A5r-2020-1.pdf
4 Kalla: https://booksellers.se/wp-content/uploads/2021/02/Bokf%C3%B6rs%C3%A4ljningsstatistik_Hel%C3%A5r-2020-1.pdf
5) Kalla: https://booksellers.se/wp-content/uploads/2021/02/Bokf%C3%B6rs%C3%A4|jningsstatistik_Hel%C3%A5r-2020-1.pdf
6) Kalla: https://booksellers.se/wp-content/uploads/2021/02/Bokf%C3%B6rs%C3%A4ljningsstatistik_Hel%C3%A5r-2020-1.pdf
7) Bokforsaljningsstatistiken 2016-2019
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Fysisk bokhandel

Bokusgruppen ar aktivinom kanalen fysisk bokhandel
genom varumarket Akademibokhandeln. Akademibokhan-
deln har ett rikstdckande butiksnat med sdval egna butiker
som franchise-butiker. Detta, tillsammans med Akademibok-
handelns online-handel, skapar ett omnikanalerbjudande.
Akademibokhandelns nastan 100 butiker hade under 2020
cirka 13 miljoner besdk, och cirka 17,6 miljoner besokare
under 2019. Nedgangen i antal besok ar en effekt av
Covid-19.

Av Svenska Bokhandlareforeningens och Svenska Forlag-
gareforeningens rapport 6ver bokforsaljningsstatistik for
heldret 2020 framgar att den totala forsaljningen inom
kanalen fysisk bokhandel minskade med 19,1 procent, mot-
svarande 232 Mkr, i forhallande till 2019 som foljd av
covid-19.1)

Bokusgruppen har inga reella konkurrenter inom kanalen
fysisk bokhandel, férutom pa vissa enstaka och specifika
platser i landet. Exempel pa andra aktérer inom kanalen
fysisk bokhandel vid sidan av fristdende bokhandlare &r
Adlibris och Ugglan Bokhandel.

Dagligvaruhandel

Av Svenska Bokhandlareféreningens och Svenska Forlagga-
reforeningens rapport over bokforsaljningsstatistik for
heldret 2020 framgar att den totala férsaljningen inom
kanalen dagligvaruhandel minskade med 2,3 procent, mot-
svarande 6 Mkr, i férhallande till 20192).

ICA Maxi &r den enda aterstdende dagligvaruhandelsakto-
ren med ambitionen att erbjuda ett brett utbud av bocker, da
Ahléns ar pad vag att avsluta bocker som produktkategori.
Bocker saljs endast i ett begransat antal Ahléns-varuhus.

Ovrigt sortiment

Bokusgruppen ser dven en stor efterfrégan pa 6vrigt sorti-
ment, framforallt vad galler efterfragan pa spel, pussel och
produkter for kreativt skapande. Den totala forsaljningen i
Sverige for spel & lek 6kade genomsnittligt med sju procent
per ar under perioden 2015-2019.

Den dkade efterfrdgan pa 6vrigt sortiment kan vara en
motreaktion till andra digitala konsumtionsmonster av
underhdllning — sasom TV-spel och ickelinjart TV-tittande.
Covid-19 har accelererat efterfrdgan pa spel till foljd av att
manniskor spenderar mer tid inomhus och behovet av alter-
nativa utbildnings- och umgangesformer okat.

Bokusgruppen ar aktivinom ovrigt sortiment genom Aka-
demibokhandelns butiker. Inom ramen for évrigt sortiment
erbjuder Akademibokhandeln ett stort och val sammansatt
sortiment av produkter under saval egna méarkesvaror som i
samarbete med andra varumarken.

Estimerad forsaljningsutveckling av spel och leksaker i Sverige 2015-2019, miljoner kr3)
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M Butikshandel med spel och leksaker (SNI-KOD:47650)

Estimerad arligtillvaxt for
spel- och leksakssegmentet

+7% cacr (2015-2019)

1) Kalla: https://booksellers.se/wp-content/uploads/2021/02/Bokf%C3%B6rs%C3%A4|jningsstatistik_Hel%C3%A5r-2020-1.pdf
2) Kalla: https://booksellers.se/wp-content/uploads/2021/02/Bokf%C3%B6rs%C3%A4ljningsstatistik_Hel%C3%A5r-2020-1.pdf
3) Estimering baserad p8 SNI-kod (47650 — Specialiserad butikshandel med spel och leksaker)
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Verksamhetsbeskrivning

Inledning

Bokusgruppen ar en av Sveriges marknadsledande bokhan-
delsaktorer som med tre starka och kompletterande varu-
marken — Bokus (online -handel) Bokus Play (digital abonne-
mangstjanst), samt Akademibokhandeln (rikstackande
butiksnat och online-handel) — nar en mycket stor andel av
Sveriges befolkning. Bokusgruppen erbjuder bocker i alla
kanaler och format, samt ett stort och inspirerande 6vrigt
sortiment till konsumenter (B2C), foretag (B2B) och offentlig
verksamhet (B2P). Genom en god l6nsamhet i grunden,
moderna och ldnsamma foérsaljningskanaler, forstarkt digital
positionering samt en bred och lojal kundbas ar Bokusgrup-
pen val positionerat for fortsatt tillvaxt.

Bokusgruppens tva évergripande marknadssegment
utgors av "bocker” och "6vrigt sortiment”. Marknadssegmen-
tet bocker kan delas in foljande fyra kanaler: internetbokhan-
del/bokklubbar, digitala abonnemangstjanster, fysisk bok-
handel och dagligvaruhandel. Marknadssegmentet "6vrigt
sortiment” bestar av skapande, spel, lek, planering samt pre-
sentinslagning och kort. Under rakenskapsaret 2020 genere-
rades cirka 80 procent av Bokusgruppens omséttning fran

marknadssegmentet bocker och resterande cirka 20 procent
frdn marknadssegmentet 6vrigt sortiment.

Bokusgruppens vision ar lasgladje for alla, varje dag, dar
bocker oppnar dorrar till nya varldar, ger avkoppling,
kunskap och inspiration. Med lonsamhet som grund ska
Bokusgruppen bidra till ett hdllbart och demokratiskt sam-
halle dar dven kommande generationer far uppleva
lasgladje.

Introduktion till Bokusgruppen

Grunden till det som idag ar Bokusgruppen lades pa 1970-
talet genom den forsta Akademibokhandeln-butiken. Bokus-
gruppen bedriver idag verksamhet genom tre varumarken
Bokus, Bokus Play och Akademibokhandeln. Dagens verk-
samhet ar resultatet av ett samgdende mellan Akademibok-
handeln och Bokia 2013 samt ett forvarv av Bokus 2014.
Sedan dess har Bokusgruppens verksamhet omformats med
fokus pa positiva synergieffekter inom gruppen och olika
segment. Bokusgruppen har darefter lyckats uppna en for-
starkt marknadsposition och darigenom vidmakthallit en
stabil omséattning och resultatniva.

Introduktion till Bokusgruppen

Fysisk bokhandel dominerar E-handel vaxer, blir stérsta kanal Konsoliderings- och férvarvsfas | alla kanaler i alla format

Akademibokhandel
Oppnar sin forsta butik

E-handel blir
storsta kanal

Akademibokhandel
forvarvar Bokus

Bokus mobila site samt
Akademibokhandelonline lanseras

Bonnier samt
Adlibris bildas

Bonnier képer
Adlibris

om m

Akademibokhandelns
Vaénner lanseras
Abonnemangsmarknaden
tar fart

Akademibokhandeln
& Bokia fusioneras

Lansering av
Bokus Play

19



BOLAGSBESKRIVNING BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
VERKSAMHETSBESKRIVNING

bokusgruppen
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Bokusgruppens forsaljnings- och lonsamhetsutveckling (2017-2020, MSEK)

Nettoomsattning
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Koncernens digitala position har starkts efter flera ars inves-

teringar i bland annat forstarkt omnikanalerbjudande. Den

digitala integrationen, som har syftat till att forstarka kund-

upplevelsen, har bland annat bestatt i att foljande atgarder

implementerats avseende Akademibokhandelns

verksamhet:

e Kop online, retur i butik (introducerades 2018).

e Reservation online med avhamtning i butik (introducera-
des 2018).

Darutdver pdgar en process med att implementera féljande:

e Inférande av nytt butikssystem under hosten 2021, med
ytterligare integration mellan kanalerna.

e Tillgangliggorande av hela sortimentserbjudandet, inklu-
sive Ovrigt sortiment, via online-handeln (avses implemen-
teras under 2021).
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B Nettoomsattning
— Ebita exkl. IFRS16

Bokus — en verksamhetsoverblick
Bokus ar en pionjar inom svensk online-handel som tillgang-
liggor bocker for alla inriktningar och kundgrupper genom ett
brett boksortiment till laga priser. Bokus sortiment inklude-
rar inbundna bocker, pocketbocker, ljudbocker och e-bocker.
Bokus distribuerar alla produkter genom en for kunder smidig
och effektiv process via en outsourcad "crossdocking”-
leverantor. Genom denna logistiklosning kan Bokus erbjuda
mellan 10-11 miljoner boktitlar frdn hela varlden bade i
fysiskt och digitalt format. Trots den stora mangden titlar
som Bokus erbjuder sina kunder haller Bokus ett mycket
begransat eget lager. Bokus ar starkt integrerat med Bokus
Play och Akademibokhandeln och har gemensam foretags-
ledning for atti storsta mojliga utstrackning dra nytta av
Koncernens samlade kunskap och resurser.

Sedan 2019 har Bokus okat forsaljningen med 20 procent,
vilken 2020 uppgick till 709 Mkr. Antalet svenska besok pa
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hemsidan har 6kat med 25 procent och konverteringsgraden
ar for narvarande stabil runt 5,4 procent. Det genomsnittliga
kundinkopet uppgick 2020 till 354 kr, vilket ar hogre an for
Akademibokhandelns fysiska butiker dar motsvarande siffra
for 2020 var 179 kr. Forklaringen bakom den lagre siffran for
Akademibokhandelns butiker ar framst att Bokus har en
hogre andel forsaljning till studenter och foretagskunder.

Bokus storsta kostnadsposter bestar av personal, logistik,
varuinkop och andra forsaljningsrelaterade kostnader som
kundtjanst och marknadsforing (inklusive kopt trafik).

Bokus huvudmalgrupp ar konsumenter med studenter
som en sarskilt viktig malgrupp, foljt av féretag och offentlig
sektor. Bokus erbjuder ett mycket brett sortiment av svenska
och utldndska bocker. Antalet titlar uppgar till 10-11 miljo-
ner. Forsaljningen ar mycket spridd med 6ver 250 000 unika
titlar varje ar.

Bokus Play — en verksamhetsoverblick

Bokus och Akademibokhandeln stdr gemensamt bakom
Bokus Play. Bokus Play lanserades 2018 och ar en abonne-
mangstjanst for ljud- och e-bdcker med bade internationellt
och svenskt utbud. Bokus Play har snabbt kunnat konkurrera
med andra storre och mer etablerade digital abonnemangs-
tjanster genom att erbjuda flexibla abonnemang med lédga
priser. Till skillnad frén hos flera konkurrenter kan kunden
vaxla fritt mellan tre olika abonnemangsformer; basabonne-
mang som ger kunden tillgdng till en bok i m&naden, premi-
umabonnemang med obegransad lyssning/ldsning samt ett
familjeabonnemang. Ytterligare konkurrensfordelar ar att
Bokus Play-abonnenter erbjuds férmaner och rabatter hos
saval Bokus som Akademibokhandeln.

Bokus Play ar en konkurrenskraftig digital abonnemangs-
tjanst med forutsattningar att effektivt skalas upp till ldg
kostnad genom direktrekrytering i Bokusgruppens omfat-
tande butiksnatverk och bland registrerade kunder hos
Bokus och Akademibokhandeln. Aven om fokus initialt har
varit att forbattra den tekniska plattformen indikerar saval en
okad konverteringsgrad som en sjunkande churn (kundtapp)
att tjansten ar tekniskt stabil och redo for uppskalning.

Bokus Plays huvudmalgrupp ar kunder som efterfragar
abonnemang for ljud- och e-bocker, framforallt bland Bokus
och Akademibokhandelns kunder. Det ar 6vervagande
kvinnor 30-50 ar.

Akademibokhandeln — en verksamhetséverblick
Akademibokhandeln distribuerar sina produkter genom
online-handel (Akademibokhandeln.se) samt genom i stor-
leksordningen 98 fysiska butiker, fordelat pa 71 egna butiker
och 27 franchisebutiker per utgdngen av mars 2021.

Akademibokhandeln har en lonsam online-handel samt
ett lonsamt rikstackande fysiskt butiksnat vilket skapar en
omnikanalupplevelse. Utdver bocker erbjuds aven ett stort
och val sammansatt sortiment av andra produkter inom
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marknadssegmentet dvrigt sortiment, bade under egna mar-
kesvaror och samarbeten och andra varumarken.

Av Akademibokhandelns omsattning kopplad till fysiska
butiker under 2020 hanfor sig cirka 63 procent till bocker och
cirka 37 procent till 6vrigt sortiment. Trots att 2020 starkt
praglades av covid-19, med betydande press pé detaljhan-
deln, uppvisade cirka 92 procent av Akademibokhandelns
egna butiker ldonsamhet. Forsaljningen for Akademibokhan-
deln, butik och online-handel, uppgick till 1 066 Mkr kronor
for 2020. Cirka 94 procent av omsattningen kommer fran
Akademibokhandelns butiker, franchiseintakter samt 6vriga
marknadsforingsintdkter. Resterande cirka sex (6) procent
kommer fran online-handeln. Férsaljningsutvecklingen
genom online-handeln har visat en kraftig omsattningsok-
ning under 2020, drivet av stark besokstillvaxt. Antal besok
har 6kat med cirka 31 procent och konverteringen har 6kat
kraftigt jamfort mot féregaende ar.

Inom ramen for ovrigt sortiment utgors 17 procent av for-
saljningen av egna markesvaror med 6kad andel &r for ar.
Generellt sett har ovrigt sortiment haft en stark forsaljnings-
utveckling dér en stor del av 6kningen kommer fran produkt-
grupperna spel, pussel, produkter for lek och kreativt ska-
pande. Till foljd av Covid-19 sjonk omsattningen 2020, men
forvantas 2021 uppga till hogre nivaer an 2019 dd Akademi-
bokhandeln planerar att lansera 6vrigt sortiment inom
online-handeln.

Ar2020 uppgick det genomsnittliga beloppet vid online-
kop till 376 kr vilket kan jamforas med 388 kr for 2019 och
387 kr for 2018. Det genomsnittliga beloppet vid kop i butik
uppgick till 179 kr, vilket kan jamforas med 168 kr for 2019
och 165kr for 2018. Akademibokhandelns butiker har cirka
18 miljoner besok ett normalt &r (2020 uppgick antal besok
till 13 miljoner).

De allra flesta av Akademibokhandelns kunder ar privat-
personer och Akademibokhandelns ambition ar att vara en
fullservicebokhandel for hela familjen.

Under senare ar har Bokusgruppen framgangsrikt fokuse-
rat pd att identifiera och stanga oldnsamma butiker vilket har
starkt Koncernens resultat. Bokusgruppen har inte ndgon
konkret handlingsplan for nar en butik bor 6ppnas eller
stangas utan Bolaget genomfor lopande 6versyn av behovet
av forandringar i butiksnatet. Under 2021 har fyra butiker
stangts och enligt prognosen kommer ytterligare tre till fyra
butiker att stdngas under 2022. | fraga om etablering av nya
butiker &r detta ndgonting som standigt évervags och utvar-
deras av Bokusgruppen baserat pa tillgangliga lokaler och
lagen runtom i landet.

Franchisetagarna erlagger en serviceavgift per franchise-
butik, bestaende av en fast del samt en rorlig del baserat pa
franchisetagarens varuomsattning. Under 2020 uppgick de
totala serviceavgifterna till cirka 11 Mkr. De huvudsakliga
bakomliggande skélen for franchisekonceptet bestar — utdver
det resultatméssiga bidraget darifrén — i méjligheten till
synergier och kostnadseffektiva inkop samt mojligheten att
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genom franchisekonceptet behlla den tydliga nationella
narvaron for varumarket Akademibokhandeln.

Styrkor och konkurrensfordelar

Bokusgruppen har féljande styrkor och konkurrensfordelar
som gor det mojligt for Koncernen att genomfora beslutad
strategi och finansiella mal.

1. Ledande pa en marknad i tillvixt, med férsprang i

successiv forflyttning mot online-handel
Bokbranschen ar en marknad i tillvédxt med pagaende for-
flyttning mellan kanaler och format. Bokusgruppen ser en
stor efterfrdgan pa dvrigt sortiment, framforallt vad galler
efterfrdgan pa spel, pussel och produkter for kreativt ska-
pande. Bokbranschen ar en av de detaljhandelsbranscher
som har kommit langst inom digitalisering och forflyttning
frén traditionell fysisk férsaljning till digitala kanaler. Pa
denna valutvecklade marknad ar Bokusgruppen val positio-
nerat med utvecklade erbjudanden och valkanda varumar-
ken i samtliga kanaler.

Bokusgruppen avser att under 2021 lansera en ny och
moderniserad kassalosning for butik, vars huvudsakliga
avsikt ar att vara ett loskopplat, datadrivet och mobilt
kopstod for att skapa en somlos och effektiv kopprocess for
kunden. Affarsmassigt ar ambitionen att den nya kassalos-
ningen ska stotta Bokusgruppen med att erbjuda datadrivna
beslut, och effektivisera kopprocessen med mobila funktio-
ner. M3lsattningen ar bland annat att kunna integrera fysiska
butiker och online-handel samt att mojliggora kofria butiker
och képupplevelser.

2. Tydlig vision, engagerade medarbetare och
hallbarhet i fokus
Bokusgruppens vision ar lasgladje for alla varje dag, dar
bocker 6ppnar dorrar till nya varldar, ger avkoppling,
kunskap och inspiration. Med lonsamhet som grund ska
Bokusgruppen bidra till ett hallbart och demokratiskt sam-
halle dar aven kommande generationer far uppleva
lasgladje.

Genom Bokusgruppens arbete med héllbarhet tas steg i
ratt riktning for att bli ett ldngsiktigt och hallbart féretag sa
att dven kommande generationer far uppleva lasgladje.
Bolagets vision och historik samt hallbarhetsarbete bidrar till
en stark féretagskultur med lojala och kompetenta medarbe-
tare som arbetar med en viktig vision — att sprida lasgladje.

3. Konkurrenskraftiga erbjudanden i alla format och
kanaler med stor andel online-handel

Bokusgruppen ar en av Sveriges ledande bokhandelsaktorer

och erbjuder ett mycket brett sortiment av bocker i alla

format och kanaler. Férutom bocker i alla kanaler och format,

erbjuds ett stort och inspirerande 6vrigt sortiment for alla

1) Kalla: kundundersékning som genomférts p& uppdrag av Bokusgruppen.

som vill skriva, rita, pyssla, planera och forvara. Med kunskap
och service som utgangspunkt skapar Koncernen métesplat-
ser dar kunderna guidas och inspireras till lasgladje, kreativi-
tet och kop. Med kunden och lonsamhet i fokus utvecklar
Koncernen lopande sina forsaljningskanaler. Med Akademi-
bokhandelns heltackande och ldnsamma butiksnatverk och
online-handelsplattform skapas ett omnikanalerbjudande,
med bocker i fokus kombinerat med 6vrigt sortiment i
tillvaxt.

Bokus ar en pionjar inom svensk online-handel, med ett
mycket brett sortiment av bocker i alla format fran hela
varlden. Med en smidig kundupplevelse, ldga priser och
10-11 miljoner boktitlar hittar kunden alltid vad den soker.

Genom Bokus Play har Bokusgruppen gjort ett konkur-
renskraftigt insteg pa marknaden for digitala abonnemangs-
tjanster, som ar det snabbast vidxande segmentet pa
bokmarknaden.

4. Starka varumarken och stor kundbas

Bokus och Akademibokhandeln &r tva starka, stabila och val-
kanda varumarken etablerade i hela landet. Akademibok-
handeln har mer an tva miljoner engagerade och bokintres-
serade medlemmar, och Bokus har mer an en halv miljon
registrerade kunder.

Kundnojdheten ar hog med ett NPS (Net Promoter Score)
for Akademibokhandeln pa 65 och fér Bokus pa 55. Under
dren har Bokusgruppen erhallit en rad valrenommerade
priser inom en rad olika kategorier, inte minst for sitt lojali-
tetsprogram. Bokus har en stark marknadsposition inom
digitala bocker och studentsegmentet. Enligt en undersok-
ning som genomfors l6pande sedan 2016 har Akademibok-
handeln en varumarkeskannedom om 94 procent.)

Akademibokhandeln har en stor och lojal kundbas dar det
rikstackande butiksnatverket forstarker varumarket, kund-
upplevelsen och driver merforsaljning i alla kanaler. Akade-
mibokhandeln har genom utdkat sortiment inom marknads-
segmentet ovrigt sortiment aven blivit en destination for spel
och kreativt skapande, ett omrade vars forsaljning vuxit kraf-
tigt. Under 2019 hade Akademibokhandeln 17,6 miljoner
besok i butik, och Akademibokhandeln.se och Bokus.se hade
tillsammans dubbelt sa manga besok online.

Bokus Play har annu inte samma grad av varumarkes-
styrka som Bokus och Akademibokhandeln. Kundernas kan-
nedom har dock stadigt okat sedan lanseringen 2018.

5. Stabil grundintjaning med goda tillvaxtméjligheter
Genom att Bokusgruppen kombinerar natets kompletta
utbud med den fysiska butikens styrkor vaxer kundbasen och
forsaljning per kund. De mobila kassorna i butik som ska
introduceras under 2021 kommer att ge storre utvaxling for
butikspersonalen, vilket ger personalen battre mojlighet till
aktivt kundbematande. En mobil kassa bestar av



BOLAGSBESKRIVNING BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
VERKSAMHETSBESKRIVNING

kortterminal och kassasystem i samma terminal. Bolaget
bedomer att ett fysiskt butiksnatverk som distributionslager
mojliggor snabbare och mer miljovanliga leveranser. Utover
det skapar evenemang i butiker och lanseringar av nya
koncept sdsom liveshopping och julklappsguider kontaktytor
och upplevelser for kunderna.

Mer &n tva miljoner medlemmar i Akademibokhandeln och
ett rikstackande butiksnat skapar forutsattningar for direkt-
rekrytering till Bolagets kompletterande erbjudanden av
digitala abonnemangstjanster till en jamfoérelsevis lag
kostnad. Bokusgruppen har genom sin butikshandel integre-
rat med bokkop online och digitala abonnemangstjanster for
e- och ljudbocker en marknadsposition genom vilken erbju-
danden kan kombineras och paketeras, vilket mojliggor mer-
forsaljning och mervarde for kunder.

Bokusgruppen anser att det finns goda tillvaxtmojligheter
och framtidsutsikter genom en attraktiv marknadsposition
inom den vaxande marknaden for 6vrigt sortiment samt
genom att bredda forsaljningen av egna varumarken for att
darigenom starka marginalerna och Koncernens lonsamhet
ytterligare. Till foljd av att antalet leksaksbutiker blir allt
farre samtidigt som Akademibokhandelns position som en
destination for spel och pussel forstarks, skapas det tillvaxt-
mojligheter pa detta omrade, vilket den féordubblade omsatt-
ningen inom spel och lek sedan lanseringen 2015 indikerar.

6. Erfaren bolagsledning med kompetens inom
férflyttning fran fysiskt till digitalt
Den nuvarande foretagsledningen har effektivt hanterat
branschens pagdende kanal- och formatfoérflyttning, pande-
mins utmaningar, samt har spelat en stor roll i konsolide-
ringen av den svenska bokbranschen. Med en valarbetad och
tydlig vision samt strategi har ledningsgruppen framgangs-
rikt dimensionerat och kompetensforstarkt verksamheten.
For att bemota kanal- och formatforskjutningen har Kon-
cernen framgangsrikt infort nya arbetssatt, metoder och

kompetenser i organisationen for att modernisera, integrera
funktioner 6ver varumarken tydligare och snabbare samt mer
iterativt lansera nya koncept och idéer. Vidare har lednings-
gruppen framgangsrikt arbetat med att starka marginalerna
genom prisoptimering, okad andel inom marknadssegmen-
tet Ovrigt sortiment, sarskilt sortimentet egna markesvaror,
samt en reducering av fasta kostnader genom bland annat
optimering av butiksnat och bemanning.

Sammantaget har Bokusgruppens bolagsledning erfaren-
het av att uppvisa lonsamheti en av de branscher som har
kommit langst i digitaliseringen och forflyttningen fran tradi-
tionell fysisk forsaljning till digitala kanaler.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Bokusgruppens styrelse har antagit foljande finansiella och
andra mal vilka utgér affarsplanens grund:
Nettoomsattningstillvaxt i digitala kanaler: P& medelldng
till Lldng sikt (3-5 ar) 6ka nettoomsattningen med i genom-
snitt 10 procent per &r under perioden.
Nettoomsattningstillvaxt i fysiska butiker: Omsattningstill-
vaxten i det fysiska butiksnatverket ska folja ekonomins till-
vaxttaktiallmanhet.

EBITA: Pa medellang till lang sikt (3-5 ar) visa en EBITA-
marginal om cirka 6 procent.

Utdelningspolicy: Bokusgruppen efterstravar att ldmna en
ldngsiktigt stabil och successivt stigande aktieutdelning och
samtidigt efterstrava att ha en langsiktigt effektiv kapital-
struktur. Nar rérelsens kassaflode langsiktigt dverstiger
behovet av investeringar i lbnsam expansion och stipulerade
mal fér Bolagets kapitalstruktur &r uppfyllda kan verskottet
distribueras till aktiedgarna.

Utdelningen for rakenskapsaret 2020 uppgick till totalt 11,7
Mkr, vilket motsvarar utdelning per aktie om 0,72 kr baserat
pa antalet utestdende aktier i Bokusgruppen per dagen for
Bolagsbeskrivningens offentliggorande.

Utveckling av nyckeltal

BRUTTOMARGINALUTVECKLING

40,2% 40,3% 40,1%

p -® 37,7%
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‘@~ bokus
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Bokusgruppens finansiella mal ovan utgér framatriktad
information som ar forenad med stor osédkerhet. De finan-
siella mélen &r baserade pa ett antal antaganden kopplat till
bland annat utvecklingen av Bokusgruppens bransch, verk-
sambhet, resultat och finansiella stéallning, inklusive de anta-
ganden som anges ovan. Utvecklingen av verksamheten,
branschen, resultat och finansiella stallning, samt den mak-
roekonomiska miljon i vilken Bokusgruppen ar verksam, kan
visa sig skilja vasentligt fran, och vara mer negativ an, det
som Bokusgruppen antagit nar Bolaget utformade de finan-
siella malen. Sdledes &r Bokusgruppens férmaga att na
dessa finansiella mal féremal fér osdkerhet och ovisshet, i
viss man bortom Bolagets kontroll, varav flera faktorer
beskrivs i avsnittet "Riskfaktorer”. Bolaget kan inte ldmna
ndgon garanti att dessa mal kommer att uppnas eller att
Bokusgruppens faktiska framtida finansiella stéllning och/
eller resultat inte kommer att skilja sig vasentligt fran dessa
finansiella mal.

Leverantorer
Bokusgruppens huvudleverantorer ar pa marknaden for
bocker Bonnier AB, Norstedts Forlagsgrupp AB och Student-
litteratur, och pa marknaden fér évrigt sortiment Emo/
Staples, Pictura och BNT. Darutover ar en central leverantor
for Bokusgruppen Forlagssystem AB, som tillhandah3ller
logistik, lager och s.k. fulfilment-tjanster &t Bokusgruppen.
Viktiga affarspartners darutover ar hyresvardar till Akademi-
bokhandelns butiker, transportféretag samt en leverantor av
artikelinformation.

Bokusgruppens logistik, lager och sa kallad fulfilment-
verksamhet tillhandahalls av Férlagssystem AB enligt ett

avtal som l6per till och med den 30 juni 2022. Som en funktion
av bokmarknadens pdgédende forflyttning, sa ar en effektiv
och valfungerande logistik, lager och sd kallad fulfilment-
verksamhet viktig for Bokusgruppen. Bokusgruppen har
darfor en opportunistisk och flexibel strategi rérande denna
verksamhet, vilket innebar att Bokusgruppen forutsattnings-
lost bedomer samtliga alternativ (att uppratta logistik, lager
och sd kallad fulfilment-verksamhet i egen regi, eller att, till-
sammans med Forlagssystem eller annan aktor, fortsatta
med logistik, lager och sa kallad fulfilment-verksamhet i
extern regi).

Organisation
Nedan skiss visar organisationen exklusive butik.

Hallbarhet och socialt ansvar

Bokusgruppen tar hallbarhetsfrdgan pa stort allvar och
driver darfor sedan ett par ar tillbaka ett strukturerat hallbar-
hetsarbete. Aven under manga &r dessférinnan har tonvikt
lagts pa flera hallbarhetsomrdden. Bokusgruppen har under
2020 bland annat tillsatt en ny hallbarhetsansvarig och en
hallbarhetsledningsgrupp, reviderat strategier och hallbar-
hetsomraden, uppdaterat sina langsiktiga mal, samt genom-
fort och arbetar med att genomféra en pdverkansanalys och
vasentlighetsanalys.

Bokusgruppen har fyra 6vergripande hallbarhetsstrategier
och sju hdllbarhetsomrdden med évergripande malsatt-
ningar. Hallbarhetsarbetet leds av Bokusgruppens hallbar-
hetsansvarige tillsammans med en hallbarhetslednings-
grupp och bedrivs i tvarfunktionella team kopplade till res-
pektive hallbarhetsomréde.

Organisation exklusive butik

HR

CFO

Inkop &

Forsaljning

. Logistik

Marknad &

Kommunikation 13
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Hallbarhetsstrategier och mal

Lasgladje

Bokusgruppen ska arbeta aktivt med lasframjande initiativ
och darmed bidra till att fler vuxna och barn laser regelbun-
det och far uppleva lasgladje. Lasning och sprdk ar avgo-
rande for bade individens och samhallets utveckling och i
detta ar Bokusgruppen en viktig aktor.

Sortiment

Bokusgruppen ska sakerstalla ett hllbart, tryggt och ldng-
siktigt kunderbjudande. Tillsammans med Bokusgruppens
leverantorer ska Bokusgruppen se till att Bokusgruppens
produkter och tjanster &r sakra, haller hog kvalitet, har lang
livscykel och produceras pa ett ansvarsfullt satt.

Miljo och klimat

Bokusgruppen ska arbeta aktivt med att minska verksamhe-
tens paverkan pa milj6é och klimat, genom att genomféra och
verka for forbattringar inom transporter, emballage, energi-
anvandning, atervinning och aterbruk. Bokusgruppen vill
aven ge sina kunder forutsattningar att gora ratt val ur miljo-
och klimatperspektiv.

Medarbetare

Bokusgruppen ska vara en saker, utvecklande och reko
arbetsplats som tar tillvara manniskors olikheter och
forutsattningar.

25

Exempel pa relevanta aktiviteter i forhallande till
hallbarhetsfragor

Lansering av lasborgarmarket for att inspirera och upp-
muntra till lasning.

Larande och inspirerande evenemang runt om i landet.
Lansering av Laslov och konceptet "lasa, lara, leva”.
Sortimentet bestar i mojliga man av miljdmarkta produkter.
Forsaljning av miljovanliga tygkassar.

Lansering av kvalitetsprodukter under egna varumarkena.
| majoriteten av Bokusgruppens lokaler anvands gron el
och LED-belysning.

Klimatkompensation av kundfrakter genom samarbete
med VI-SKOG.

Lansering av lan&las och kop&salj torget for begagnad
kurslitteratur.

Lyhérdhet i forhdllande till Bokusgruppens medarbetare. |
medarbetarundersokningar presterar Bokusgruppen éver
genomsnittet jamfort med andra bolag inom
detaljhandeln.
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Utvald finansiell information

Nedan presenteras den utvalda finansiella informationen fér Koncernen avseende rakenskapsaren
2020 och 2019 samt delarsinformation avseende perioden januari—mars 2021 med jamférelsesiffror
fér motsvarande period 2020. Den finansiella informationen avseende rékenskapsaren 2020 och 2019
har hdmtats fran Bolagets koncernredovisning som har reviderats av Ernst & Young AB i enlighet med
den revisionsrapport som finns inkluderad pa annan plats i denna Bolagsbeskrivning vilken har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, IFRS samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretation
Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare tilldmpar Koncernen dven Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1. Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken
specificerar de tilldgg till IFRS upplysningar som kravs enligt bestimmelserna i drsredovisningslagen.
Delarsinformationen avseende perioden januari—mars 2021, med finansiella jamférelsesiffror fér
motsvarande period 2020, &r uppréattade i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och
arsredovisningslagen och har hdmtats fran Bolagets 6versiktligt granskade delarsrapport avseende
perioden januari—mars 2021.

Angivna belopp i tabellerna nedan har avrundats medan berakningarna ar utforda med ett storre
antal decimaler. Avrundningarna kan darfér medféra att vissa sammanstallningar till synes inte
summerar.

Informationen i detta avsnitt bor lasas tillsammans med informationen i avsnitten "Kommentar till
den finansiella utvecklingen” samt "Kapitalisering och skuldsattning”.
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Koncernens resultatrakning

Fran reviderade

Ej reviderat?) finansiella rapporter?

Belopp i Mkr Jan-Mar 2021 Jan-Mar 2020 2020 2019
Nettoomsattning 462 444 1775 1793
Summa intakter 462 444 1775 1793
Handelsvaror -312 -286 -1107 -1073
Ovriga externa kostnader -48 -45 -175 -173
Personalkostnader -74 =77 -272 -310
Ovriga rorelsekostnader 0 -1 0 -2
EBITDA 28 36 222 235
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter =27 -32 -125 -133
Avskrivningar hanférliga till materiella anldggningstillgangar -3 -3 -12 -13
EBITA -2 1 84 89
Avskrivningar hanférliga till immateriella tillgdngar -4 -4 -17 -16
Avskrivningar hanforliga till forvarvsrelaterade immateriella tillgangar -6 -6 -24 -24
Rorelseresultat -13 -9 43 50
Finansiella intakter 0 0 0 2
Finansiella kostnader -6 -8 -28 -39
Finansiella poster — netto -6 -8 -28 -36
Resultat efter finansiella poster -19 -17 15 13
Inkomstskatt3) 4 3 -11 33
Periodens resultat -15 -13 4 46
Bvrigt totalresultat:

Bvrigt totalresultat for perioden - - - -
Summa totalresultat for perioden -15 -13 4 46

Arets resultat och summa totalresultat for &ret ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

1) Hamtade fran Bokusgruppens ej reviderade, men oversiktligt granskade, konsoliderade deldrsrapport for perioden januari — mars 2021.

2) Hamtade fran Bokusgruppens reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2020 och 2019, som aterfinns i
avsnittet "Historisk finansiell information”.

3) Resultatet efter skatt uppgick till 4,3 (45,8) Mkr. Forklaringen till skillnaden &r att det skattemassiga resultatet 2020 uppgick till 48 Mkr. 2019 avser bokféring av
tidigare osakra underskottsavdrag.
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Koncernens balansrakning

Belopp i Mkr

Ej reviderat?)

Fran reviderade
finansiella rapporter?

Jan-Mar 2021 Jan-Mar 2020

2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 410 410 410 410
Varumarken 240 240 240 240
Kundrelationer 100 119 104 124
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 65 61 62 61
Summa immateriella anlidggningstillgdngar och goodwill 814 830 817 836
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier och installationer 25 30 25 30
Summa materiella anldggningstillgangar 25 30 25 30
Nyttjanderatter 257 209 274 213
Uppskjuten skattefordran 2 19 3 19
Summa anlaggningstillgangar 1099 1089 1119 1099
Omsattningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 147 152 194 198
Kundfordringar 16 24 22 28
Ovriga fordringar 18 12 23 21
Fordringar pa koncernféretag 22 16 22 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 12 18 15
Likvida medel 2 3 2 3
Summa omsiattningstillgdngar 245 219 282 281
SUMMA TILLGANGAR 1344 1308 1401 1380
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,500 0,052 0,052 0,052
Ovrigt tillskjutet kapital 87 70 87 70
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 374 377 390 390
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 462 447 478 461
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskuld 139 115 152 98
Uppskjuten skatteskuld 92 92 92 106
Summa langfristiga skulder 231 207 244 204
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 215 280 150 215
Leasingskuld 119 86 105 87
Aktuell skatteskuld 5 10 12 -
Leverantérsskulder 170 159 240 254
Forskott fran kunder 1 1 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 38 36 58 58
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 102 83 114 100
Summa kortfristiga skulder 651 655 679 715
Summa skulder 882 862 923 919
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1344 1309 1401 1380

1) Hamtade frdn Bokusgruppens ej reviderade, men oversiktligt granskade, konsoliderade deldrsrapport for perioden januari — mars 2021.
2) Hamtade fran Bokusgruppens reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2020 och 2019, som aterfinns i

avsnittet "Historisk finansiell information”.
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Koncernens kassafloden

Ej reviderat?)

Fran reviderade
finansiella rapporter?

Belopp i Mkr Jan-Mar 2021 Jan-Mar 2020 2020 2019
Kassafléde fran den lépande verksamheten

Rorelseresultat -13 -9 43 50
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

— Avskrivningar 41 45 178 185
- Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 0 0 0 -
Erhallen ranta 0 0 0 0
Betald ranta -3 -3 -12 -20
Betald skatt -3 0 0 3
Summa kassafléde fran den lopande verksamheten 22 33 209 219
Kassafléde fran forandring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager 47 46 5 -2
Okning/minskning av rorelsefordringar -10 15 3 11
Okning/minskning av rérelseskulder -101 -135 0 5
Summa férandring av rorelsekapital -64 -74 7 13
Kassafléde fran den lopande verksamheten -41 -41 217 232
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -8 -4 -22 -16
Investeringar i materiella tillgdngar -2 -2 -7 -5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 -7 -28 -21
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan - - 40 250
Amortering av rantebarande skulder - -115 -165 -341
Erhéllet koncernbidrag - - 16 74
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -10 -12 -118 -128
Léamnad utdelning - - -5 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 -127 -232 -146
Minskning/6kning av likvida medel -62 -175 -44 66
Likvida medel vid periodens borjan 167 211 211 145
Likvida medel vid periodens slut 106 36 167 211

1) Hamtade frdn Bokusgruppens ej reviderade, men dversiktligt granskade, konsoliderade deldrsrapport for perioden januari — mars 2021.
2) Hamtade fran Bokusgruppens reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades 31 december 2020 och 2019, som &terfinns i

avsnittet "Historisk finansiell information”.

Utvald segmentsinformation

Nettoomsattning (Mkr) Jan-Mar 2021 Jan-Mar 2020 2020 2019
Bokus Online 219 171 709 588
Akademibokhandeln Online 30 11 65 29
Akademibokhandeln Butik 213 263 1001 1176
Centrala funktioner 0 0 0 0
Summa 462 444 1775 1793
EBITA Jan-Mar 2021 Jan-Mar 2020 2020 2019
Bokus Online 14 6 34 13
Akademibokhandeln Online 4 0 6 1
Akademibokhandeln Butik -23 -5 49 79
Centrala funktioner -2 -3 -8 -8
Summa EBITA exkl IFRS 16 -7 -2 81 85
IFRS 16-effekt 4 3 3 5
Summa EBITA -2 1 84 90
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Utvalda nyckeltal i sammandrag

Bokusgruppen anvander regelbundet alternativa nyckeltal
som ett komplement till de nyckeltal som generellt utgor
god redovisningssed. De alternativa nyckeltalen harleds fran
Bokusgruppens koncernredovisning och ar inte matt pa
finansiella resultat eller likviditet i enlighet med IFRS, varfor
de inte bor betraktas som alternativ till nettoresultat,
rorelseresultat eller andra nyckeltal som harleds i enlighet
med IFRS eller som ett alternativ till kassafléde som ett matt
pa Koncernens likviditet. Vissa av de utvalda nyckeltal som

presenteras nedan ar sd kallade icke IFRS-baserade nyckel-
tal, vilka nodvandigtvis inte ar jamforbara med nyckeltal
bendamnda pa liknande satt frdn andra bolags finansiella rap-
porter. Ledningen anvander nyckeltalen (tillsammans med
de nyckeltal definierade enligt IFRS som ar mest jamforbara)
for att utvardera Koncernens rorelseresultat, finansiella
resultat och vardeskapande. Notera saledes att tabeller och
berakningar nedan inte har reviderats och ej ar IFRS-base-
rade, sdvida inget annat anges.

Utvalda nyckeltal

Belopp i Mkr, om inte annat anges Jan-Mar 20211 Jan-Mar 20201 20202 20192
Nettoomsattning 462 444 1775 1793
Nettoomséttningstillvaxt (%)3) 4% 2% 1% 0,5%
EBITDA3) 28 36 222 235
EBITA3) -2 1 84 89
EBITA-marginal (%)3) -0,5 0,2 47 50
Rorelseresultat (EBIT) -13 -9 43 50
Resultat efter skatt -15 -13 4 46
Operationellt kassaflode3) -52 -48 188 211
Nettoskuldsattning /Justerad EBITDA3) 2,4 2,9 16 2,2
Soliditet3) 34% 34% 34% 33%
Andel forséljning digitala kanaler (%)3) 54% 41% 44% 34%

1) Hamtade fran Bokusgruppens ej reviderade, men dversiktligt granskade, konsoliderade deldrsrapport for perioden 1 januari—31 mars 2021.
2) Hamtade fran Bokusgruppens reviderade konsoliderade finansiella rapporter for rakenskapsdren som avslutades 31 december 2020 och 2019, som aterfinns i

avsnittet "Historisk finansiell information”.
3) Icke IFRS-nyckeltal

Definitioner av utvalda nyckeltal som inte beraknas enligt IFRS

Nyckeltal Definition Motiv

EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA anvands tillsammans med EBITA for att tydliggora
resultatet fore effekter fran avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar, detta for
att ge en bild av vinst genererad av den l6pande verksamheten.

EBITA Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanforliga till upparbetade  EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av vinst genererad av

immateriella tillgdngar samt férvarvade materiella och immateriella

overvarden och nedskrivningar.

den l6pande verksamheten.

EBITA-marginal (%) EBITA i procent av nettoomsattningen.

Mattet visar den underliggande verksamhetens l[6nsamhet dver tid i
forhallande till férsaljningen.

Justerad EBITDA

andra intakter och kostnader som betraktas att vara av
engéngsnatur.

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16 justeringar for de senaste
tolv ménaderna per aktuell bokslutstidpunkt samt justering for

Justerad EBITDA ger ledningen och investerare en bild av storleken
pa verksamheterna som ingdr i koncernen vid bokslutsdagen, da
denna ar rensad for poster som ej ar direkt hanforliga till den l6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvands aven i covenantberdkning till
bank.

Nettoomsattnings-

tillvaxt (%) nettoomsattning i motsvarande period foregdende ar.

Berdknas som total nettoomsattning under perioden jamfort med

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild 6ver hur forsaljningen
utvecklas over tid.

Nettoskuldsattning /

Rantebarande skulder och likvida medel exklusive IFRS 16 i

Nyckeltalet anvands for att bedéma koncernens finansiella risk och &ar

Justerad EBITDA forhallande till Justerad EBITDA fér perioden. aven en covenantberakning till bank.

Operationellt Berdknas som summan av kassaflode frén den l6pande Det operationella kassaflédet anvands av ledningen for att folja

kassaflode verksamheten och kassaflode fran investeringsverksamheten. kassaflodet som den l6pande verksamheten genererar fore
amortering av leasingskulder.

Soliditet Eget kapital (inklusive innehav utan bestdmmande inflytandes Nyckeltalet kan anvandas for bedémning av finansiell risk.

andel) i procent av balansomslutningen.
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Kommentar till den
finansiella utvecklingen

Nedanstaende kommentar till den finansiella utvecklingen baseras pa perioderna januari—mars 2021
och januari—mars 2020 samt rakenskapsaren 2020 och 2019. Avsnittet bér ldsas tillsammans med
avsnitten "Utvald finansiell information” samt "Kapitalisering och skuldsattning”.

Jamforelse mellan januari-mars 2021

och januari-mars 2020

Omsattning

Nettoomsattningen 6kade med 18 Mkr till 462 (444) Mkr.

Rorelsens kostnader

Kostnad for handelsvaror uppgick till 312 (286) Mkr. Brutto-
marginalen minskade till 32,5 (35,6) procent. Marginalen
minskade till féljd av den pdgdende kanalforflyttningen frén
butik till de marginalsvagare onlinekanalerna. Dock har mar-
ginalernaionlinekanalerna starkts under perioden.

Personalkostnaderna minskade med 4,4 procent till 73,7
(77,1) Mkr beroende pé att bemanningen i butikerna var
lagre. Inom IT-utveckling och Bokus Play 6kade dock antalet
anstallda. Under kvartalet uppgick statliga stod relaterade
till pandemin till 2,9 (0,3) Mkr. Pa rullande tolv ménader var
motsvarande siffra 23,5 (0,3) Mkr. Koncernens avskrivningar
minskade med 4,1 Mkr hanforligt till Lagre avskrivningar for
nyttjanderatter.

Rorelseresultatet uppgick till—13 (-9) Mkr. Minskningen
forklaras av det stora skiftet fran forsaljning i butik till online-
kanalerna med lagre marginal. | tilldgg har fyra butiker
stangts under kvartalet och utforsaljningar i samband med
dessa stangningar har haft en negativ paverkan pd margina-
len for butik.

Bolagets fasta kostnader (sett till posterna Ovriga externa
kostnader, Personalkostnader, Ovriga rérelsekostnader,
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter och avskriv-
ningar hanforliga till materiella anldggningstillgangar i
Bokusgruppens resultatrakning) uppgick till 152 (158) Mkr,
vilket motsvarar en minskning om fyra (4) procent. Minsk-
ningen ar hanforlig till minskade personalkostnader och
avskrivningar.
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Nettoresultat
Resultatet efter skatt uppgick till—=15 (-13) Mkr.

Kassafléde och finansiella stallning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten fére rorelseka-
pitalforandringar minskade till 22 (33) Mkr. Bokusgruppen
Okade under perioden lagret med 47 (46) Mkr. Forandringar i
rorelsefordringar uppgick till—10 (15) Mkr och forandringar i
rorelseskulder uppgick till—101 (-135) Mkr.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
—41 (-41) Mkr. Investeringarna i immateriella tillgdngar
uppgick till -8 (—4) Mkr och investeringarna i materiella till-
gdngar uppgick till =2 (-2) Mkr.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till
—10 (-127) Mkr. Férandringen ar hanforlig till att det 2020
skedde en amortering av rantebarande skulder om 115 Mkr.

Likvida medel uppgick till 106 (36) Mkr vid utgédngen av
mars 2021, varav 2 (3) Mkr avsdg kassamedel och reste-
rande 103 (34) Mkr avsag Bokusgruppens cash pool hos
Volati AB.

Totala tillgdngar uppgick till 1 344 (1 308) Mkr vid perio-
dens utgdng. Summan eget kapital uppgick till 462 (447) Mkr.



BOLAGSBESKRIVNING BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
KOMMENTAR TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Jamforelse mellan 2020 och 2019

Omsattning

Nettoomsattningen minskade med en (1) procenttill 1 775
(1 793) Mkr. Bokusgruppens online-handel och digitala
kanaler lyckades i princip kompensera for det stora forsalj-
ningstappet i fysisk butik som Covid-19 foranledde, vilket
forklarar den marginella minskningen av nettoomsattningen
trots Covid-19.

Rorelsens kostnader

Kostnad for handelsvaror uppgick till 1 107 (1 073) Mkr.
Bruttomarginalen uppgick till 37,7 procent och minskade
med 2,4 procent jamfort med foregdende ar. Marginalen
minskade da online-kanalerna har lagre marginaler dn Aka-
demibokhandelns butiker.

Bolagets fasta kostnader (sett till posterna Ovriga externa
kostnader, Personalkostnader, Ovriga rérelsekostnader,
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter och avskriv-
ningar hanforliga till materiella anldggningstillgdngari
Bokusgruppens resultatrakning) uppgick till 584 (630) Mkr,
vilket motsvarar en minskning om sju (7) procent. Minsk-
ningen ar hanforlig till statliga stod och hyresrabatter
(12 Mkr) samt neddragning av personalkostnader, framfor-
allt visstidstimmar i fysisk butik (29 Mkr).

Nettoresultat

Resultatet efter finansiella poster och fore skatt uppgick
2020 till 15 Mkr (13) Mkr. Resultatet efter skatt uppgick till 4
(46) Mkr, en minskning med 91 procent. Forklaringen till
skillnaden ar att det skattemassiga resultatet 2020 uppgick
till 48 Mkr. 2019 avser bokforing av tidigare osakra
underskottsavdrag.

Kassaflode och finansiella stallning

Kassaflodet frén den lépande verksamheten fore rérelseka-
pitalférandringar minskade till 209 (219) Mkr. Bokusgruppen
okade under aret lagret med 5 (-2) Mkr. Férandringar i

rorelsefordringar uppgick till 3 (11) Mkr och férandringar i
rérelseskulder uppgick till O (5) Mkr. Kassaflodet frén den
lopande verksamheten uppgick till 217 (232) Mkr.

Investeringarna i immateriella tillgangar uppgick till =22
(-16) Mkr och investeringarna i materiella tillgdngar uppgick
till-7 (-5) Mkr.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-232,1(-145,7) Mkr.

Likvida medel uppgick till 167 (211) Mkr vid utgédngen av
2020, varav 3 (3) Mkr avsdg kassamedel och resterande 165
(208) Mkr avsag Bokusgruppens cash pool hos Volati.

Totala tillgdngar uppgick till 1 401 (1 380) Mkr vid arets
utgang. Summan eget kapital uppgick till 477,5 (460,7) Mkr.

Sasongsvariationer

Bokusgruppens forsaljning paverkas av sdsongsvariationer,
framst pa grund av julférsaljning i december samt hosttermi-
nens skol- och kursstarter. Bokusgruppens resultat och kas-
saflode visar darmed generellt ett kraftigt uppsving under
fjarde kvartalet varje rakenskapsar. Det ar segment Akade-
mibokhandeln Butik som uppvisar de stérsta sasongsvaria-
tionerna. Det paverkar omséattningen men aven EBITA som ar
valdigt ldg eller negativ under de forsta tre kvartalen for att
sen hoja drets resultat under sista kvartalet.

Mkr Q12021 Q12020 Q22020 Q32020 Q42020
Nettoomsattning 462 444 298 427 606
Bruttomarginal 32% 36% 37% 37% 40%
EBITA -2,4 0,8 -22,7 288 77,4
Operationellt

kassaflode -51,9 -47,7 23,8 229 186,8

Vasentliga tendenser

Utover vad som framkommer i tidigare avsnitt av denna
Bolagsbeskrivning bedomer Bolaget att det per dagen for
Bolagsbeskrivningen inte finns ndgra kdnda tendenser, os3-
kerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, ata-
ganden eller handelser som kan forvantas ha en vasentlig

Forsaljnings-och lonsamhetsutveckling Bokusgruppen (2019-2020, MKR) —inkl. IFRS 16

1793 1775

719

630 584

89 84

Omséttning Bruttomarginal

2019
W 2020

Fasta kostnader EBITA
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inverkan p& Bokusgruppens affarsutsikter under det inneva-
rande rdkenskapsaret. Utdver vad som anges i avsnittet
"Riskfaktorer” kanner Bokusgruppen inte till ndgra tenden-
ser, osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, ataganden eller handelser som kan férvantas ha en
vasentlig inverkan pd Koncernens affarsutsikter under inne-
varande rédkenskapsar. Utéver vad som anges i avsnittet
"Riskfaktorer” och ovan kanner Bokusgruppen heller inte till
nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpoli-
tiska eller andra politiska dtgarder som, direkt eller indirekt,
vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka
Bokusgruppen verksamhet.

En direkt effekt av Covid-19 ar minskad trafik till butiker
och darmed minskad omsattning for Akademibokhandeln.
Under perioden mars till maj 2020 minskade omsattningeni
forhallande till motsvarande period 2019 med cirka 30
procent, men det skedde darefter en gradvis aterhamtning
fram till oktober 2020, som var p& normal niva. Den andra
vagen av Covid-19, dvs. under perioden november till
december 2020 pdverkades aterigen besokstillstromningen
till butikerna och Akademibokhandelns forsaljning i butik
negativt. | november 2020 minskade omsattningen med 19
procent och i december 2020 med cirka 27 procent i forhal-
lande till motsvarande period 2019.

E-handeln har i motsats till butiksforsaljningen 6kat stort
for Bokusgruppen (bdde genom Bokus och
Akademibokhandeln).

Bolagets bedémning ar att Bolaget framgangsrikt har han-
terat pandemidret och dess negativa konsekvenser. | jamfo-
relse med heldret 2019 minskade omsattningen under 2020
endast med 1 procent, trots stora negativa konsekvenser pa
grund av pandemin, vilket innebar att Bokusgruppens
online-handel och digitala kanaler i princip lyckades kom-
pensera for det stora forsaljningstappet i fysisk butik som
Covid-19 foranledde. Det stora forsaljningstappet i fysisk
butik som Covid-19 féranledde motsvarande ett tapp med
15 procent i omsattning i forhallande till féregaende ar. Sam-
tidigt har online-handeln haft en mycket positiv forsaljnings-
utveckling nar kunder flyttat sina inkop fran fysisk butik till
online-handel. Darutover mitigerades forsaljningstappet
genom en minskning av fasta kostnader med sju procent
under 2020 i jamforelse med féregdende ar.

Nuvarande kassalosning i de fysiska butikerna kommer att
utvecklas da dagens system begransar de omnikanalsférma-
gor som idag foérvantas fran Bokusgruppens kunder. Bokus-
gruppen planerar for en ny lésning som val motsvarar
dagens behov och den flexibilitet i ldsningen som kravs for
att vara mer framtidssakrad.

Bokusgruppen arbetar l0pande med att uppdatera och
modernisera systemen for Koncernens digitala losningar for
att erbjuda en battre och smidigare kundupplevelse genom
att bland annatintegrera online- och butikserbjudanden.
Som ett led av detta har Bokusgruppen inlett ett arbete med
att ersatta nuvarande kassa/ERP-system med ett nytt
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kassasystem, Sitoo. Sitoo ar ett mobilt kassasystem som
dock inte kan hantera ERP-delarna som idag finns i SiR.
Darmed behover fler systemlosningar inforskaffas eller
utvecklas, exempelvis inkdpsordersystem och lagervarde-
ringssystem. Investeringsbeloppet berdknas uppga till cirka
10,2 Mkr vilket inkluderar hdrdvara i de fysiska butikerna om
cirka 2,6 Mkr och inforandeprojekt om cirka 6,6 Mkr samt
butiksinredning/anpassning i de fysiska butikerna om cirka
1,0 Mkr. Lépande kostnader (licenser och support) for ett
nytt kassasystem uppgar till cirka 4,1 Mkr per ar och utéver
detta tillkommer l6pande kostnader/licenser for 6vriga
system (inkop, lager, etc.), vilket uppskattas till cirka 1,8 Mkr
arligen. Nuvarande systemkostnader for SiR uppgar till cirka
4,3 Mkr som darmed faller bort (ej beaktat det investerings-
behov for nya servrar som skulle krévas for att behalla SiR
efter utgadngen av 2021). Nya mobila kassor i butik ger moj-
lighet att 6ka konvertering och merférsaljning i butik med
uppskattningsvis minst cirka 8 Mkr fran 2022 vilket beradknas
ge ett potentiellt tillskott med cirka 4 Mkr &rligen.

Vasentliga handelser efter 31 mars 2021

Den 30 april 2021 beslutade drsstdmma i Bokusgruppen om
justeringar i aktie- och kapitalstrukturen i syfte att uppna en
andamalsenslig aktie- och kapitalstruktur i samband med
den planerade Lex Asea-utdelningen, varigenom det bland
annat emitterades aktier till Volati AB med betalning genom
kvittning av skuld till Volati om totalt 165 000 000,03 kronor.
Genom kvittningsemissionen 6kade Bolagets aktiekapital
med 100 864,0625 kronor. Efter dtgarderna ar antalet aktier
i Bolaget 16 151 226 och aktiekapitalet uppgar till

600 864,0625 kronor.

Pagaende och framtida investeringar

Den 31 mars 2021 hade Bokusgruppen planerade investe-
ringar om totalt uppskattningsvis 42 Mkr, varav cirka 32 Mkr
aterstdr att investera. Bokusgruppen avser att finansiera
detta genom det operationella kassaflodet.

Bokusgruppen avser under kommande ar 6ka investe-
ringstakten jamfort med tidigare ar i syfte att uppna tillvaxt.
Investeringarna under de ndrmaste aren forvantas att uppga
till cirka 40-45 Mkr per &r, och véntas finansieras genom
Bokusgruppens operationella kassaflode. Investeringarna
syftar till att bidra till framtida tillvaxt och starkt lonsamhet
genom, bland annat, fortsatt satsning pa ett moderniserat IT-
landskap som ska ge forbattrad kundupplevelse online och i
butik samt integration mellan kanalerna, battre verktyg for
effektiv drift, fortsatt utveckling av funktioner och erbju-
dande for Bokus Play samt utveckling av produkterbjudande
inklusive egna markesvaror.

Bokusgruppen har inte gjort ndgra dtaganden avseende
framtida vasentliga investeringar.
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Kapitalisering och skuldsattning

Tabellerna nedan i detta avsnitt redovisar Bokusgruppens egna kapital och skuldsattning den 31 mars
2021. Den information som presenteras i nedanstaende avsnitt bér ldsas tillsammans med avsnittet
"Kommentar till den finansiella utvecklingen” pa sida 31 samt Bolagets finansiella information,
inklusive relaterade noter (i forekommande fall), som terfinns pa annan plats i denna
Bolagsbeskrivning. Se avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden” pa sidan 44 fér ytterligare

information om Bolagets aktier och aktiekapital.

Eget kapital och skulder
Nedan visar Bolagets kapitalisering per den 31 mars 2021

Nettoskuldsattning

Nedan visar Bolagets nettoskuldsattning per den 31 mars 2021

Justerat pa basis
av kvittnings-
emissionen som
ett led i genom-

Justerat pa basis
av kvittnings-
emissionen som
ett led i genom-

31 mars forandet av 31 mars férandet av
Mkr 2021 Justeringar erbjudandet Mkr 2021 Justeringar erbjudandet
Kortfristiga skulder A) Kassa 2 - 2
Mot borgen - - - B) Likvida medel - - -
Mot sakerhet - - - C) Ovriga realiserbara vardepapper - - -
Utan garanti/borgen eller D) Summa likviditet (A+B+C) 2 - 2
annan sakerhet 334 -165 1691 E) Kortfristiga skulder? 334 -165 169
Summa kortfristiga skulder 334 -165 169 F) Kortfristig andel av langfristiga
Langfristiga skulder skulder - - -
Mot borgen - - - G) Summa kortfristiga skulder
Mot sékerhet - - - (E+F) 334 -165 169
Utan garanti/borgen eller H) Netto kortfristig skuldsattning
annan sakerhet 139 - 139 (G-D) 332 -165 167
Summa l&ngfristiga skulder 139 - 139 l) Léngfristiga skulder 139 - 139
Eget kapital J) Skuldinstrument - - -
Aktiekapital 05 01 06 K) Andra langfristiga lan - - -
Ovrigt tillskjutet kapital 87 164,9 251,9 L) Langfristiga skulder (I+J+K))2 139 - 139
Reserver _ _ _ 0) Nettoskuldsattning (H-L) 471 -165 306
Balanserade vinstmedel
(inkL. &rets resultat) 374 _ 374 2) Leasingskulder uppgick per 31 mars 2021 till 258 Mkr (139 Mkr, langfristig
Summa eget kapital 4615 165 626,5 skuld och 119 Mkr, kortfristig skuld).

1) Posten bestar fore justering av skuld till koncernféretag om 319 Mkr och en
fordran avseende cashpool om 104 Mkr, som presenteras netto pa raden
skuld till koncernforetag i de konsoliderade finansiella rapporterna, samt
leasingskuld om 119 Mkr.

Resterande skulder till Volati AB kommer att l6sas genom ingdende och
utnyttjande av en checkrakningskredit hos Nordea. Dessa transaktioner ger
en nettoeffekt om nolli posten kortfristiga skulder.
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Redogorelse for rorelsekapital

Styrelsens bedomning ar att Bokusgruppen for narvarande
har tillrackligt med befintligt rorelsekapital for de aktuella
behoven avseende den kommande tolvmanadersperioden
frén dagen for denna Bolagsbeskrivning.

Finansiering

Bokusgruppen har finansierat sin verksamhet genom intern-
lan fran Volati samt via en cash pool med Volati. | samband
med Lex-Asea utdelningen avser Volati att reglera internlan
om cirka 165 Mkr genom kvittning mot nya aktier i Bokus-
gruppen (se vidare avsnittet "Aktier, aktiekapital och agarfér-
héllanden” p& sidan 44 for ytterligare information om Bola-
gets aktier och aktiekapital). | samband med Lex-Asea utdel-
ningen av aktierna i Bokusgruppen kommer Bokusgruppens
cash pool-arrangemang med Volati att avslutats och Bokus-
gruppen avser istallet attinga avtal om en checkrakningskre-
dit med Nordea om 200 Mkr (den s k Noteringsfinansie-
ringen). | samband med Lex Asea-utdelningen kommer

Bokusgruppen (genom utnyttjande av egen kassa och Note-
ringsfinansieringen) att reglera terstaende internldn frén
Volati om cirka 150 Mkr. Bolagets Net Debt/EBITDA per 31
december 2020 uppgick till 1,5x%.

Bokusgruppens huvudsakliga finansieringsarrangemang
efter Lex-Asea utdelningen kommer att besta av Noteringsfi-
nansieringen som loper till och med den 31 december 2022.
Noteringsfinansieringen innehaller finansiella kovenanter
som kraver att Bokusgruppens skuldsattningsgrad?l) ej far
overstiga 2,0 ggr (med undantag for att den under ett kvartal
per ar far éverstiga det och dd maximalt uppga till 2,5 ggr)
samt att Bokusgruppens soliditet ej f&r understiga 25
procent. Noteringsfinansieringen kan sagas upp nar vissa
sedvanliga handelser intraffar, inklusive brott mot de finan-
siella kovenanterna.

Med den nya skuldsattningsnivan och Noteringsfinansie-
ringen bedomer Bokusgruppen att man har forutsattningar
for att generera ett framtida finansiellt 6verskott.

1) Beraknad som senior nettoskuld/EBITDA, enligt definition som &terfinns i avtal for Noteringsfinansieringen.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelse

Bolagets styrelse bestdr for narvarande av fyra ordinarie
ledamoter (inklusive styrelseordforande) utan suppleanter,
vilka ar valda for tiden intill slutet av drsstamman 2022. Av
nedanstdende tabell framgar Bolagets styrelseledamaéter,
deras fodelsear, aret de forst invaldes i styrelsen, deras

befattning och deras aktieinnehav i Bolaget per dagen for
denna Bolagsbeskrivning. P3 efterféljande sidor féljer infor-
mation om styrelseledaméternas oberoende i forhallande till
Bolaget, Bolagets ledande befattningshavare och/eller
storre aktieagare.

Namn Fodelsear Styrelseledamot sedan Befattning
Mérten Andersson 1971 2017 Ordférande
Mattias Bjork 1975 2021 Ledamot
Cecilia Marlow 1960 2021 Ledamot
Anna Wallenberg 1975 2021 Ledamot

Marten Andersson

Styrelseledamot sedan 2017.

Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi, Lunds
universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot/ordférande,
flera bolag inom Volati-koncernen.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: VD, Volati. Styrelse-
ledamot/ordférande, flera bolag inom Volati-koncernen.
Aktieinnehav i Bolaget: Marten Andersson &ger 2511 532
stamaktier i Volati, vilket berattigar till 502 306 aktier i
Bokusgrupen i samband med Lex Asea-utdelningen.
Oberoende: Oberoende i férhallande till Bolaget, dess
ledande befattningshavare och, vid utdelningstidpunkten,
dess storre aktieagare.

Mattias Bjork

Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Jur. Kand., Lunds universitet. Civilekonom, Lunds
universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot, flera bolag
inom Volati-koncernen.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: CFO, Volati.
Styrelseledamot i flera bolag inom Volati-koncernen.
Aktieinnehav i Bolaget: Mattias Bjork ager 1 666 705
stamaktier i Volati, vilket berattigar till 333 341 aktieri
Bokusgrupen AB i samband med Lex Asea-utdelningen.
Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget, dess
ledande befattningshavare och, vid utdelningstidpunkten,
dess storre aktieagare.
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Cecilia Marlow

Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshogskolan

i Stockholm. Leading from the Chair, INSEAD.

Andra padgaende uppdrag: Styrelseledamot, Kivra AB. Sty-
relseordforande, Wastbygg Gruppen AB. Styrelseledamot,
Mordin AB. Styrelseledamot, Spendrups Bryggeriaktiebolag.
Styrelseledamot, Segelman Virtual Stores AB. Styrelseleda-
mot, AR Packaging Group AB (publ). Styrelseledamot,
Perma Ventures AB. Kommanditdelagare, NiMaCeMI KB.
Styrelseledamot, Karl Fazer ov.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot,
Clas Ohlson Aktiebolag. Styrelseordforande, LSTH Svenska
Handelsfastigheter AB. Styrelseledamot, Midsona AB.
Styrelseledamot, AB Svenska Spel. Styrelseledamot och VD,
Internationella Engelska Skolan i Sverige AB. Styrelseleda-
mot, Platzer Fastigheter Holding AB (publ). Styrelseledamot,
MatHem i Sverige AB. Styrelseledamot och VD, Internatio-
nella Engelska Skolan i Sverige Holdings Il AB. Styrelseleda-
mot, Forex Bank Aktiebolag. Styrelseledamot SNS Color.
Aktieinnehav i Bolaget: —

Oberoende: Oberoende i forhallande till Bolaget, dess
ledande befattningshavare och dess storre aktieagare.

Anna Wallenberg

Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning: Internationell civilekonom, Uppsala universitet.
Andra pagaende uppdrag: Commerical Director, Kronans
Apotek AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot,
Bonava AB (publ). Styrelseledamot, Bokusgruppen (tidigare
Volati Bok AB) och Akademibokhandeln Holding AB. Styrel-
seledamot, United Space.

Aktieinnehav i Bolaget: —

Oberoende: Oberoende i férhallande till Bolaget, dess
ledande befattningshavare och dess storre aktieagare.
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Ledande befattningshavare
| nedanstdende tabell visas namn, fodelsedr, nuvarande

befattning, det ar personen fick sin nuvarande befattning och

aktieinnehav i Bolaget per dagen for denna
Bolagsbeskrivning.

Nuvarande
Namn Fodelsear befattning sedan Befattning Aktieinnehav i Bolaget?)
Maria Edsman 1968 2018 (anstalld 2014) Verkstallande direktor 100800
Jane Jangenfeldt 1961 2013 (anstalld 2013) CFO 67 200
Johan Junehed 1973 2019 Forsaljningschef -
Anita Jansson 1970 2012 HR-Manager 67 200
Patrik Ovreby 1979 2018 (anstalld 2011) Sortiment- och inképschef 7 854
Sara Hildingsson 1989 2020 Logistikchef -
Cecilia Helsing 1970 2020 (anstalld 2010) Marknads- och kommunikationschef 26 880
Hannes Karlstrom 1993 2021 Affarsutvecklingschef -

1) Avser eget och narstdende fysiska och juridiska personers innehav och innehav genom kapitalférsakring vid tidpunkten fér Lex Asea-utdelningen.

Maria Edsman

Verkstallande direktor sedan 2018.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.
Styrelseutbildning, Styrelseakademin.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot, Rusta AB.
Styrelsesuppleant, Tekholmen AB. VD, Galadriel AB.
Affarsomradeschef, Volati AB. Styrelseledamot,
Bokhandlarforeningen.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot,
Lammbhults Design Group AB. Styrelseledamot,
INTERSPORT Sverige AB.

Aktieinnehav i Bolaget: 100 800 aktier.

Jane Jangenfeldt

CFO sedan 2013.

Utbildning: Bachelor of Science, Stockholms universitet.
Andra pagaende uppdrag: Trustee, Arista Trust.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —

Aktieinnehav i Bolaget: 67 200 aktier.

Johan Junehed

Forsaljningschef sedan 2019.

Utbildning: Ekonomi magisterexamen, Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping.

Andra padgdende uppdrag: Del3dgare, JNJ Consulting AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot
och VD, Cervera AB.

Aktieinnehav i Bolaget: —

Anita Jansson

HR-Manager sedan 2012.

Utbildning: Personalvetare, Mittuniversitet.
Andra pagdende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —
Aktieinnehav i Bolaget: 67 200 aktier.
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Patrik Ovreby

Sortiments- och inkopschef sedan 2018.

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, Linkopings
universitet.

Andra padgaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —

Aktieinnehav i Bolaget: 7 854 aktier.

Sara Hildingsson

Logistikchef sedan 2020.

Utbildning: Civilingenjor Industriell ekonomi, Lulea
tekniska universitet.

Andra padgdende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —
Aktieinnehav i Bolaget: —

Cecilia Helsing

Marknads- och kommunikationschef sedan 2020.
Utbildning: Fil. kand. media och kommunikation,
Orebro universitet.

Andra pagaende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —
Aktieinnehav i Bolaget: 26 880 aktier.

Hannes Karlstrom

Affarsutvecklingschef sedan 2021.

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik, Chalmers Tekniska
Hogskola. Masterexamen Industriell ekonomi, Chalmers
Tekniska Hogskola. Kandidatexamen Foretagsekonomi,
Goteborgs universitet.

Andra padgdende uppdrag: —

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: —

Aktieinnehav i Bolaget: —
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Ovrig information om styrelse och ledande
befattningshavare

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattnings-
havarna i Bokusgruppen har under de senaste fem aren (i)
démts i bedragerirelaterade mal, (ii) forsatts i konkurs eller
varit styrelseledamoter eller befattningshavare i bolag som
forsatts i konkurs eller ansokt om tvangslikvidation, (iii) varit
foremal for anklagelser och/eller sanktioner av i lag eller for-
ordning bemyndigande reglerings- eller tillsynsmyndigheter
(inbegripet erkanda yrkessammanslutningar) eller (iv) for-
bjudits av domstol att vara medlem i ett foretags forvalt-
nings-, lednings- eller tillsynsorgan eller att utéva ledande
eller 6vergripande funktioner i ett bolag. Inga familjeband
foreligger mellan Bolagets styrelseledamoter och ledande
befattningshavare.

Vissa av medlemmarna i Bolagets ledning har ekonomiska
intressen i Bolaget genom direkt eller indirekt aktiedgande i
Bolaget.

Samtliga av Bolagets styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare kan nds pa Bolagets adress Lindhagens-
gatan 74 plan 8, 112 18 Stockholm, Sverige.

Revisor

Ernst & Young Aktiebolag har sedan 2018 varit Bolagets
revisor, dvs. under perioden for den historiska finansiella
informationen. Andreas Troberg, medlem i FAR, ar huvud-
ansvarig revisor sedan 2018. Adressen till Ernst & Young
Aktiebolag ar Hamngatan 26, 111 47 Stockholm och telefon-
nummer ar 08-520 590 00.
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Bolagsstyrning

Allmant
Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets bolags-
styrning grundar sig pa svensk lag, framst aktiebolagslagen
(2005:551), Bolagets bolagsordning, interna regler (innefat-
tande instruktioner och policyer) och Nasdaq First North
Premier Growth Markets regelverk for emittenter.
Bokusgruppen avser tillampa Svensk kod for bolagsstyr-
ning ("Koden”). Koden anger en norm for god bolagsstyrning
pa en hégre ambitionsniva an aktiebolagslagen och andra
reglers minimikrav. Bolag behover inte folja alla regleri
Koden. Bolaget kan valja andra losningar som bedéms battre
svara mot bolagets specifika omstandigheter, forutsatt att
alla sddana avvikelser och valda alternativa l6sningar
beskrivs och att skalen for detta anges i bolagsstyrningsrap-
porten (enligt principen "folj eller forklara”). Bokusgruppen
avser dock att félja samtliga regler i Koden fran och med att
Bokusgruppens aktier noteras pa Nasdaq First North Premier
Growth Market.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ar bolagsstamman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ och aktieagarna
utévar dar sin rostratt i nyckelfrdgor, exempelvis faststal-
lande av resultat- och balansrakningar, disposition av Bola-
gets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamo-
terna och verkstallande direktor, val av styrelseledamoter
och revisorer samt arvode till styrelse och revisorer.

Arsstimma m3ste héllas inom sex manader fran utgéngen
av rakenskapsaret. Utéver arsstamman kan kallelse dven ske
till extra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kal-
lelse till bolagsstamma genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa
Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Den som vill delta i bolagsstamma ska dels vara inforda
som aktieagare i utskrift eller annan framstallning av aktie-
boken som fors av Euroclear sex bankdagar fore bolags-
stamman, dels anmala sin avsikt att delta till Bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till bolagsstamman. Aktiea-
gare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan
forvaltare maste, for att vara berattigade att delta pa bolags-
stamman, utover att informera Bolaget begara att deras
aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear
forda aktieboken. Aktiedgare bor informera sina forvaltare
om detta i god tid fore avstamningsdagen. Aktiedgare kan
narvara vid bolagsstamman personligen eller genom ombud
och far atféljas av hogst tva bitraden.
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Valberedning

Arsstamman den 30 april 2021 beslutade om principer for
utnamning av valberedning och instruktion for valberedning,
vilka ska galla tills vidare, och som innebar féljande:

Principer fér utnamning av valberedningen
Valberedningen ska ha minst tre ledamoter, varav en kan
vara Bolagets styrelseordforande. Bolagets styrelseordfo-
rande ska senast sex manader fére arsstamman besluta om
denne 6nskar ingd i valberedningen. Om Bolagets styrelse-
ordférande ingdr i valberedningen ska 6vriga ledamoéter
utses genom att Bolagets styrelseordforande senast sex
maénader fore drsstimman erbjuder de tva stérsta aktiea-
garna i Bolaget, baserat pa Euroclear Sweden AB:s forteck-
ning Over registrerade aktieagare per den sista bankdagen i
september innevarande ar, mojlighet att utse varsin repre-
sentant att vara ledamot i valberedningen.

Om Bolagets styrelseordférande avstar fran attinga i val-
beredningen ska valberedningens ledamoter utses genom
att Bolagets styrelseordférande senast sex manader fore
arsstdmman erbjuder de tre storsta aktiedgarna i Bolaget,
baserat pa Euroclear Sweden AB:s forteckning éver registre-
rade aktiedagare per den sista bankdagen i september inneva-
rande ar, mojlighet att utse varsin representant att vara
ledamot i valberedningen.

Om ndgon aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse
en ledamot 6vergar ratten till den aktiedgare som, efter
denne aktieagare, har det storsta aktieagandet i Bolaget.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enas
om annat, vara den ledamot som réstmassigt representerar
den storsta aktiedgaren. Bolagets styrelseordforande eller
annan styrelseledamot ska dock inte vara valberedningens
ordférande. Minst en av valberedningens ledamoter ska vara
oberoende i férhallande till den i Bolaget rostmassigt storsta
aktieagaren eller grupp av aktieagare som samverkar om
bolagets forvaltning. Skulle en aktiedagare, som ar represen-
terad i valberedningen, minska sitt dgande sa att aktiedgan-
detinte langre skulle kvalificera for att utse en ledamot i val-
beredningen sé ska, om valberedningen sé beslutar, av
sadan aktiedgare utsedd ledamot av valberedningen entledi-
gas och annan av Bolagets aktieagare erbjudas att utse
ledamot i dennes stalle i enlighet med vad som framgar
ovan. Skulle en aktiedgare, som inte ar representerad i valbe-
redningen, 6ka sitt aktiedgande sa att aktiedgandet skulle
kvalificera for att utse en ledamot i valberedningen (och
denne aktiedgare inte i samband harmed erbjuds att utse
ledamot i valberedningen pé grund av vad som foéreskrivs i
féregdende mening) ska, om valberedningen sa beslutar,
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sddan aktiedgare erbjudas méjlighet att utse en ledamot
utan att ledamot utsedd av annan aktiedgare entledigas.
Antalet ledamaéter i valberedningen ska dock harigenom
aldrig overstiga sex (6) och redan utsedda ledamoter ska i
detta sammanhang aga foretrade. Aktiedgare som utsett
ledamot i valberedningen ager ratt att byta ut sddan ledamot
mot annan attistallet utgora ledamot i valberedningen och
om en ledamot lamnar valberedningen, innan ny valbered-
ningen har konstituerats, ska den aktiedgare som utsag leda-
moten aga ratt att utse en ersattare.

Valberedningens sammansattning ska tillkdnnages senast
sex manader fore drsstdmman. Valberedningens mandatpe-
riod stracker sig fram till dess att ny valberedning har
konstituerats.

Instruktion till valberedningen

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman lamna
forslag till: stammoordforande, styrelseledamoter, styrelse-
ordforande, styrelsearvode till var och en av styrelseledamo-
terna och styrelseordféranden samt annan ersattning for sty-
relseuppdrag, arvode till bolagets revisor samt, i forekom-
mande fall, forslag till val av revisor. Vidare ska valbered-
ningen bereda och till bolagsstamman lamna forslag till
principer for valberedningens sammansattning.

Valberedningen ska tillampa punkt 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning som mangfaldspolicy varmed valbered-
ningen ska beakta att styrelsen, med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallande i 6vrigt ska ha
en andamalsenlig sammansattning, praglad av méngsidig-
het och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare ska valbe-
redningen arbeta med malet att uppna jamn kénsférdelning i
styrelsen.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgora de uppgifter som
enligt Svensk kod for bolagsstyrning ankommer pa en valbe-
redning. Bolaget ska pa begéaran av valberedningen tillhan-
dahalla personella resurser, sdsom sekreterarfunktion i val-
beredningen, for att underlatta dess arbete. Vid behov ska
bolaget aven kunna svara for skaliga kostnader for externa
konsulter som av valberedningen bedoms nédvandiga for att
valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Styrelsen

Styrelsen ar Bolagets nast hogsta beslutsfattande organ
efter bolagsstamman. Styrelsens uppgifter regleras av aktie-
bolagslagen (2005:551) och Bolagets bolagsordning. Sty-
relsens arbete regleras dessutom av den arbetsordning som
styrelsen arligen faststaller. Arbetsordningen reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och verkstallande direktoren. Styrelsen antar aven en
instruktion for verkstallande direktoren (inklusive instruktion
avseende verkstallande direktorens ekonomiska
rapportering).

40

Styrelsen ansvarar for Bolagets organisation och forvalt-
ningen av Bolagets angelagenheter, vilket bl.a. innefattar
ansvar for uppréattande av évergripande, ldngsiktiga strate-
gier och mal, faststallandet av riktlinjer for att sakerstalla att
Bolagets verksamhet ar langsiktigt vardeskapande, fatta
beslutifragor rérande investeringar och férsaljningar, kapi-
talstruktur och utdelningspolicy. Styrelsen ansvarar aven for
utveckling och antagande av Bolagets centrala policyer, att
tillse att kontrollsystem finns for uppfoljning av att policyer
och riktlinjer efterlevs, att utse Bolagets verkstallande direk-
tor och faststalla lon och annan ersattning till denne och
andra ledande befattningshavare i enlighet med riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare som antagits av
bolagsstamman. Bolagets styrelse har utsett revisions-
utskott inom sig.

Styrelsens ordforande ansvarar bland annat for att tillse
att styrelseledaméterna far alla nédvandiga handlingar och
den information de behover for att kunna folja Bolagets stall-
ning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och utveckling
i ovrigt. Styrelseordforanden ska i nara samarbete med verk-
stallande direktoren 6vervaka Bolagets resultat och forbe-
reda samt vara ordférande pd styrelseméten. Styrelseordfo-
randen ar ocksa ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar
sitt och verkstallande direktorens arbete.

Styrelsen traffas enligt ett forutbestamt schema. Utover
dessa moten kan det komma att kallas till ytterligare styrel-
semoten for att hantera fragor som inte kan skjutas upp till
nasta ordinarie styrelsemote.

Styrelseutskott

Bolaget har ett revisionsutskott bestdende av Marten
Andersson, Mattias Bjork och Cecilia Marlow. Revisionsut-
skottet ska fullgora de uppgifter som foljer av aktiebolagsla-
gen (2005:551) och Europaparlamentets och radets férord-
ning (537/2014/EU) om sarskilda krav avseende lagstadgad
revision av foretag av allmant intresse och om upphavande
av kommissionens beslut 2005/909/EG och ska vara ett
beredande organ som fordjupar, analyserar, initierar och
foljer upp frégor inom ekonomi- och finansomradet.

Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare
Verkstallande direktoren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets l0pande forvaltning och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktéren framgar av arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for den verkstallande direktoren.
Verkstallande direktéren ansvarar for att leda verksamhe-
ten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar samt
for att styrelsen erhdller information och nédvéandigt besluts-
underlag. Verkstallande direktoren leder arbetet i bolagsled-
ningen samt fattar beslut efter samrad med dess ledaméter.
Vidare ar verkstallande direktoren foredragande vid styrel-
sens sammantraden och ska tillse att styrelseledaméterna
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lopande tillstalls den information som behdvs for att folja
Bolagets och Koncernens finansiella stallning, resultat,
likviditet och utveckling.

Ersattning till styrelseledamoter, verkstallande
direktor och ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter

Arvode och annan ersattning till styrelseledamaterna, inklu-
sive ordféranden, faststalls av bolagsstamman. P3 drsstam-
man den 30 april 2021 beslutades att arvode till styrelsens
ordférande ska utga med 200 000 kronor och till envar av
ovriga ledamoter med 200 000 kronor. Darutover beslutades
det att arvode ska utga till ordférande i revisionsutskottet
med 100 000 kronor och till 6vriga ledamoter i revisionsut-
skottet med 100 000 kronor.

Nedanstadende tabell visar de arvoden som styrelseledamo-
terna valda av bolagsstdmman erhallit under rakenskapsaret
20204,

Namn Befattning Ersattning
Marten Andersson Styrelseordférande 0
Patrik Wahlén (from 20-03-26) Styrelseledamot 0
Andreas Stenbéck (from 20-03-26) Styrelseledamot 0
Peter Killberg (tom 20-03-26) 31000
Stefan Sjostrand (tom 20-03-26) 21000
Jacob Dalborg (tom 20-03-26) 31000
Anna Wallenberg (tom 20-03-26) 31000
Totalt 114 000

1) Arsstdmman 2021 beslutade om foljande arvode till styrelsen for tiden till
slutet av nasta drsstamma: 200 000 kronor till styrelsens ordférande och
200 000 kronor till 6vriga styrelseledamoter, 100 000 kronor i arvode till
ordforanden i styrelsens revisionsutskott och 100 000 kronor till 6vriga leda-
moter i revisionsutskottet.

Ersattning till verkstallande direktor och andra ledande
befattningshavare

Nedanstdende tabell visar de ersattningar som verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare har erhallit
under rakenskapsaret 2020.

L6n och

andra
TKr ersattningar Pension Summa
Verkstallande direktor 2327 730 3058
Andra ledande befattningshavare 9328 3383 13308
Totalt 11655 4113 16 366

Den verkstallande direktéren har en manadsléon om 217 350
kronor. Vid den verkstallande direktorens uppsagning av
anstallningen galler en uppsagningstid om nio ménader. Vid
Bokusgruppens uppsagning av den verkstallande direktoren
géller en uppsagningstid om tolv manader. Den verkstal-
lande direktoren har inte ratt till avgdngsvederlag. Den verk-
stallande direktéren har ocksa majlighet att erhalla arlig
bonus om maximalt tre ménadsléner i enlighet med
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anstallningsavtal. Villkoren for bonusen beslutas diskretio-
nart av styrelseordférande arligen.

Ovriga ledande befattningshavare har en émsesidig upp-
sagningstid om mellan fyra till tolv manader utan ratt till
avgangsvederlag och har, under férutsattning att sarskilt
uppsatta mal uppfylls, mojlighet att erhalla &rlig bonus i
enlighet med gallande policy for incitamentsprogram.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman den 30 april 2021 beslutade om riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare att galla tillsvidare.

Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
den tidpunkt da riktlinjerna antogs av bolagsstdamman.

Med ledande befattningshavare forstas i detta samman-
hang den verkstallande direktoren for Bokusgruppen samt
de dvriga personer som ingar i Bokusgruppens
koncernledning.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
l3ngsiktiga intressen och hallbarhet

Information om Bokusgrupens strategiska prioriteringar
ldmnas bland annat i bolagets arsredovisning och pa bola-
gets hemsida.

En framgangsrik implementering av Bokusgruppens
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess ldngsiktiga intres-
sen forutsatter att Bokusgruppen kan rekrytera, utveckla och
behalla ledande befattningshavare med relevant erfarenhet,
kompetens och kvalificerade ledaregenskaper. Det ar darfor
viktigt att Bokusgruppen kan erbjuda sina ledande befatt-
ningshavare en konkurrenskraftig totalersattning.

Utifrén detta ska bolaget strava efter att erbjuda sina
ledande befattningshavare villkor som ar marknadsmassiga
och motiverande samt valbalanserade och rimliga utifran
befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for ersattning syftar till att ge ett tydligt
ramverk for ersattningar till Bokusgruppens ledande befatt-
ningshavare s3 att villkor kan utformas till gagn fér Bokus-
gruppens affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, varaktiga tillvaxt och lénsamhet.

Erséattningsformer

Ersattning kan utga i foljande ersattningsformer:
e Fast kontantersattning

e Rorlig kontantersattning

e Pensionsférmaner

e Andra férmaner

Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en fast kontant-
ersattning, dvs. en fast ménatlig grundlon. Detta utgor en
férutsebar ersattning som bidrar till att attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Ledande befattningshavares
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fasta ersattningar ska vara konkurrenskraftiga och baseras
pa den enskildes erfarenheter, ansvarsomrdde och
prestation.

Riktlinjer for rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhélla rorlig ersattning i
tillagg till den fasta ersattningen. Rorliga ersattningar ska
vara kopplade till férutbestdamda mal och matbara kriterier
som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Malen och kri-
terierna ska vara utformade sd att de framjar Bokusgruppens
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, genom
att ha en tydlig koppling till Bokusgruppens affarsmal och/
eller strategier.

For rorlig ersattning ska granser for det maximala utfallet
faststallas for varje berord enskild ledande befattningsha-
vare. Rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av att
den mal- eller kriterieuppfyllelse, pa vilken ersattningen
grundas, visat sig langsiktigt hdllbar och av att Bokusgrup-
pens stallning inte vasentligt forsamrats.

Bolagsstdmma kan ocksa besluta om att rorlig ersattning
ska utgd i form av aktierelaterad erséattning i sdval bolaget
som dess dotterbolag. Aktierelaterad ersattning ska, utover
att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, vara utformad med syfte att uppna 6kad intresse-
gemenskap mellan ledande befattningshavare och bolagets
aktieagare.

Huruvida dverenskomna mal- eller kriterier for rorlig
ersattning uppnatts ska avgoéras nar den relevanta méatperio-
den har avslutats. Styrelsen ansvarar for eventuell utvarde-
ring av rorlig ersattning till verkstallande direktor. Den verk-
stallande direktoren ansvarar for eventuell utvardering av
rorlig ersattning till berord ledande befattningshavare. For
finansiella mal, ska utvarderingen baseras pa Bokusgrup-
pens senast publicerade finansiella information.

For respektive berord ledande befattningshavare kan rorlig
ersattning utgora maximalt motsvarande 25 procent av den
fasta ersattningen och, om full rorlig ersattning, pensionsfor-
maner och andra férmaner utgar, maximalt motsvarande 14
procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer fér pensionsférmaner

Pensionsféormaner ska generellt utga i enlighet med regler,
kollektivavtal (vilket kan innebara en ratt till fortidspension),
och, om det skulle bli aktuellt, praxis i det land dar respektive
ledande befattningshavare ar stadigvarande bosatt. Detta
utgor en forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera
och behalla kvalificerade medarbetare. Pensionsférmaner
ska vara premiebestamda, med undantag for om individen i
frdga omfattas av formansbestamd pension i enlighet med
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionsférma-
nerna ar oantastbara sedan de intjanats. Rorlig ersattning
ska endast utgéra grund fér pensionsformaner om det féljer
av tvingande kollektivavtalsregler.
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For respektive berord ledande befattningshavare kan pre-
miebestamda pensionsférmaner utgéra maximalt motsva-
rande 33 procent av den fasta ersattningen och, om full rérlig
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner utgar,
maximalt motsvarande 19 procent av den totala
ersattningen.

Riktlinjer for andra formaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till allmanna
férmaner som erbjuds samtliga medarbetare och extra for-
maner. Férmanerna bidrar till att attrahera och behalla kvali-
ficerade medarbetare. Exempel pd sddana andra férmaner
som ledande befattningshavare kan omfattas av ar bilfor-
man, sjukvardsférsakring, hushéllsnara tjanster samt ekono-
miskt skydd till familj/efterlevande.

For respektive berord ledande befattningshavare kan
andra férmaner utgéra maximalt motsvarande 15 procent av
den fasta ersattningen och, om full rorlig ersattning, pen-
sionsférmaner och andra formaner utgar, maximalt motsva-
rande 9 procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer fér uppsagning och avgangsvederlag
Anstéllningsavtal ingangna mellan Bokusgruppen och
ledande befattningshavare ska som huvudregel galla tillsvi-
dare. Anstallningsavtal kan sagas upp utan saklig grund av
respektive part. Lon under uppsagningstid och ersattning for
eventuellt avgdngsvederlag ska generellt 6verensstamma
med regler, kollektivavtal och praxis. Dessutom ska foljande
galla: Om Bokusgruppen sager upp anstallningen far upp-
sagningstiden inte 6verstiga tolv manader. Darutover kan
avgangsvederlag baserat pa fasta manadsloner utgd under
maximalt tolv m&nader. Sammanlagd erséttning under upp-
sagningstid och tid d& avgangsvederlag utgar ska inte 6ver-
stiga ett totalt belopp motsvarande den avtalade fasta
manadslénen vid tidpunkten fér uppsagning och avtalsen-
liga formaner under tolv ménader plus den namnda fasta
manadslénen for tolv manader. Vid den ledande befatt-
ningshavarens egen uppsagning far uppsagningstiden inte
Overstiga sex manader och avgdngsvederlag ska inte utga.
For det fall Bokusgruppen valjer att gora gallande ett i vissa
fall avtalat konkurrensférbud sa fér fast ersattning utga
under relevant period.

Beaktande av erséattnings- och anstallningsvillkor for 6vriga
medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har Lon och anstallningsvillkor for Bokusgruppens
ovriga medarbetare beaktats genom att information om
bolagets totala lonekostnader och 6vriga kostnader relate-
rade till anstallda ingatti styrelsens informationsunderlag
for dessa riktlinjer. Information harom kommer ingd i styrel-
sens arliga ersattningsrapport, om styrelsen avger sddan.
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Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Bokusgruppens styrelse, eller ersattningsutskott om sadant
inrattas av Bokusgruppens styrelse for att fullgoéra dessa
uppagifter, ska folja och utvardera tillampningen av riktlin-
jerna for ersattning till ledande befattningshavare, pdgaende
och under dret avslutade program for rorliga ersattningar till
ledande befattningshavare samt inom Bokusgruppen gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer.

Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en ersatt-
ningsrapport och senast tre veckor fére arsstamman halla
ersattningsrapport (om sadan framstalls) tillganglig for
aktiedgarna pa Bokusgruppens webbplats.

Om ett ersattningsutskott inrattas av Bokusgruppens sty-
relse, sa ska ersattningsutskottet bereda styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska nar det uppkommer behov av vasentliga for-
andringar av riktlinjerna, dock minst var fjarde &r, uppratta
forslag till riktlinjer for beslut av bolagsstamman, och om
styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott ska ersattnings-
utskottets rekommendation i detta avseende ligga till grund
for styrelsens forslag. Bolagsstamman ska besluta om
forslaget.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje dtagande om
ersattning till ledande befattningshavare, och varje forand-
ring av ett sddant atagande, som beslutas efter den bolags-
stamma vid vilken riktlinjerna faststallts. Riktlinjerna har
saledes inte ndgon inverkan pd sedan tidigare avtalsrattsligt
bindande dtaganden. Riktlinjerna ska galla till dess nya rikt-
linjer antas av bolagsstdmman och hallas tillgangliga for all-
manheten pa Bokusgruppens webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrela-
terade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller
andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
frdgorna.

Rétt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen fér besluta att tillfalligt frénga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bokusgruppens
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Bokusgruppens ekonomiska barkraft. Som angi-
vits ovan ska detinga i ett eventuellt ersattningsutskotts
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser
ska av styrelsen redovisas och motiveras arligen i
ersattningsrapporten.
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Aktier, aktiekapital
och agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
lagst 500 000 och hégst 2 000 000 kronor fordelat pa lagst
10 000 000 och hogst 40 000 000 aktier. Aktiekapitaleti
Bolaget uppgick per den 31 december 2020 till 52 493 33
kronor fordelat pa totalt 8 000 000 aktier och réster och
aktiekapitalet i Bolaget uppgar per dagen for Bolagsbeskriv-
ningen till 600 864,0625 kronor férdelat pa totalt

16 151 226 aktier och roster. Bolagets aktier ar denomine-
rade i kronor och har ett kvotvarde om cirka 0,037202 kronor.
Samtliga aktier i Bolaget ar utgivna enligt svensk ratt och ar
fullt betalda och fritt 6verlatbara.

Vissa rattigheter kopplade till Bolagets aktier
Rostratt

Alla aktier i Bolaget berattigar innehavaren till en rost vid
bolagsstamma och varje aktiedagare kommer att ha ratt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler i en kontantemission eller en kvittningsemission
har aktiedgarna i allmanhet féretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till det antalet aktier som inneha-
des fore emitteringen. Bolagets bolagsordning begréansar
inte Bolaget fran att emittera aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
om detta foreskrivs i aktiebolagslagen.

Ratt till utdelning och behéllning vid likvidation

Aktierna i Bokusgruppen berattigar innehavarna till utdel-
ning for forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller omedelbart efter att utdelningen av Bokusgrup-
pens aktier ar avslutad. Eventuell utdelning kommer att
betalas ut efter beslut av bolagsstamma i Bokusgruppen.

Betalning av eventuell utdelning kommer att administreras
av Euroclear eller, om aktierna skulle vara
forvaltarregistrerade, i enlighet med respektive forvaltares
rutiner. Ratten att erhalla utdelning tillkommer endast aktie-
agare som ar inférda i den av Euroclear forda aktieboken pa
avstamningsdagen for utdelningen. Utdelningen utbetalas
normalt till aktiedgarna genom Euroclear som ett kontant
belopp per aktie, men betalning kan aven ske i annat an kon-
tanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nds genom
Euroclear, kvarstar aktiedgarens fordran pd Bolaget avse-
ende utdelningsbeloppet och s&ddan fordran ar foremal for en
tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller utdelnings-
beloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner avseende
ratten till utdelning for aktiedgare bosatta utanfér Sverige.
Aktiedgare som inte har skattemassig hemvist i Sverige ar
normalt foremal for svensk kupongskatt.

Central vardepappersforing

Bolagets aktier ar registrerade i ett avstamningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument, varfor inga fysiska
aktiebrev har utfardats eller kommer att utfardas. Registret
fors av Euroclear, Box 191, 101 23 Stockholm. Samtliga till
aktierna knutna rattigheter tillkommer den som ar registre-
rad i den av Euroclear forda aktieboken.

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande, inklu-
sive antalet aktier som aktiekapitalet varit fordelat p3,
framgér av nedanstdende tabell.

Andra aktierelaterade instrument

Bokusgruppens drsstdamma den 30 april 2021 beslutade om
utgivande av hogst 647 054 teckningsoptioner (var och en
med ratt att teckna en aktie i Bokusgruppen) - se vidare
avsnittet "Langsiktigt incitamentsprogram” nedan. Darutdver

Aktiekapitalets utveckling, kronor

Aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande, inklusive antalet aktier som aktiekapitalet varit fordelat pa, framgar av

nedanstdende tabell.

. Forandring i Totalt Forandringii

Ar Handelse antalet aktier antal aktier aktiekapital Aktiekapital Kvotvarde
2015 Nybildning 7 620000 7620000 50000 50 0000 152,4
2017 Nyemission 380000 8000000 2493,44 52 493,44 152,4
2021 Fondemission - 8000000 447 506,56 500 000 0,0625
2021 Sammanlaggning 7 680 000 320000 - 500 000 1,5265
2021 Nyemission 64553 384553 100 864,0625 600 864,0625 1,5265
2021 Aktiesplit 15766763 16151 226 - 600 864,0625 0,037202
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har Bolaget, per dagen for denna Bolagsbeskrivning, inga
utestaende konvertibla skuldebrev, teckningsoptioner eller
andra aktierelaterade vardepapper som skulle, om de utnytt-
jas, innebara en utspadningseffekt for aktiedgarna i Bolaget.

Langsiktigt incitamentsprogram

Arsstamma i Volati beslutade den 28 april 2021 att god-
kanna att Bokusgruppen implementerar ett langsiktigt inci-
tamentsprogram baserat pa teckningsoptioner fér VD och
andra ledande befattningshavare i Koncernen. Syftet med
det féreslagna teckningsoptionsprogrammet ar att skapa
forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent per-
sonal till Bokusgruppen, oka deltagarnas motivation, fore-
tagslojalitet och intressegemenskap med Bokusgruppens
aktiedgare samt att framja eget aktieagande i Bolaget och
darigenom framja aktiedgarvarde och Bokusgruppens lang-
siktiga vardeskapande.

Arsstammani Bokusgruppen beslutade den 30 april 2021
om utgivande av teckningsoptioner i enlighet med tecknings-
optionsprogrammet. Programmet innebar att Bokusgruppen
emitterar sammanlagt hogst 647 054 teckningsoptioner,
varvid den verkstallande direktoren ager ratt att teckna hogst
117 647 teckningsoptioner och 6vriga ledande befattnings-
havare ager ratt att teckna hogst 58 823 teckningsoptioner
per person. Teckningsoptionerna ska tecknas senast den
handelsdag som infaller sex handelsdagar efter forsta dag
for handel i Bokusgruppens aktie p& Nasdaq First North
Premier Growth Market. Teckningskursen for teckningsoptio-
nerna ska bestdmmas till marknadspris med utgangspunkti
Ursprungskursen (sdsom definierat nedan) och beraknas
enligt Black & Scholes varderingsmodell. Varje teckningsop-
tion ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i Bokusgrup-
pen till ett losenpris per aktie motsvarande 130 procent av
Ursprungskursen (sdsom definierat nedan). "Ursprungskur-
sen” uppgar till den genomsnittliga volymvégda betalkursen
for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth
Market under de fem handelsdagar som narmast foljer efter
forsta dag for handel i Bolagets aktie pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. Ursprungskursen och teckningskur-
sen beraknati enlighet med ovan ska avrundas till narmaste
0,10 kronor, varav 0,05 kronor ska avrundas nedat. De full-
standiga villkoren for optionsserien innehaller aven sedvan-
liga omrakningsbestammelser, bl.a. for utdelningar som gors
fore losentidpunkten for teckningsoptionerna. Bolaget har
vidare forbehallit sig ratten att aterképa teckningsoptioner,
bl.a. om deltagarens anstallning i Bokusgruppen avslutas.

Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av
aktier skulle detta innebara att totalt 647 054 nya aktier
emitteras i Bokusgruppen, vilket motsvarar en utspadnings-
effekt om cirka 4 procent av det totala antalet aktier och
roster i Bokusgruppen.

Anmalan om teckning av aktier kan dga rum under en
period om fyra manader som inleds den dag som infaller tre
ar efter sista dagen for teckning av teckningsoptionerna,

45

vilken infaller sex handelsdagar efter forsta dag for handeli
Bolagets aktie pd Nasdaq First North Premier Growth
Market.

Agarforhillanden

Per dagen for denna Bolagsbeskrivning ags Bokusgruppen
till cirka 98 procent av Volati. Resterande aktier ags av
ledande befattningshavare, enligt vad som framgar av
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor —
Ledande befattningshavare”.

Nedanstdende tabell visar det bedémda aktiedgandet i
Bokusgruppen efter Volatis utdelning av aktierna i Bolaget
och med beaktande av aktieagare som har ett direkt eller
indirekt innehav som overstiger fem procent eller mer av
antalet aktier eller roster i Volati per den 31 mars 2021. Det
finns enligt Bolagets kannedom inga fysiska eller juridiska
personer som ager eller kommer att aga fem procent eller
mer av samtliga aktier och roster i Bolaget utover vad som
framgér enligt tabellen nedan.

Agarférhallanden

Namn Antal aktier Aktier och roster (%)
Karl Perlhagen 6891700 43%
Patrik Wahlén 3871256 24%
Fjarde AP-fonden 1062593 7%
Styrelse 835647 5%
Ledande befattningshavare 269934 2%
Ovriga 3220096 20%
Totalt 16 151 226 100%
Aktiedagaravtal

Samtliga, for styrelsen kdnda, befintliga aktieagaravtal
kommer att upphora i samband med upptagande till handel
av Bolagets aktier. Sdvitt Bolagets styrelse kanner till sa
kommer det inte, efter upptagande till handel av Bolagets
aktier, finnas nagra aktiedgaravtal eller motsvarande avtal i
syfte att skapa ett gemensamt inflytande over Bolaget. Bola-
gets styrelse kanner inte heller till ndgra avtal eller motsva-
rande arrangemang som skulle kunna leda till att kontrollen
over Bolaget forandras.
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Bolagsordning

Féljande bolagsordning antogs av arsstimman
den 30 april 2021.

§ 1. Féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Bokusgruppen AB (publ). Bolaget
ar ett publikt bolag.

§ 2. Sate
Styrelsen skall ha sitt sate i Stockholms kommun.

§ 3. Verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att, direkt eller
indirekt, bedriva detaljhandel i butiker och pa internet med
bocker och andra mediavaror, papper- kontorsvaror, tillhan-
dahélla mediatjanster, marknadsféring och serviceverksam-
het for bokhandelsforetag, aga och forvalta vardepapper
samt darmed forenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet skall vara lagst 500 000 kronor och hogst
2 000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 10 000 000 stycken och hogst
40 000 000 stycken.

§ 6. Styrelse
Styrelsen skall bestd av lagst tre och hogst tio styrelseleda-
moter utan styrelsesuppleanter.

§ 7. Revisorer
Bolaget ska ha en revisor. Ett registrerat revisionsbolag far
utses till revisor.

§ 8. Kallelse

Kallelse till bolagsstdamma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls till-
ganglig pé bolagets webbplats. Bolaget ska annonsera i
Svenska Dagbladet att kallelse har skett.

§ 9. Ratt att delta i bolagsstamma
Aktiedgare som onskar delta i bolagsstdmma ska anmala sin
avsikt att delta till bolaget senast den dag som anges i kal-
lelsen till bolagsstamman.

Aktiedgare far ha med sig hégst tva bitraden vid bolags-
stamman, dock endast om aktiedgaren anmaler antalet bitra-
den till bolaget pa det satt som anges i foregaende stycke.

§ 10. Fullmakter och postrostning
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som
angesi 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstdmma besluta att aktie3-
garna ska kunna utova sin rostratt per post fore
bolagsstamman.

§ 11. Utomstaendes narvaro

Styrelsen far besluta att den som inte ar aktiedgare i bolaget
skall, pa de villkor som styrelsen bestdmmer, ha ratt att
narvara eller pd annat satt félja férhandlingarna vid
bolagsstamma.

§12. Arsstamman

P3 arsstamman skall féljande drenden behandlas.

Val av ordforande vid bolagsstamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provande av om bolagsstamman blivit behorigen

sammankallad.

6. Framlédggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen samt, i forekommande fall, koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslutom foljande:

a. Faststallande av resultatrakningen och balans-
rakningen samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrakningen.

b. Dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststallda balansrakningen.

c. Ansvarsfrinet gentemot bolaget for styrelse-
ledamoterna och den verkstallande direktoren.

8. Faststallande av antalet styrelseledamoter.

9. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.

CLEEE I

10. Val av styrelseledamoter och revisor.

11. Annatérende, som skall tas upp pa bolagsstdmman
enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen.

§ 13. Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.

§ 14. Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoforing av finansiella instrument.
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Legala fragor och
kompletterande information

Bolaget

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den
26 augusti 2015 och registrerades hos Bolagsverket den

9 september 2015. Bolagets organisationsnummer ar
559025-8637 och dess LEI-beteckning ar
54930051FIQE3WNZR345. Bolagets foretagsnamn, Bokus-
gruppen AB (publ), registrerades hos Bolagsverket den

22 mars 2021. Bolaget har sin hemvist i Sverige och styrel-
sen har sitt sate i Stockholms kommun. Bokusgruppens

adress ar Lindhagensgatan 74 plan 8, 112 18 Stockholm,
Sverige, dess telefonnummer ar010-744 10 00 och dess
webbplats &r www.bokusgruppen.com (informationen pa
webbplatsen ingér inte i Bolagsbeskrivningen). Bolagets
associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551).
Foremalet for Bolagets verksamhet framgar av § 3 i dess
bolagsordning, se vidare avsnittet "Bolagsordning” ovan.

Bolaget ar per dagen for denna Bolagsbeskrivning moder-
bolag till tre direkt eller indirekt helagda dotterbolag.

Bolaget ar per dagen for denna Bolagsbeskrivning moderbolag till tre direkt eller indirekt helagda dotterbolag.

Agarandel som nirmast Bolagets ackumulerade

Namn Org.nr Sate agande bolag innehar agarandel
Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938 Stockholm 100% 100%
Bokus AB 556493-0492 Stockholm 100% 100%
Bokhandelsgruppen i Sverige AB 556204-5004 Stockholm 100% 100%

Vasentliga avtal

Leverantorsavtal

Koncernens huvudleverantorer ar Bonnierforlagen AB
("Bonnier”) och Norstedts Forlagsgrupp AB ("Norstedts”).
Utover det tillhandahaller Férlagssystem JAL AB ("Férlags-
system”) affarskritiska lagerrum-, distribution och logistik-
tjanster for Koncernen.

Bokusgruppens heldagda dotterbolag Bokhandelsgruppen
i Sverige AB, org.nr 556204-5004 ("Bokhandelsgruppen”)
har, till féorman fér Koncernen, ingatt ett avtal med Bonnier
om leverans av bocker och vissa andra produkter. Avtalet
reglerar bland annat rabatter, betalningsvillkor och reklama-
tioner och returnerade varor. Avtalet innehdller bland annat
en klausul om andring av kontroll som anger att Bonnier kan
sdga upp avtalet med tre manaders varsel i hdndelse av
agarbyte eller kontroll av Bokusgruppen (férvarvad part) till
en direkt eller indirekt konkurrent eller om forandringen av
dgandet eller kontrollen av den férvarvade parten pé ndgot
annat satt vasentligt pdverkar forutsattningarna for genom-
forandet av avtalet.

Bokhandelsgruppen har, till forman for Koncernen, ingatt
ett avtal med Norstedts om leverans av bocker och vissa
andra produkter. Avtalet reglerar bland annat rabatter,
betalningsvillkor och reklamationer och returnerade varor.

Bokhandelsgruppen och Bokus AB, org.nr 556493-0492
("Bokus”) har ingdtt avtal om lagerrum, distribution och
logistiktjanster med Forlagssystem. Det befintliga avtalet
med Forlagssystem upphor den 30 juni 2022 (se vidare
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avsnittet "Verksamhetsbeskrivning-Leverantérer” pd
sidan 24.

Hyresavtal

Koncernen ar part till cirka 80 hyresavtal avseende till
storsta del butikslokaler for Akademibokhandeln. Av de tio
(10) mest vasentliga butikslokalerna ar fyra (4) belagnai
Stockholm, tva (2) Géteborg, tva (2) i Uppsala samten (1)
butik i Lund respektive Linkoping. Lokalhyresavtalen ar av
standardmassig karaktar och har en genomsnittlig loptid pa
tre 3r med en sedvanlig uppsagningstid om nio ménader.
Under aret har Koncernen erhéllit hyresrabatter om totalt
12,6 Mkr.

Franchise-avtal

Ar 2017 introducerade koncernen ett nytt franchiseavtal som
enligt Bolaget jamfort med tidigare avtal innehaller strang-
are kontrollmekanismer for att effektivisera butikskonceptet
och varumarkeshanteringen. Styrelsen protokollforde att
atta (8) franchisetagare lamnade franchisesamarbetet i
samband med lanseringen av det nya franchiseavtalet.

Per dagen for denna Bolagsbeskrivning har Koncernen avtal
avseende 27 butiker som drivs av franchisetagare. Franchi-
seavtalen har i genomsnitt en avtalstid om 36 manader med
en émsesidig uppsagningstid om nio manader. Avtalet inne-
haller bestammelser om bland annat konkurrens, sekretess,
lojalitet och forkopsratt for franchisetagaren. For franchis-
upplagget ska franchisetagaren betala en arlig serviceavgift
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till Bokhandelsgruppen i Sverige som bestar av dels en fast
del och dels en rorlig del som berdknas utifran respektive
butiks varuomsattning.

Finansieringsavtal

Bokusgruppen har ingatt ett avtal om checkrakningskredit
med Nordea pa 200 Mkr (den sé kallade Noteringsfinansie-
ringen), som kan utnyttjas for lopande foretags- och rorelse-
kapitaldandamal samt for aterbetalning av internldn frén
Volati. Se vidare avsnittet "Kapitalisering och skuldséattning —
Finansiering” pa sidan 35.

Avtal avseende betaltjanster

Koncernen har ingdtt avtal med Nets, Klarna respektive
Swish avseende olika typer av betaltjanster och kassalds-
ningar. Genom Klarna erbjuds Bokusgruppens kunder flera
olika betalningsmojligheter som direktbetalning, kortbetal-
ning, betalning mot faktura och delbetalning.

Koncernen har vidare ett ramavtal med Nets Sweden AB
om leverans av betalterminaler, och tillhorande tjanster. Nets
korterminaler anvands i samtliga av Akademibokhandelns
butiker.

IT-avtal

Koncernen har ingétt ett avtal med IT-leverantéren lver Vast
AB varigenom lver Vast AB ska leverera en komplett drifts-
losning till hela Gruppen (inklusive franchisetagare). Detta
avser IT-miljo och butiksplattformar och inkluderar info-
rande, drift och underhall samt full supportservice. Parterna
ager ratt att sdga upp avtal med omedelbar verkan, alterna-
tivt omforhandla avtalet om den andre partens agarbild eller
ledning férandras pa ett satt som innebar att parten har
skalig anledning att anta att dennes renommé kommer att
skadas eller att den andre parten inte kommer kunna leve-
rera avtalad tjanst enligt avtalad serviceniva.

Immateriella rattigheter

Bokusgruppen anvander sig av flertalet varumarken och
domannamn som ar vasentliga for Bokusgruppens verksam-
het som till exempel "Akademibokhandeln”, "Bokus”,
"BokusPlay” och "Bokusgruppen”. Varumarkena och doman-
namnen ar skyddade genom registrering i Sverige och det
viktiga varumarket "Bokus” ar aven skyddat som
EU-varumarke.

Det har inte framforts ndgra krav mot Bokusgruppen med
anledning av att Bokusgruppen pastds goéra intrang i annans
ratt till varumarke, firma eller annan immateriell rattighet och
det foreligger eller forutses inte ndgon tvist eller process
med anledning darav.

Tvister

Vid dagen for denna Bolagsbeskrivning ar Koncernen inte
part, och har inte under de senaste tolv ménaderna heller
varit part, i ndgra myndighetsférfaranden, rattsliga
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forfaranden eller skiljeforfaranden som har eller skulle
kunna fa betydande effekter pd Bolagets finansiella stallning
eller ldnsamhet. Bolaget har inte heller informerats om
ansprak som kan leda till att Bolaget blir parti sadan process
eller skiljeforfarande.

Forsakringssituation

Det ar styrelsens bedomning att nuvarande forsakrings-
skydd, inklusive nivaerna i villkoren for dessa férsakringar,
ger en adekvat skyddsniva med hansyn till férsékringspre-
mier och de potentiella riskerna i verksamheten. Koncernen
anlitar en valrenommerad forsakringsmaklare och har bland
annat en kombinerad foretagsforsakring omfattande fullvar-
desforsakring for sin verksamhet.

Transaktioner med narstdende

Under perioden frén och med 2019 till och med dagen for
denna Bolagsbeskrivning har bolaget inte genomfort trans-
aktioner med ndgon narstdende utbver koncerninterna trans-
aktioner som har skett till marknadsmassiga villkor. Se aven
not 28 i drsredovisningen for rakenskapsaret 2020.

Radgivares intresse

Gernandt & Danielsson Advokatbyrd KB ar legal radgivare
till Bolaget och Volati i samband med noteringen av aktierna
pé Nasdaq First North Premier Growth Market.

Bolaget har utsett Erik Penser Bank AB till Certified
Adviser i samband med noteringen av upptagandet till
handel av aktierna pa Nasdaq First North Premier Growth
Market.

Ingen av rddgivarna ager aktier i Bolaget och har, utéver pa
forhand avtalad ersattning for sina tjanster, inga andra eko-
nomiska intressen i Bolaget.

Information om skatt

Utdelningen av aktier i Bokusgruppen

Svenska aktiedgare omfattas vanligen av inkomstskatt pa
utdelning i form av sakutdelning (till exempeliform av
aktier) baserat pd marknadsvardet pa de utdelade aktierna.
Inkomstskatt utgar med 20,6 procent for aktiebolag och med
30 procent for fysiska personer.

Utlédndska aktiedgare ar i stallet foremal for en kupong-
skatt om 30 procent, baserat pa marknadsvardet pa de utde-
lade aktierna. S&dan kupongskatt kan reduceras eller elimi-
neras genom tillampning av tillampligt
dubbelbeskattningsavtal.

Om kriterierna ar uppfyllda fér en sa kallad Lex Asea-
utdelning (sdsom det definieras i svensk lagstiftning) bor
utdelningen av aktier i Bokusgruppen i stallet vara helt
befriad fran saval svensk inkomstskatt for svenska aktiea-
gare som kupongskatt for utlandska aktieagare. Volatis led-
nings och dess externa radgivares bedémning ar att utdel-
ning av aktierna i Bokusgruppen boér uppfylla kraven for en
Lex Asea-utdelning. Volati har inhamtat ett brevsvar fran
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Skatteverket avseende huruvida den tilltankta transaktionen
uppfyller kriterierna for en Lex Asea-utdelning. Skatteverket
har genom sadant svar bekraftat att Lex Asea-reglerna ar
tilldmpliga i det aktuella fallet.

Enligt de sd kallade Lex Asea-reglerna kommer stamaktie-
agarna i Volati som ar berattigade att delta i utdelningen att
f& omkostnadsbeloppet for sina stamaktier i Volati fordelat
mellan dessa aktier och mottagna aktier i Bokusgruppen.
Férdelningen av omkostnadsbeloppet baseras pa den vérde-
forandring pa stamaktierna i Volati som uppkommer till foljd
av utdelningen av aktierna i Bokusgruppen. Volati avser att
ansoka om ett allméant rad fran Skatteverket avseende hur
omkostnadsbeloppet ska fordelas. Information om fordel-
ningen férvantas finnas tillganglig pad Volatis respektive
Bokusgruppens webbplats samt pa& Skatteverkets hemsida,
www.skatteverket.se.

Innehav av aktier i Bokusgruppen

Nedan sammanfattas vissa svenska skattefrdgor som aktua-

liseras med anledning av upptagandet till handel av aktierna

pa Nasdagq First North Premier Growth Market for fysiska

personer och aktiebolag som ar obegransat skattskyldiga i

Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen ar baserad

pa nu gallande lagstiftning och &r avsedd endast som gene-

rell information avseende aktierna fran och med det att dessa
har upptagits till handel pa Nasdaq First North Premier

Growth Market. Sammanfattningen nedan bygger pa anta-

gandet att aktierna i Bolaget anses vara marknadsnoterade i

skattehanseende.

Sammanfattningen behandlar inte:

e situationer dd aktier innehas som lagertillgéng i
naringsverksamhet,

e situationer da aktier innehas av kommandit- eller
handelsbolag,

e situationer da aktier forvarvas pa ett investeringsspar-
konto alternativt innehas av kapitalforsakring,

e de sarskilda reglerna om skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolags-
sektorn som kan bli tilldmpliga da investeraren innehar
aktier i Bolaget som anses vara naringsbetingade,

e de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tilldmpliga pa
aktier i bolag som ér eller har varit famansféretag eller pa
aktier som forvarvats med stod av sddana aktier,

e de sarskilda regler som kan bli tilldmpliga for fysiska
personer som gor eller dterfor ett investeraravdrag,

o utlandska féretag som bedriver verksamhet fran fast
driftstalle i Sverige,

e utlandska foretag som har varit svenska foretag, eller

e vissa kategorier av skattskyldiga, exempelvis investment-
foretag, vardepappersfonder och forsakringsforetag.

Den skattemassiga behandlingen av varje enskild aktieagare
beror saledes pé dennes speciella situation. Varje aktiedgare
bor darfor analysera de skattemassiga konsekvenserna av

transaktionen pa basis av deras egna specifika forutsatt-
ningar, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
regler och skatteavtal.

Fysiska personer

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige beskattas kapitalinkomster sdsom rantor, utdel-
ningar och kapitalvinster i inkomstslaget kapital. Skatte-
satsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.

Kapitalvinsten eller kapitalforlusten beraknas normalt som
skillnaden mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for
forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet. Omkostnads-
beloppet for alla aktier av samma slag och sort beraknas
gemensamt med tilldmpningen av genomsnittsmetoden.
Vid férsaljning av marknadsnoterade aktier far omkostnads-
beloppet alternativt bestammas enligt schablonmetoden till
20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter.

Kapitalférlust pa marknadsnoterade aktier fér dras av fullt
ut mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer samma
ar dels pa aktier, dels pa marknadsnoterade vardepapper
som beskattas som aktier (dock inte andelar i vardepappers-
fonder eller specialfonder som innehaller endast svenska
fordringsratter, sa kallade rantefonder). Av kapitalférlust
som inte dragits av genom nu namnda kvittningsmojlighet
medges avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges
reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverk-
samhet samt fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift.
Skattereduktionen ar 30 procent av den del av underskottet
som inte overstiger 100 000 kronor och 21 procent av det
dterstdende underskottet. Underskott kan inte sparas till
senare beskattningsar.

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i
Sverige innehélls preliminar skatt pa utdelningar med 30
procent. Den preliminara skatten innehalls normalt av Euro-
clear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier, av
forvaltaren.

Aktiebolag
For aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och skattepliktiga utdelningar, i inkomstslaget
naringsverksamhet med en skattesats om 20,6 procent.l)
Kapitalvinster och kapitalférluster berdknas pa samma satt
som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdrag for
avdragsgill kapitalférlust pa aktier medges endast mot skat-
tepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra vardepapper
som beskattas som aktier. Kapitalforlust pa aktier som inte
har kunnat utnyttjas ett visst ar, far sparas (hos det aktiebo-
lag som haft forlusten) och dras av mot skattepliktiga kapi-
talvinster pd aktier och andra vardepapper som beskattas
under efterféljande beskattningsar utan begransning i tiden.
Om en kapitalforlustinte kan dras av hos det foretag som
gjort forlusten, far den dras av mot skattepliktiga
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kapitalvinster pd aktier och andra vardepapper som beskat-
tas som aktier hos ett annat foretag i samma koncern, om det
foreligger koncernbidragsratt mellan foretagen och bada
foretagen begar det for ett beskattningsdr som har samma
deklarationstidpunkt (eller som skulle ha haft det om inte
ndgot av féretagens bokforingsskyldighet upphor).

Aktiedagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

For aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt. Detsamma galler vid utbetal-
ning fran ett svenskt aktiebolag i samband med bland annat
inlésen av aktier och dterkdp av egna aktier genom ett for-
varvserbjudande som har riktats till samtliga aktieagare eller
samtliga agare till aktier av ett visst slag. Skattesatsen ar 30
procent. Skattesatsen reduceras emellertid generellt sett
genom skatteavtal for undvikande av dubbelbeskattning. |
Sverige verkstaller normalt Euroclear eller, betraffande for-
valtarregistrerade aktier, forvaltaren avdrag for kupongskatt.
Sveriges skatteavtal medger generellt nedsattning av kall-
skatten till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet
forutsatt att Euroclear eller forvaltaren erhallit erforderliga
uppgifter om den utdelningsberattigade. Investerare beratti-
gade till en reducerad skattesats enligt tillampliga skatteav-
tal kan begara aterbetalning frén Skatteverket om kallskatt
har innehallits med en skattesats om 30 procent.

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige, och
som inte bedriver verksamhet frén fast driftstélle i Sverige,
kapitalvinstbeskattas normaltinte i Sverige vid avyttring av
aktier. Aktiedgare kan emellertid bli foremal for beskattning i
sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel ar dock fysiska personer som ar
begransat skattskyldiga i Sverige foremal for kapitalvinstbe-
skattning i Sverige vid avyttring av aktier, om de vid nagot
tillfalle under det kalenderdr da avyttringen sker eller under
de foregaende tio kalenderaren har varit bosatta i Sverige
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av
regeln ar dock i flera fall begransad genom dubbel-
beskattningsavtal.

1) 21,4 % for beskattningsar som pébérjas fére den 1 januari 2021.
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Delarsrapport

januari—-mars 2021

bokusgruppen

Delarsrapport januari-mars 2021

Okad omsittning

och stark tillvaxt i onlinekanaler

Forsta kvartalet 2021

* EBITA uppgick till -2,4 (0,8) MSEK
o EBITA R12 uppgick till 81,1 (84,3) MSEK

* Nettoomsattningen steg 4% till 462 (444) MSEK

* Resultat efter skatt uppgick till -15,2 (-13,4) MSEK

Vasentliga handelser

* Andra vagen av pandemin paverkade forsaljningen i
fysiska butiker negativt

e Mer an halften av forséljningen var online

¢ Omfattande forberedelser infor huvudagaren
Volatis stimmobeslut om att dela ut och bérsnotera
Bokusgruppen

37%

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

4%

NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

4,5%

EBITA-MARGINAL (R12)

DIGITALA KANALER TOTALT
Nyckeltal, versikt
2021 2020 12 rullande
MSEK jan-mars jan-mars manader Heldr 2020
Nettoomsattning 462 444 1793 1775
Nettoomsattningstillvéxt, % 4% -2% 1% -1%
EBITDA 28 36 214 222
EBITA -2 1 81 84
Rorelseresultat (EBIT) -13 -9 39 43
Resultat efter skatt -15 -13 2 4
Operationellt kassafléde -52 -48 184 189
Andel forsaljning digitala kanaler, % 54% 41% 46% 44%
For definitioner se sid. 24.
BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
1(25)
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Om Bokusgruppen

SVERIGES LEDANDE BOKHANDELSAKTOR

Bokusgruppen AB (publ) ar Sveriges marknadsledande bokhandelsaktér som med
starka och kompletterande varumarken nar en mycket stor andel av Sveriges befolkning.
Forutom bocker i alla kanaler och format erbjuds ett stort och inspirerande dvrigt sortiment.
Med visionen ”Lasgladje for alla, varje dag” ska Bokusgruppen méta kundernas
varierande behov och vara forstahandsvalet for sa manga som mojligt.

Qg;p>

e Omsattning ca 1,8 ® 44 miljoner besok Hog varumarkes- ¢ 2,1 miljoner

miljarder (2020) online (2020) kdnnedom: medlemmar i
® 44% av forsaljningen © 17 miljoner ® 94% for Akademibokhandelns
i onlinekanaler och besok i butik Akademibokhandeln Vanner
56% i butik (2020) (snitt 2016-2020) ® 80% for Bokus © 0,5 miljoner
e Ca 410 anstéllda registrerade kunder
pa Bokus

Z \

bokus play Q@

AKADEMIBOKHANDELN

E-handel med 6ver Abonnemangstjanst for Butiksndt om ca 100 butiker
10 miljoner fysiska och ljud- och e-b6cker med och en vaxande e-handel.
digitala boktitlar, smidig over 50 000 boktitlar. Sortiment inom boécker,

spel, lek, skapande och

kundupplevelse och
presentinslagning.

laga priser.
Tillhér segment Tillhér segment Tillhor segment
Bokus Online Bokus Online Akademibokhandeln Butik och

Akademibokhandeln Online

bokusgruppen

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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VD HAR ORDET
Okad omsittning och
stark tillvaxt i onlinekanaler

Forsaljningen 6kade med totalt 4 procent under
forsta kvartalet. Den kraftiga kanalforflyttningen
fran butik till online, till foljd av pandemin, gav en
omsattningsokning med 37 procent i vara
onlinekanaler som stod fér 54 procent av den
totala forséljningen. EBITA-resultatet landade pa
-2,4 (0,8) MSEK. Under en period med lagre
kundstrommar till butik har vi med var bredd av
kanaler och kunderbjudanden visat att vi snabbt
och effektivt kan parera stora férandringar i
omvarlden.

Forsaljningen online fortsatter att uppvisa stark tillvaxt,
vilket ar mycket gladjande. Under forsta kvartalet 6kade
forsaljningen i vara onlinekanaler med hela 37 procent och
stod for 54 procent (41) av den totala forsaljningen. Den
totala butiksforsaljningen tappade 19 procent jamfért med
samma period féregaende ar. En viktig forklaring till det ar
att verksamheten inte var paverkad av pandemin under
bérjan av forra aret och att den viktiga bokrea-kampanjen,
som &r en betydande forsaljningsperiod i butik, vid den
tidpunkten kunde genomféras som vanligt.
Omsattningstillvaxten online kompenserade tappet i
butik under kvartalet och den totala forséljningen 6kade
med 4 procent. Den kraftiga kanalférflyttningen far dock
effekt pa resultatet, speciellt under en sa viktig period som
bokrean, eftersom marginalerna ar lagre online an i butik.
EBITA-resultatet landade pa -2,4 (0,8) MSEK.
Utifran radande omstandigheter ar resultatet
tillfredsstéllande. Det &r svagare an fjolarets, men jag ar

ndjd med hur vi lyckats méta de utmaningar pandemin
fortsatter att fora med sig.

Var ambition ar att fortsatta véxa i vara onlinekanaler.
Under kvartalet tog vi beslut om en langsiktig plan for att
starka Bokusgruppens position pa marknaden. Detta
innebar 6kade digitala investeringar under de ndrmaste
aren. Vi fortsatter arbetet med att starka kundupplevelsen
i vara olika kanaler, bland annat med férbattrade
leveransalternativ. Under kvartalet stangdes fyra butiker,
dock inte pa grund av pandemin utan som ett led i en
langsiktig strukturforbattring av butiksnatet.

Under perioden har vi ocksa lagt ned mycket arbete pa
att forbereda Bokusgruppen for att bli ett sjalvstandigt,
borsnoterat foretag, forutsatt att Volati AB:s arsstamma
28 april fattar ett sadant beslut.

Om beslutet fattas star vi redo och ar mycket positivt
instdllda. Att bli ett sjalvstandigt bolag skulle starka vara
utvecklingsmojligheter och ge oss battre forutsattningar
att accelerera vart tillvaxtinriktade arbete.

Tittar vi framat bedomer jag att osakerheten till foljd av
pandemin kvarstar. Samtidigt &r jag optimistisk — det finns
en stark efterfragan pa vara produktkategorier, vara
kompletterade kunderbjudanden méter kundens behov
och vi har bevisat att Bokusgruppen kan hantera en
foranderlig omvarld.

Maria Edsman
VD

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Oversikt: Finansiell utveckling koncernen

Nettoomsattning

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 461,9 (444,1) MSEK, en
6kning med 4 procent. Okningen férklaras i sin helhet av stark
forsaljningstillvaxt i vara onlinekanaler som sammantaget 6kade med 37
procent fran 181,5 till 249,3 MSEK. Forsaljningen i onlinekanalerna stod i

kvartalet for 54 procent av Bokusgruppens totala forsaljning jamfort med 41 o
procent motsvarande kvartal féregaende ar. o

Segmentet Akademibokhandeln Butik paverkades fortsatt av restriktioner
kopplade till pandemin. Dessa fick en stark negativ paverkan pa den for
kvartalet viktiga bokrean och férsaljningen minskade med 17 procent i
jamférbara butiker och totalt 19 procent. Under kvartalet stangdes fyra
butiker. Stangningarna var en del av en langsiktig omstrukturering av
butiksnatet och inte en direkt féljd av pandemin. Butikerna som stangdes
fanns alla pa orter dar det finns andra butiker kvar. Under motsvarande
kvartal forra aret paverkade pandemin férsaljningen forst fran mitten av
mars.

Pa grund av kraftiga restriktioner for butiksbesok gjordes stora insatser for
att flytta bokreaforsaljning fran butik till onlinekanalerna, vilket lyckades val.
Bokreans totala omsattning 6kade med 5,4 procent jamfort med forra aret.
Dock ledde kanalférflyttningen mot de marginalsvagare onlinekanalerna till
en nagot lagre marginal.

Kvartalet avslutades starkt med 6kad forséljning saval online som i butik.
Onlinekanalerna fortsatte den positiva forsaljningstrend som pagatt sedan
sommaren forra aret och butikernas forsaljning var battre an da pandemin
startade forra aret.

Forsaljningen av digitala bocker (styckvis och i abonnemang) 6kade med
44 procent, vilket ar en fortsattning pa en tidigare stark forsaljningstrend.

For utvecklingen i respektive segment, se sid 6.

TILLVAXT DIGITALA
FORMAT

Resultat

EBITA uppgick till -2,4 (0,8) MSEK. Minskningen forklaras av det stora skiftet
fran forsaljning i butik till onlinekanalerna med ldgre marginal. | tillagg har
fyra butiker stangts under kvartalet och utférsaljningar i samband med
dessa stangningar har haft en negativ paverkan pa marginalen for butik.

Bruttomarginalen uppgick till 32,5 procent, en minskning fran 35,6
procent vilket forklaras av ovan ndmnda kanalforflyttning fran butik till
onlinekanalerna. Dock har marginalerna i onlinekanalerna starkts under
perioden.

Personalkostnaderna minskade med 4,4 procent till 73,7 (77,1) MSEK
beroende pa att bemanningen i butikerna har varit lagre. Inom IT-utveckling
och Bokus Play har antalet anstéllda dock 6kat.

Under kvartalet uppgick statliga stod relaterade till pandemin till 2,9 (0,3)
MSEK. Pa rullande tolv manader var motsvarande siffra 23,5 (0,3) MSEK. For
helaret 2020 uppgick dessa stod till 20,9 MSEK.

Koncernens avskrivningar minskade med 4,1 MSEK hanforligt till lagre
avskrivningar for nyttjanderatter.
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Kassaflode och investeringar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -41,4 (-40,9) MSEK
vilket var i linje med forra aret.

Det operationella kassaflodet uppgick till -51,9 (-47,7) MSEK vilket
forklaras av en 6kning i investeringar som ar kopplade till var digitala
affarsutveckling, sasom investeringar i var digitala plattform, nytt
kassasystem for butik samt affarsutveckling for Bokus Play samt Bokus.

Finansiering

Efter kvartalets utgang har Bokusgruppen forberett ingaende av avtal med
Nordea om en checkrédkningskredit om 200 MSEK som I6per med en
marknadsmassig rdnta till sedvanliga finansiella forpliktelser. For
Bokusgruppen innebar det vasentligt lagre finansieringskostnader jamfort
med nuvarande finansiering. Checkrakningskrediten forutsatter att Lex
Asea-utdelningen och noteringen pa Nasdaq First North Premier Growth
Market genomfors, varvid checkrakningskrediten kommer att kunna
utnyttjas for rorelsekapitalets sedvanliga sasongsvariationer.
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Segment

Bokus Online

Bokus.com ar en e-handel med éver 10 miljoner fysiska och
digitala boktitlar. Bokus Play dr en abonnemangstjanst for ljud-
och e-bdcker med 6ver 50 000 boktitlar.

Nettoomsattningen fér Bokus Online uppgick till 219 (171) MSEK, en 6kning
med 28 procent jamfort med samma kvartal forra aret.

jan-mars Helar
2021 2020 R12 2020
Nettoomséattning - MSEK 219 171 757 709
EBITA - MSEK 14 6 42 34
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 957 774 957 923
NPS - - 54 -

Fortsatta restriktioner till foljd av pandemin paverkade arets stora bokrea,
vilket gav en positiv effekt for Bokus Online da en stor del av forséljningen
flyttade over till online fran butik. Omsattningen fér rean 6kade med 92
procent mot féregaende ar. Onlineférsaljning utéver bokrean har ocksa
fortsatt utvecklats starkt och den totala omsattningsdkningen var 28
procent. Den positiva trenden for Bokus Online har hallit i sig 6ver en langre
tid och tillvaxten i R12-omséattning var 29 procent.

Forsaljningen av digitala format (abonnemang och styckvis forsaljning)
6kade med 44 procent mot féregaende ar, vilket ocksa ar en trend vi sett
under en langre tid.

EBITA 6kade med 128 procent till foljd av 6kad omsattning samt kade
bruttomarginaler. Okade bruttomarginaler &r ett resultat av ett langsiktigt
arbete med prisoptimering och leverantorsférhandlingar samt att den stora
forsaljningsokningen skett i det marginalstarkare konsumentsegmentet.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Akademibokhandeln Online

Akademibokhandeln.se a@r en vdaxande e-handel med 6ver

10 miljoner fysiska boktitlar. Segmentet bildar tillsammans med
Akademibokhandeln Butik ett konkurrenskraftigt
omnikanalerbjudande.

Nettoomsattningen for Akademibokhandeln Online uppgick till 30 MSEK, en
okning med 181 procent, jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar.
Aven Akademibokhandelns Online gynnades positivt av att
bokreaforséaljningen flyttade fran butik till onlinekanalerna. Tillvéxten beror
inte bara pa bokreaeffekten. Under de senaste aren har allt fler kunder
hittat till denna kanal och férséljningstillvaxten har legat pa hoga nivaer
dven innan pandemin, dven om den har accelererat under denna period.
EBITA blev 4 MSEK, vilket ar en mycket positiv foérbattring mot féregaende
ars nollresultat for forsta kvartalet. EBITA-marginalen blev ocksa hela 13
procent. Forbattringen beror pa den stora omsattningstillvaxten samt
forbattrade bruttomarginaler pa grund av gynnsam produktmix.
Akademibokhandeln Online utgjorde 12 procent av hela omsattningen for
Akademibokhandeln (Butik plus Online), vilket r en 6kning fran 4 procent
under samma period foregaende ar. Det ar i nulaget bara boksortimentet
som sdljs via Akademibokhandeln Online, men under aret planeras
utvidgning av sortimentet med Akademibokhandelns dvriga sortiment.

jan-mars Helar
2021 2020 R12 2020
Nettoomsattning - MSEK 30 11 84 65
EBITA - MSEK 4 0 10 6
Andel férsdljning online - % 12% 4% 6% 8%
BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
7 (25)

57



BOLAGSBESKRIVNING BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2021

DELARSRAPPORT JAN-MARS 2021

Akademibokhandeln Butik

Akademibokhandeln bestar av ca 100 butiker 6ver hela landet,
71 centralagda butiker och 27 franchisebutiker. Har finns ett
brett sortiment inom bdcker, skapande, spel, lek, planering
samt presentinslagning och kort. Segmentet bildar i
kombination med Akademibokhandeln Online ett
konkurrenskraftigt omnikanalerbjudande.

Omsattningen i butik uppgick till 213 (263) MSEK, totalt sett en minskning
med 19 procent jamfort med forra aret. For jamforbara butiker var
minskningen 17 procent. Under kvartalet stangdes 4 butiker, vilket har haft
en negativ paverkan pa bruttomarginalen pa grund av utfoérsaljningar.
Sténgningarna var en del av en langsiktig omstrukturering av butiksnatet och
inte en direkt foljd av pandemin. Pa samtliga orter dar stangningar
genomforts, finns andra butiker i ndromradet.

EBITA blev -23 MSEK, vilket var en forsamring med 18 MSEK jamfort med
foregaende ar. Kvartalet uppvisar vanligtvis ett negativt resultat pa grund av
sasongsvariationer. Forsamringen forklaras av forsaljningstappet som
konsekvens av pandemin och nagot férsamrade bruttomarginaler som féljd
av utforsaljningar i de fyra butiker som stangts.

Den minskade kundtillstromningen till butik har dven haft negativ
paverkan pa férsaljningen av det Ovriga sortimentet med 13 procent.
Andelen Ovrigt sortiment (38 procent) samt andelen EMV av Ovrigt
sortiment (17 procent) ligger pa samma andel som foregaende ar. Forsta
kvartalet har bécker normalt stérre fokus dn Ovrigt sortiment pa grund av
bokrean.

jan-mars Helar
2021 2020 R12 2020
Nettoomsattning - MSEK 213 263 951 1001
EBITA - MSEK -23 -5 31 49
Egendgda butiker - antal 71 75 71 75
Andel butiker som uppvisar positivt
92% 96% 92% 92%

driftsbidrag R12 - %
Tillvdxt 6vrigt sortiment R12 - % -13% 7% -13% -9%
Andel 6vrigt sortiment av

9 9 9 9
kassaforséljning i butik R12 -% S 35% SE 37%
Andel egna markesvaror (EMV) av
- B 17% 17% 17% 17%
ovrigt sortiment - %
Lokalkostnader i butik i % av

9 9 9 9
Akademibokhandelns oms. - % S 16% 5% 15%
Aktiva kunder (tusen) - antal - R12 1228 1418 1228 1298
NPS - - 62 -

Centrala funktioner
Bestar av moderbolaget och koncernledning, se vidare not 4.
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Ovrig information

Sasongsvariationer

Bokusgruppens forsaljning paverkas av sdsongsvariationer, framst pa grund
av julforséljning i december samt hdstterminens skol- och kursstarter.
Bokusgruppens resultat och kassafléde visar darmed generellt ett kraftigt
uppsving under fjarde kvartalet varje rakenskapsar.

Det &r segment Akademibokhandeln Butik som uppvisar de storsta
sasongsvariationerna. Det paverkar omséattningen men dven EBITA som &r
valdigt |ag eller negativ under de forsta tre kvartalen for att sen leverera
arets resultat under sista kvartalet.

MSEK Q12021 Q12020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020
Nettoomsattning 462 444 298 427 606
Bruttomarginal % 32% 36% 37% 37% 40%
EBITA -2,4 0,8 22,7 28,8 77,4
Operationellt

kassaflode 51,9 47,7 23,8 22,9 186,8

Organisation och medarbetare

For det forsta kvartalet uppgick medeltalet anstallda till 410 (434). Av dessa
var 313 (344) anstallda i butik och resterande anstéllda inom HR,
Ekonomi/Finans, Forsaljning, Inkop & Sortiment, Logistik, Marknad &
Kommunikation samt IT.

Hallbarhet

Bokusgruppen antog under féregaende ar uppdaterade
hallbarhetsstrategier inklusive hallbarhetsomraden och 6vergripande mal.
Under forsta kvartalet 2021 fortskred arbetet med att integrera strategierna
i verksamheten. Hallbarhetsarbetet leds av Bokusgruppens
hallbarhetsansvarige tillsammans med en hallbarhetsledningsgrupp och
bedrivs i tvarfunktionella team kopplade till respektive hallbarhetsomrade.
Las mer i Bokusgruppens hallbarhetsrapport for 2020 som finns tillgéanglig pa
bokusgruppen.com.

Aktien och dgare
Vid utgangen av det forsta kvartalet 2021 dgdes Bokusgruppen till cirka
98 procent av Volati. Resterande aktier dgdes av ledande befattningshavare
i Bokusgruppen. | bolaget fanns endast ett aktieslag och varje aktie dgde
en rost.

Styrelsen i Volati har fattat beslut att foresla arsstamman i Volati den
28 april 2021 att dela ut samtliga sina aktier i dotterbolaget Bokusgruppen
till stamaktiedgarna i Volati. F6r mer information vénligen se
https://www.volati.se/sv/investerare/sarnotering-av-bokusgruppen.aspx
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forts. Ovrig information

Finansiella mal
Bokusgruppen har antagit féljande finansiella mal:
¢ Nettoomsattningstillvaxt i digitala kanaler: Pa medellang till Iang sikt (3-5
ar) 6ka nettoomsattningen med i genomsnitt 10 procent per ar.
x  Utfall R12 +39 procent
e Nettoomsattningstillvaxt i fysiska butiker: Omsattningstillvaxten i det
fysiska butiksnatverket ska folja ekonomins tillvaxttakt i allmanhet.
x  Utfall R12 -16 procent
© EBITA: Pa medellang till lang sikt (3—5 ar) visa en EBITA-marginal om cirka
6 procent.
x  Utfall R12 4,5 procent

Utdelningspolicy:

Bokusgruppen efterstravar att lamna en langsiktigt stabil och successivt
stigande aktieutdelning och samtidigt att ha en langsiktigt effektiv
kapitalstruktur. Nar rérelsens kassaflode langsiktigt verstiger behovet av
investeringar i [d6nsam expansion och stipulerade mal fér Bolagets
kapitalstruktur ar uppfyllda kan dverskottet distribueras till aktiedgarna.

Handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga handelser har intréffat sedan periodens utgang.

Utsikter

Bokusgruppen beddmer att osakerheten kvarstar tills vidare till foljd av
pandemin, som framst har paverkat butiksforsaljningen negativt, men ocksa
flyttat stora forsaljningsvolymer till onlinekanalerna. Bokusgruppen har dock
det senaste aret bevisat att bolaget kan parera effekterna av pandemin
genom styrkan av att finnas i alla kanaler och darmed kunna félja kunden dit
den helst vill handla vid varje givet tillfélle.

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten for perioden januari-mars 2021 ger en rattvisande
oversikt av moderforetagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Bokusgruppen AB (publ), org.nr 559025-8637

Stockholm den 27 april 2021

Marten Andersson Mattias Bjork
Styrelseordférande Styrelseledamot
Cecilia Marlow Anna Wallenberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Kontaktpersoner

Maria Edsman, VD
tel: 076-888 26 10
e-post: maria.edsman@bokusgruppen.com

Jane Jangenfeldt, CFO
tel: 070-604 90 38
e-post: jane.jangenfeldt@bokusgruppen.com

Finansiell kalender
e Deldrsrapport januari-juni 2021: fredag 16 juli 2021
e Deldrsrapport januari-september 2021: 26 oktober 2021
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Revisors granskningsrapport

Bokusgruppen AB (publ) org.nr 559025-8637

Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Bokusgruppen AB per 31 mars 2021 och den tremanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delérsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 april 2021

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Rékensk iod

2021 2020 12 mén 2020
Belopp i MSEK Not Jan-Mars Jan-Mars rullande Jan-Dec
Nettoomséattning 5 462 444 1793 1775
Summa intdkter 462 444 1793 1775
Handelsvaror -312 -286 -1133 -1107
Ovriga externa kostnader -48 -45 -179 -175
Personalkostnader -74 -77 -268 -272
Ovriga rérelsekostnader 0 -1 0 0
EBITDA 28 36 214 222
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter -27 -32 -121 -125
Avskrivningar hanférliga till materiella anlaggningstillgdngar =) -3 -12 -12
EBITA -2 1 81 84
Avskrivningar hdnforliga till immateriella tillgangar -4 -4 -18 -17
Avskrivningar hdnférliga till férvarvsrelaterade immateriella tillgdngar -6 -6 -24 -24
Rorelseresultat -13 -9 39 43
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -6 -8 -27 -28
Finansiella poster — netto -6 -8 -27 -28
Resultat efter finansiella poster -19 -17 13 15
Inkomstskatt 4 3 -10 -11
Periodens resultat -15 -13 2 4
Ovrigt totalresultat:
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Summa totalresultat for perioden -15 -13 2 4
Periodens resultat och summa totalresultat for perioden ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

2021 2020 12 man 2020

Not Jan-Mars Jan-Mars rullande Jan-Dec

Vagt genomsnittligt antal aktier —fore och efter utspadning 8000 000 8000 000 8000 000 8000 000
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 7 -1,91 -1,67 0,30 0,54
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Koncernens balansrdkning

Belopp i MSEK Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgéngar

Goodwill 410 410 410
Varumarken 240 240 240
Kundrelationer 100 119 104
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 65 61 62
Summa immateriella anldggningstillgangar och goodwill 814 830 817

Materiella anlidggningstillgdngar

Inventarier och installationer 25 30 25
Summa materiella anldggningstillgangar 25 30 25
Nyttjanderatter 257 209 274
Uppskjuten skattefordran 2 19 3
Summa anlaggningstillgangar 1099 1089 1119

Omsittningstillgdngar

Fardiga varor och handelsvaror 147 152 194
Kundfordringar 16 24 22
Ovriga fordringar 18 12 23
Fordringar pa koncernféretag 6 22 16 22
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 12 18
Likvida medel 2 3 2
Summa omsittningstillgdngar 245 219 282
SUMMA TILLGANGAR 1344 1308 1401
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forts. Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 0,500 0,052 0,052
Ovrigt tillskjutet kapital 87 70 87
Balanserat resultatinklusive periodens resultat 374 377 390
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 462 447 478
SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskuld 139 115 152
Uppskjuten skatteskuld 92 92 92
Summa langfristiga skulder 231 207 244

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 6 215 280 150
Leasingskuld 119 86 105
Aktuel | skatteskuld 5 10 12
Leverantorsskulder 170 159 240
Forskott fran kunder 1 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 38 36 58
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 102 83 114
Summa kortfristiga skulder 651 655 679
Summa skulder 882 862 923
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1344 1309 1401
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Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital i sas mmandrag

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Balanserade resultat

Ovrigt tillskjutet inklusive Summa
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital periodens resultat eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2020 0,052 70 391 461
Periodens resultat tillika totalresultat -13 -13
Utgédende balans per 31 mars 2020 0,052 70 377 447
Ingaende balans per 1 januari 2020 0,052 70 391 461
Periodens resultat tillika totalresultat 4 4
Transaktioner med aktie&gare i deras egenskap av dgare
Koncernbidrag 17 17
Utdelning -5 -5
Utgédende balans per 31 december 2020 0,052 87 390 478
Ingdende balans per 1 januari 2021 0,052 87 390 478
Periodens resultat tillika totalresultat -15 -15
Fondemission 0,448 -0,448 0
Utgaende balans per 31 mars 2021 0,500 87 374 462
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Koncernens rapport 6ver kassafloden i sammandrag

Rakensk iod
2021 2020 2020
Belopp | MSEK Not Jan-mars Jan-mars 12 man rullande Jan-Dec
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -13 -9 39 43
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
—Avskrivningar 41 45 174 178
—Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 0 0 0 0
Erhallen rénta 0 0 0 0
Betald rénta -3 -3 -12 -12
Betald skatt -3 0 -3 0
22 33 199 209
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 47 46 6 5
Okning/minskning av rérelsefordringar -10 15 -22 3
Okning/minskning av rérelseskulder -101 -135 34 0
Summa fordndring av rorelsekapital -64 -74 17 7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -41 -41 216 217
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar -8 -4 -26 -22
Investeringar i materiella tillgdngar -2 -2 -6 -7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 -7 -32 -28
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan - - 40 40
Amortering av rantebarande skulder - -115 -50 -165
Erhéllet koncernbidrag - - 16 16
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder -10 -12 -116 -118
Lémnad utdelning - - -5 -5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10 -127 -115 -232
Minskning/6kning av likvida medel -62 -175 69 -44
Likvida medel vid periodens bérjan 167 211 167 211
Likvida medel vid periodens slut 106 36 237 167
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Rékensk

iod
2021 2020 2020
Belopp i MSEK Jan-Mars Jan-Mars 12 man rullande Jan-Dec
Nettoomsattning - - - -
0 0 0 0
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 0 0 -1 0
Personalkostnader 0 - 0 -
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar -3 - -13 -10
-3 0 -14 -10
Rorelseresultat -3 0 -14 -10
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - - 55 55
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 4 - 10 6
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 -5 -22 -22
Summa finansiella kostnader -1 -5 43 39
Resultat efter finansiella poster -4 -5 30 29
Bokslutsdispositioner - - 10 10
Resultat fore skatt -4 -5 40 39
Inkomstskatt 1 1 0 -
Periodens resultat -3 -4 40 39
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Belopp i MSEK Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande

rattigheter 47 60 50
Summa immateriella anldggningstillgangar a7 60 50
Fi iella anlédggningstillgé

Andelar i koncernforetag 8 554 384 434
Summa finansiella anliggningstillgangar 554 384 434
Summa anlaggningstillgdngar 601 444 484
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 393 0 510
Aktuell skattefordran 1 1 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0 - -
Ovriga fordringar 0 - -
Summa kortfristiga fordringar 394 1 510
Summa omsittningstillgdngar 394 1 510
SUMMA TILLGANGAR 995 445 994
Belopp i MSEK Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 0,500 0,052 0,052
Summa bundet eget kapital 0,500 0,052 0,052
Fritt eget kapital

Balanseratresultat 290 256 251
Periodens resultat -3 -4 39
Summa fritt eget kapital 286 252 290
Summa eget kapital 287 252 290
Obeskattade reserver 8 0 8
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 180 180 180
Summa langfristiga skulder 180 180 180
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0 - -
Skulder till koncernforetag 520 13 516
Summa kortfristiga skulder 520 13 516
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 995 445 994

BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
19 (25)

69



BOLAGSBESKRIVNING BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2021

DELARSRAPPORT JAN-MARS 2021

Noter till koncernredovisningen

NOT 1 Allméan information

Bokusgruppen AB (publ) ("Bokusgruppen”), org nr 559025-8637 ar ett moderbolag registrerat i Sverige och med sate i

Stockholm med adress Lindhagensgatan 74, 112 18 Stockholm, Sverige. Koncernen driver genom bolagen

Akademibokhandeln Holding AB, Bokhandelsgruppen i Sverige AB och Bokus AB Sveriges ledande bokhandelsaktor.
Om inte annat séarskilt anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor (MSEK). Uppgift inom parantes avser

jamforelsearet.

Styrelsen har den 27 april 2021 godként denna delarsrapport for offentliggérande.

NOT 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper
Deldrsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Moderbolagets delarsrapport har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings-
rekommendation RFR 2.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstimmer med de som beskrivs i Bokusgruppen AB (publ) koncernens
arsredovisning for 2020.

NOT 3 Risker och osdkerhetsfaktorer
En redogorelse for koncernens vésentliga finansiella och affarsmassiga risker aterfinns i férvaltningsberattelsen och under
not 3 i arsredovisningen for 2020. Nagra ytterligare vasentliga risker bedoms inte ha tillkommit under perioden.

NOT 4 Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av kundfordringar, upplupna intékter, likvida medel, leverantdrsskulder och
rantebarande skulder. Finansiella tillgangar och skulder har korta I6ptider. Harav bedéms de verkliga varden pa samtliga
finansiella instrument approximativt motsvara bokfort varde.

NOT 5 Segmentsrapportering
Koncernledningen som &r den hogste verkstallande beslutsfattaren har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den
information som anvands som underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Koncernledningen bedémer
rorelsesegmentens resultat framst baserat pa EBITA.
Koncernledningen bedémer verksamheten fér Bokus Online, Akademibokhandeln Online och Akademibokhandeln Butik
atskilt. Intakterna kommer fran forsaljning av bocker, e-bocker, ljudbocker, spel, pussel, lek och kreativt skapande.
e Segmentet Bokus Online bestar av fysiska bocker, e-bocker och digital abonnemangstjanst av bocker.
e Segmentet Akademibokhandeln Online bestar av fysiska bocker.
e Segmentet Akademibokhandeln Butik bestar fysiska bocker och 6vriga produkter sdsom spel, pussel, lek och kreativt
skapande.
e Segmentet Centrala funktioner bestar av moderbolaget och koncernledning.

Intdkter
De intakter fran externa parter som rapporteras till VD vdrderas pa samma satt som i koncernens rapport éver
totalresultat.

2021 2020 12 man 2020

Jan-mars Jan-mars rullande Jan-Dec

Bokus Online 1) 219 171 757 709
Akademibokhandeln Online 30 11 84 65
Akademibokhandeln Butik 213 263 951 1001
Centrala funktioner 0 0 0 0
Summa intdkter 462 444 1793 1775

1 For perioden Jan-Mar 2021 &r intakter fér segmentet Bokus Online nettoredovisat avseende eliminering av koncernintern férséljning, till skillnad mot i
arsredovisningen dar sdrredovisning pa egen rad i tabellen tillampades om 39 MSEK.
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2021 2020 12 man 2020
EBITA Jan-mars Jan-mars rullande Jan-Dec
Bokus Online 14 6 42 34
Akademibokhandeln Online 4 0 10 6
Akademibokhandeln Butik -23 -5 31 49
Centrala funktioner =2 -3 -7 -8
Summa EBITA exkl. IFRS 16 -7 -2 76 81
IFRS 16-effekt 4 3 5 3
Summa EBITA -2 1 81 84
Avskrivningar hanforliga till immateriella tillgangar -10 -10 -42 -41
Rorelseresultat -13 -9 39 43
Finansiella poster —netto -6 -8 -27 -28
Resultat fore skatt -19 -17 13 15
Uppdelning av intdkter fran externa kunder Akad khandeln Akademibokhandeln Centrala
Jan —Mars 2021 Bokus Online Online Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 208 30 129 367
Digitala bocker 11 11
Ovriga produkter och tjdnster 84 84
Summa 219 30 213 0 462
Akad khandeln Akademibokhandeln Centrala
Jan — Mars 2020 Bokus Online Online Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 163 11 165 339
Digitala bocker 8 8
Ovriga produkter och tjanster 97 97
Summa 171 11 263 0 444
Akad khandeln Akademibokhandeln Centrala
12 man rullande Bokus Online Online Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 716 84 559 1360
Digitala bocker 41 41
Ovriga produkter och tjdnster 0 0 392 0 392
Summa 757 84 951 0 1793
Akad khandeln Akademibokhandeln Centrala
Helar 2020 Bokus Online Online Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 671 65 596 0 1332
Digitala bocker 38 0 38
Ovriga produkter och tjdnster 405 0 405
Summa 709 65 1001 0 1775

Intdkterna redovisas i all vasentlighet vid en tidpunkt och all forsaljning sker inom Sverige.

NOT 6 Transaktioner med narstaende

Inga transaktioner mellan Bokusgruppen och nérstaende som vasentligen paverkat stéllning eller resultat har agt rum.
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NOT 7 Resultat per aktie

2021 2020 12 man 2020
Jan-mars Jan-mars rullande Jan-Dec
Kronor
Resultat per aktie fore och efter utspadning -1,91 -1,67 1,30 0,54
Resultatmatt som anvints i berdkningen
av resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare
somanvands resultat per aktie fére och efter
utspadning, MSEK =ils -13 2 4
Antal
Végt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av
resultat per aktie fére och efter utspadning 8000 000 8000 000 8000 000 8000 000
NOT 8 Andelar i koncernforetag
Redovisat varde Red varde Red vérde
2021-03-31, 2020-03-31, 2020-12-31,
Namn Org.nr. Sate Antal aktier MSEK MSEK MSEK
Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938 Stockholm 8000 000 434 264 314
Bokus AB 556493-0492 Stockholm 100 120 120 120
554 384 434
MSEK 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 434 264 264
Forvarv 120 120
Léamnade aktiedgartillskott 120 50
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 554 384 434
Utgdende redovisat virde 554 384 434

NOT 9 Alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och analytiker anvander for att bedoma koncernens utveckling ar
inte definierade i IFRS. Féretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens
resultatutveckling och finansiella stéllning. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en

ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.
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NOT 10 Berdkning av alternativa nyckeltal

2021 2020 12 rullande 2020
Alternativa nyckeltal - MSEK Jan-mars Jan-mars manader Jan-Dec
Justerad EBITDA R12
EBITDAR12 214 235 214 222
Aterldggning av IFRS16 effekt -125 -140 -125 -128
Jamforelsestérande poster* 0 - 0 -
Justerad EBITDA R12 89 96 89 94
*idmférelsestérande poster innebdr noteringskostnader
Berékning av nettoskuldsséttning (exkl. operational lesase skuld)/justerad EBITDA R12, ggr
Finansiella skulder 1 2 1 1
Réantebarande skulder 318 313 318 315
Likvida medel -106 -36 -106 -167
Nettoskuldsattning 213 279 213 149
Justerad EBITDAR12 89 96 89 94
Nettoskuldsittning/justerad EBITDA, ggr 2,4 29 2,4 1,6
EBITA exklusive jamforelsestorande poster
EBITA 2,4 0,8 81,1 84,3
Jamforelsestérande poster* -2,8 -0,3 -2,5 -
EBITA exklusive jamforelsestorande poster -5,2 0,5 78,6 84,3
*idmférelsestérande poster innebdr exkludering av statliga stéd och noteringskostnader
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forséljning i Akademibokhandeln
Lokalkostnad -12 -12 -39 -39
Aterliggning kostnader ej hanforlig t butik 2 2 6 6
Aterliggning av IFRS16 effekt -32 -34 -125 -128
Justerad lokalkostnad i butik -42 -44 -158 -161
Forsaljning i Akademibokhandeln 243 273 1036 1066
Justerad lokalkostnad i butik i % av total forsdljning i Akademibokhandeln 17% 16% 15% 15%
Kassaforsaljning ovrigt sortiment R12
Forsaljning segment butik R12 951 1166 951 1001
Aterlaggning kassaforsaljning bocker R12 -559 -730 -559 -596
Aterléggning ovriga tjanster -52 -47 -52 -55
Kassaférsaljning 6vrigt sortiment R12 340 389 340 350
Tillvdxt kassaférsaljning 6vrigt sortiment -13% -7% -13% -9%
Andel 6vrigt sortiment av kassaférsaljning i butik R12
Kassaférsaljning bocker R12 559 730 559 596
Kassaforsaljning ovrigt sortiment R12 340 389 340 350
Kassaforsaljning dvriga tjdnster 5 6 6 6
Total kassaforsaljning i butik 904 1125 905 952
Andel 6vrigt sortiment av kassaférsaljning i butik R12 38% 35% 38% 37%
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Alternativa nyckeltal och resultatmatt

| de finansiella rapporter som Bokusgruppen avger finns alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt som
definieras eller specificeras i tillampliga regler for finansiell rapportering.
Alternativa nyckeltal anges da de i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information dn de matt som
definieras i tillampliga regler for finansiell rapportering.
Utgangspunkten for lamnade alternativa nyckeltal &r att de anvands av foretagsledningen for att bedéma den finansiella
utvecklingen och darmed anses ge analytiker och andra intressenter vardefull information.
Bokusgruppen anvander regelbundet alternativa nyckeltal som ett komplement till de nyckeltal som finns definierade i

IFRS.

Nedanstaende tabell redogor for definitionen av Bokusgruppens nyckeltal. Berakningen av nyckeltalen framgar separat

nedan.
NYCEKLTAL BESKRIVNING MOTIVERING
EBITDA Avser rorelseresultatet fore avskrivningar och  EBITDA anvands tillsammans med EBITA for

nedskrivningar.

att tydliggora resultatet fore effekter fran
avskrivningar och nedskrivningar samt
avskrivningar pa forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar, detta for att ge en bild
av vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

Justerad EBITA

Berdknas som EBITDA exklusive IFRS 16
justeringar for de senaste tolv manaderna per
aktuell bokslutstidpunkt samt justering for
andra intakter och kostnader som betraktas
att vara av engangsnatur.

Justerad EBITDA ger ledningen och
investerare en bild av storleken pa
verksamheterna som ingar i koncernen vid
bokslutsdagen, da denna ar rensad for poster
som ej ar direkt hanforliga till den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet anvdnds aven i var
covenantberdkning till bank.

Nettoskuld / justerad
EBITDA

Rantebarande skulder och likvida medel
exklusive IFRS 16 i forhallande till Justerad
EBITDA for perioden.

Nyckeltalet anvéands for att bedéma
koncernens finansiella risk och ar aven en
covenantberdkning till bank.

EBITA

Avser rorelseresultat fére avskrivningar
hanforliga till upparbetade immateriella
tillgdngar samt forvarvade materiella och
immateriella 6vervarden och nedskrivningar.

EBITA ger tillsammans med EBITDA en bild av
vinst genererad av den I6pande
verksamheten.

EBITA exklusive
jamforelsestorande
poster

Berdknas som EBITA justerad for
jamforelsestorande poster sdsom statliga stod
samt ovriga intdkter och kostnader som
betraktas att vara av engangsnatur.

Nyckeltalet anvédnds av ledningen vid
overvakning av den underliggande
resultattillvaxten fér koncernen.

Rorelseresultat

Avser rorelseresultatet efter avskrivningar
och nedskrivningar samt finansiella intakter
och kostnader.

Rorelseresultatet ger en bild av vinst
genererad av den |6pande verksamheten och
dess finansiering.

Avkastning pa
eget kapital

Periodens resultat dividerat med
genomsnittligt eget kapital for de senaste fyra
kvartalen.

Visar avkastningen som genererats pa det
totala kapital som aktiedgarna har investerat i
bolaget.

Operationellt kassaflode

Berdknas som summan av kassafléde fran den
lI6pande verksamheten och kassaflode fran
investeringsverksamheten.

Det operationella kassaflodet anvdnds av
ledningen for att folja kassaflodet som den
|I6pande verksamheten genererar fére
amortering av leasingskulder.
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Nettoomsattningstillvaxt

Berdknas som total omsattning under
perioden jamfort med omsattning i
motsvarande period foregaende ar.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild éver
hur den forsaljningen utvecklas 6ver tid.

Tillvaxt Digital bocker

Berdknas som omsattning i digitala bocker
(digitala format i styck och abonnemang)
under perioden jamfért med omsattning i
motsvarande period féregaende ar.

Digitala bocker ar ett viktigt tillvaxtomrade.

Tillvéxt i Onlinekanalerna
(digitala kanaler)

Omsattning i Onlinekanalerna under perioden
jamfort med omsattning i motsvarande
period foregaende ar.

Tillvaxten Online &r ett viktigt tillvaxtomrade.

Andel Online och digitala
bocker

Andel digital forsaljning i forhallande till den
totala forsaljningen.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild 6ver
hur den digitala andelen av total forsaljning
forandras.

Andel
Akademibokhandeln
Online

Andel forséljning i Akademibokhandeln Online
i forhallande till den totala forsaljningen i
Akademibokhandeln.

Nyckeltalet ger ledningen en tydlig bild hur
den digitala andelen av Akademibokhandelns
forsaljning fordandras.

Tillvaxt i fysiska butiker

Omsattning i fysiska butiker under perioden
jamfort med omsattning i motsvarande
period foregaende ar.

Butik &r det storsta affairsomradet med goda
bruttomarginaler, nyckeltalet anvands av
ledning for dvervakning av
resultatutvecklingen.

Forsaljning i jamforbara
butiker

Jamforbara butiker, avser forsaljnings-
utveckling i butiker som har genererats i
12 manader i vardera jamforbara ar.

Butik &r det storsta affairsomradet med goda
bruttomarginaler, nyckeltalet anvdnds av
ledning for 6vervakning av den underliggande
resultatutvecklingen.

Andel 6vrigt sortiment av
kassaférsaljning i butik
R12

Andel 6vrigt sortiment av total
kassaforsaljning i butik under en
12 manadersperiod.

Det 6vriga sortimentet i Akademibokhandeln
ar tillvaxtomrade med goda marginaler, ger
ledning en tydlig bild pa férvantad
I6nsamhetsutveckling.

Andel egna markesvaror
(EMV) av dvrigt sortiment
i kvartalet.

Egna markesvaror (EMV) andel i forhallande
till 6vrigt sortiment.

Egna markesvaror har gynnsamma
bruttomarginaler, nyckeltalet anvdnds av
ledningen for att folja andelen av det 6vriga
sortimentet.

Lokalkostnad

(exkl IFRS16) i % av
forsaljning i
Akademibokhandeln
Online och butik

Berdknas som totala lokalkostnader i butik
exklusive IFRS16 justeringar i perioden i
forhallande till omsattning i
Akademibokhandeln Online och butik.

Nyckeltalet ger vagledning om hur den viktiga
kostnadsposten lokalkostnader utvecklas i
forhallande till Akademibokhandelns totala
omsattning. Hyresandelens utveckling ar en
viktig paverkansfaktor for [lonsamheten och
visar forhandlingseffektivitet mot
hyresvardar.

Antal aktiva kunder

Antal kunder som gjort minst ett kop de senaste
12 manaderna. For Akademibokhandeln avser
det medlemmar i kundklubben. Fér Bokus géller
det samtliga kunder.

Ger en bild av hur kundbaserna utvecklas och
hur manga som varit aktiva senaste aret och
hur manga som varit vilande.

NPS (Net Promoter Score)

Bygger pa data ackumulerad fér de senaste 12
manaderna. Dock startade matningen for
Bokus forst i maj 2020. For
Akademibokhandeln finns data fér de senaste
12 méanaderna. NPS-data inhamtas via enkat
som skickas via e-post till kunder.

Nyckeltalet anvdnds for att folja kundernas
overgripande nojdhet och lojalitet 6ver tid.
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Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i KSEK Not 2020 2019
Nettoomséttning 5 1774890 1792793
Summa intakter 1774890 1792793
Rorelsens kostnader

Handelsvaror 11 -1106624 -1073 465
Ovriga externa kostnader 6 -175118 -172979
Personalkostnader 7,8 -271588 -309760
Ovriga rérelsekostnader -53 -1787
EBITDA 221507 234802
Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter 8,16 -125109 -132959
Avskrivningar hanforliga till materiella anlaggningstillgangar 15 -12 146 -12905
EBITA 84252 88938
Avskrivningar hanférliga tillimmateriella tillgdngar 14 -17 450 -15664
Avskrivningar hanférliga till forvarvsrelaterade immateriella anlaggningstillgdngar 14 -23640 -23640
Rorelseresultat 43163 49 634
Finansiella intakter 9 25 2201
Finansiella kostnader 9 -28324 -38706
Finansiella poster — netto -28299 -36 505
Resultat efter finansiella poster 14864 13130
Inkomstskatt 10 -10578 32628
Arets resultat 4286 45758
Bvrigt totalresultat:

Bvrigt totalresultat for aret

Summa totalresultat for aret 4286 45758
Arets resultat och summa totalresultat for dret ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie, raknat pa arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Belopp i KSEK Not 2020 2019
Vagt genomsnittligt antal aktier — fore och efter utspadning 12 13440000 13440000
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr 0,319 3,405
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 14

Goodwill 410146 410146 410146
Varumarken 240100 240100 240100
Kundrelationer 104 487 124127 143767
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 61796 61496 65417
Summa immateriella anldggningstillgdngar 816 529 835869 859 430
Materiella anldggningstillgangar 15

Inventarier och installationer 25443 30306 37433
Summa materiella anliaggningstillgangar 25443 30306 37433
Nyttjanderatter 16 273776 213415 291639
Uppskjuten skattefordran 24 2799 19232 5474
Summa anléggningstillgdngar 1118546 1098822 1193976
Omesittningstillgdngar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 18 193528 198 096 195760
Kundfordringar 17,19 22427 27983 30451
Ovriga fordringar 17,20 23153 21404 28247
Fordringar pa koncernféretag 17,28 22146 15570 74087
Aktuella skattefordringar - 229 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 18386 14910 17578
Likvida medel 17 2474 2645 2891
Summa omsattningstillgdngar 282114 280837 349014
SUMMA TILLGANGAR 1400660 1379659 1542990
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Aktiekapital 52 52 52
Ovrigt tillskjutet kapital 87 476 70070 57832
Balanserat resultat inklusive drets resultat 390010 390574 344814
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 477 538 460 696 402 699
SKULDER

Langfristiga skulder 25

Obligationslan 17 - - 303525
Leasingskuld 16 151670 98 005 146547
Uppskjuten skatteskuld 24 92089 105687 108 502
Summa langfristiga skulder 243759 203692 558 574
Kortfristiga skulder 25

Skulder till koncernféretag 17 149933 215186 50535
Leasingskuld 16 104717 87 409 112751
Aktuell skatteskuld 12144 0 9035
Leverantorsskulder 17 240243 253888 259987
Forskott frén kunder 1038 901 547
Ovriga kortfristiga skulder 17,26 57 634 57 754 52391
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 27 113655 100 133 96471
Summa kortfristiga skulder 679 364 715271 581717
Summa skulder 923123 918963 1140291
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1400660 1379659 1542990
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat

tillskjutet vinstinklusive Summa
Belopp i KSEK Aktiekapital kapital aretsresultat  eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 52 57 832 344814 402 699
Arets resultat tillika totalresultat - - 45758 45758
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Koncernbidrag netto efter skatt 12238 - 12238
Utgdende balans per 31 december 2019 52 70070 390574 460 696
Ingdende balans per 1 januari 2020 52 70070 390574 460 696
Arets resultat tillika totalresultat - - 4286 4286
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Koncernbidrag netto efter skatt 17 407 - 17 407
Utdelning (0,6065 kr/aktie) - - -4 852 -4852
Utgdende balans per 31 december 2020 52 87 476 390010 477 538
Koncernens rapport 6ver kassafléden

Rékenskapsar
Belopp i KSEK Not 2020 2019
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rérelseresultat 43163 49634
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet:
- Avskrivningar 178344 185168
- Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 53 -
Erhallen ranta 25 55
Betald ranta -12053 -19 540
Betald skatt -108 3459
209 424 218776

Kassafléde fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager 4568 -2335
Okning/minskning av rérelsefordringar 2892 10878
Okning/minskning av rérelseskulder -107 4816
Summa férandring av rorelsekapital 7 353 13359
Kassafléde fran den lopande verksamheten 216777 232135
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar -21750 -15743
Investeringar i materiella tillgdngar —6572 -4918
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28322 -20661
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31
Upptagna &n fran koncernforetag 40000 250000
Amortering av réntebarande skulder -165000 -341378
Erhallet koncernbidrag 15570 74087
Amorteringar av leasingskulder -117 821 -128375
Utdelning -4852 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -232103 -145 666
Minskning/6kning av likvida medel -43 648 65808
Likvida medel vid 8rets bérjan 210858 145051
Likvida medel vid drets slut 22 167 212 210859
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Noter till koncernredovisningen

1 ALLMAN INFORMATION
Moderbolaget Bokusgruppen AB (publ) avger harmed omar-
betade finansiella rapporter for Koncernen for rakenskaps-
aren 2020 och 2019 upprattade i enlighet med International
Financial Reporting Standard (IFRS). Dessa rapporter har
godkants for utfardande av styrelsen den 27 maj 2021.
Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget Bokus-
gruppen AB, organisationsnummer 559025-8637 samt dess
dotterbolag. Bokusgruppen AB ar ett moderbolag registrerat
i Sverige med sate i Stockholm med adress Lindhagensgatan
74,112 18 Stockholm, Sverige. Koncernen driver genom
bolagen Akademibokhandeln Holding AB, Bokhandelsgrup-
pen i Sverige AB och Bokus AB Sveriges ledande bok-
handelskedja. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (KSEK). Uppgift inom parantes
avser jamforelsedret.
2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER
Noten innehaller en férteckning éver de vasentliga redovis-
ningsprinciper som tilldmpats nar denna koncernredovisning
upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade &r, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar moderbolaget Bokusgruppen AB och dess
dotterbolag.

Grund for rapporternas upprattande

Denna koncernredovisning ar upprattad enligt IFRS (Interna-

tional Financial Reporting Standards).

Overgéngen till IFRS skedde per den 1 januari 2019
enlighet med IFRS 1 Férsta gangen IFRS tilldmpas. Huvudre-
geln ar att samtliga tilldmpliga IFRS-standarder som tratti
kraft och godkants av EU ska tillampas med retroaktiv
verkan. IFRS 1 innehaller dock 6vergangsbestammelser som
ger foretagen en viss valmojlighet.

Nedan anges de av IFRS tilldtna undantag fran fullstandig
retroaktiv tilldmpning av samtliga standarder som Bokus-
gruppen valt att tilldmpa vid 6vergdngen fran tidigare tillam-
pade redovisningsprinciper till IFRS.

Nar IFRS 16 tillampades for férsta gdngen, anvande kon-
cernen féljande praktiska l6sningar som tilldts i IFRS 1:

o Nyttjanderatter har varderats till leasingskuldens varde,
med justering for forutbetalda eller upplupna leasing-
avgifter hanforliga till avtalet per den 1 januari 2019

e Samma diskonteringsranta har anvants pa nyttjanderatter
med liknande egenskaper
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e Leasingavtal med en kvarvarande leasingtid pd mindre dn
12 manader per 1 januari 2019 har redovisats som
korttidsleasingavtal

e Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderatter har ute-
slutits vid 6vergangen till IFRS, och

e Historisk information har anvants vid bedomningen av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forlanga
eller saga upp ett avtal.

Koncernredovisningen for Bokusgruppen AB-koncernen har
upprattats i enlighet med ,&rsredovisningslagen, RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner, samt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
frén IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de
antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tilldmpningen av koncernens redovisnings-
principer. De omréden som innefattar en hég grad av bedém-
ning, som ar komplexa eller sadana omraden dar antagan-
den och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér kon-
cernredovisningen angesinot 4.

Nya och édndrade standarder som annu ej tillampas av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2021 och senare och har
inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport
och de har heller inte paverkat koncernen.

Under aret har en lattnad inférts i IFRS 16 Leasingavtal
som innebar att hyresrabatter till foljd av Covid-19-pande-
min inte behdver anses vara en modifiering av leasingavtalet
utan kan redovisas som en variabel leasingavgift direkt i
resultatrakningen. Koncernen har anvant denna mojlighet
under aret.

2.1 Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag over vilka koncernen har bestam-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den
exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har méjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inklu-
deras i koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestammande inflytandet overfors till koncernen. De
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exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestammande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbo-
lag utgors av verkligt varde pa éverlatna tillgéngar, skulder
som koncernen &drar sig till tidigare dgare av det forvarvade
bolaget. | kdpeskillingen ingar dven verkligt varde p3 alla till-
gangar eller skulder som &r en foljd av en 6verenskommelse
om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade till-
gangar och évertagna skulder i ett rorelseforvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealise-
rade vinster och forluster pé transaktioner mellan koncernfo-
retag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterbolag
har i forekommande fall andrats for att garantera en konse-
kvent tilldmpning av koncernens principer.

2.2 Segmentsrapportering

For Bokusgruppen utgors hogste verkstallande beslutsfatta-
ren av koncernledning da det framst &r denna grupp som ar
ansvarig for att fordela resurser och utvardera resultat.
Beddémningen av koncernens rérelsesegment baseras pa den
finansiella information som rapporteras till koncernled-
ningen. Den finansiella information som rapporteras till kon-
cernledning, som underlag for fordelning av resurser och
bedomning av koncernens resultat, avser rorelsesegmenten
Bokus Online, Akademibokhandeln Online och Akademibok-
handeln Butik samt Centrala funktioner.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

| koncernen finns endast svenska enheter. | koncernredovis-
ningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderbola-
gets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omrdkning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rapporten over
totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till L&n och
likvida medel redovisas i rapporten over totalresultat som
finansiella intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvin-
ster och — forluster redovisas i posten "Ovriga rérelsekostna-
der” respektive "Ovriga rorelseintikter” i rapporten éver
totalresultat.
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2.4 Intaktsredovisning

Forsaljning av varor

Forsaljning av varor omfattar bocker, e-bocker, ljudbocker,
spel, pussel, lek och kreativt skapande. Varuforsaljning sker
till en del mot ramavtal. For redovisning av intakter bedoms
order i kombination med ramavtal utgora avtal med kund och
varje separat produkt i ordern anses utgoéra ett prestationsa-
tagande. Transaktionspriset ar beroende av de rorliga
delarna, vilket vanligen utgors av oppet kop. Intakten redovi-
sas vid ett tillfalle eftersom inget av villkoren for att kontroll
Overfors over tid ar uppfyllda. Kontroll 6vergar vanligtvis vid
slutford leverans enligt gallande leveransvillkor, vilket sam-
manfaller med nér risker och férmaner évergar till kunden.

Kundlojalitetsprogram

Bokhandelsgruppen i Sverige AB (Akademibokhandeln) har
ett kundlojalitetsprogram. | kundlojalitetsprogrammet ingar
inte att man som medlem kan samla poang eller liknande
som kan losas in och anvands som betalning vid framtida
kop. Kundlojalitetsprogrammet paverkar darfor inte
intaktsredovisningen.

Returer

Koncernen redovisar en aterbetalningsskuld fér den del av
intakterna som vid forsaljningstillfallet anses osaker kopplat
till framtida returer. For att bedéma dterbetalningsskulden,
vilket alltsa ar en intdktsminskning tills dess att risken for
returer inte langre ar sannolik anvander koncernen statis-
tiska modeller som bygger pa historisk kunddata. Merparten
av returer sker inom dagar, vilket gor att koncernen redovisar
en avsattning tillika intaktsreduktion under denna tid. Kon-
cernen redovisar aven en tillgdng motsvarande kostnaden
for den del som anses vara osaker kopplat till returrattighe-
ter vid transaktionstidpunkten. Denna tillgang redovisas
under varulager. Denna kostnad avser den del av kostnad
sald vara som ar forknippad med returratten minskat med de
kostnader som koncernen har for att kunna salja produkten
pa nytt.

Presentkort

Vid forsaljning av presentkort redovisas storre delen av
beloppet som en 6vrig skuld och redovisas som en intakt
forst nar presentkortet utnyttjas, alternativt nar dess giltig-
het gatt ut. Den mindre del som bolagen bedémer inte
kommer att utnyttjas under giltighetsperioden intaktsfors
dock lopande.

Serviceavgift till franchisetagare

Inom koncernen forekommer intakter i form av serviceavgif-
ter gentemot franchisetagare, vilket inkluderar ratt att
utnyttja varumarke, support vid uppstart och drift av butiker
samt samordning av inkop av varor. Serviceavgiften periodi-
seras linjart over avtalsperioden som serviceavgiften avser.
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Ovrigt

Koncernen hyr ut lokaler i mindre utstrackning. Andrahands-
uthyrningen redovisas som nettoomsattning. Koncernen
erhdller marknadsféringsbidrag som redovisas som netto-
omsattning. Abonnemangsintakter redovisas i den period
abonnemanget avser.

Ranteintakter
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat over loptiden med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

2.5 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i koncernens rapport over totalresultat,
utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalre-
sultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven
skatten i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade i de lander dar moderbolaget och dess dotter-
bolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skat-
teregler ar foremal for tolkning. Den goér, nér sd bedéms
lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska betalas till
skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa till-
géngar och skulder och dessas redovisade varden i koncern-
redovisningen. Uppskjuten skatt redovisas inte om den
uppstar till féljd av en transaktion som utgor den forsta redo-
visningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelsefor-
varv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paver-
kar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och
—lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer
att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att
reglera saldona genom nettobetalningar.

2.6 Leasing
Koncernens leasingavtal avser i allt vasentligt butikslokaler.
Koncernen agerar bade som leasetagare och leasegivare.
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Leasetagare

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en mot-
svarande skuld, den dagen som den leasade tillgédngen finns
tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetal-
ning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver lea-
singperioden s3 att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderatter skrivs av linjart over det kortare av till-
gdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Till-
gdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redo-
visas initialt till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvar-
det av fasta leasingbetalningar. Leasingbetalningarna dis-
konteras med den marginella ldnerantan.

Nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar foljande:

e deninitiala varderingen av leasingskulden och
¢ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den
leasade tillgangen gors tillganglig for leasetagaren.

Leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och lea-
singavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt
varde redovisas som en kostnad linjart over leasingperioden.
Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett
lagt varde avseri allt vasentligt kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns inkluderade i
koncernens leasingavtal gallande butikslokaler. Villkoren
anvands for att maximera flexibiliteten i hanteringen av
avtalen. Optioner att forlanga eller saga upp avtal inkluderas
i tillgdngen och skulden da det &r rimligt sakert att de
kommer att utnyttjas.

Leasegivare
Intékterna fran koncernens uthyrning av affarslokaler redovi-
sas som nettoomsattning linjart 6ver leasingperioden.

2.7 Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar innefattar inventarier,
butiksinredning och datorer. Materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgdngen.

Avskrivningar pa tillgangar, for att fordela deras anskaff-
ningsvarde ner till det beraknade restvardet 6ver den berak-
nade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

e Inventarier och butiksinredning 3-5 ar
e Datorer 3 ar

Tillgédngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid
varje rapportperiods slut och justeras vid behov.
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En tillgéngs redovisade varde skrivs omgdende ner till
dess dtervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde
6verstiger dess bedémda dtervinningsvarde. Vinster och for-
luster vid avyttring faststalls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
i 6vriga rorelseintakter/ovriga rérelsekostnader netto i rap-
porten over totalresultat.

2.8 Immateriella tillgdngar
Goodwill
Goodwill uppstar vid férvarv av dotterbolag och avser det
belopp varmed kopeskillingen samt verkligt varde per for-
varvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det férvarvade
foretaget, 6verstiger verkligt varde pd identifierbara forvar-
vade nettotillgéngar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvatsi ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp
av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i frdga éverva-
kas i den interna styrningen. Goodwill 6vervakas pa
rérelsesegmentniva.

Varumarke

Varumarke redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar och skrivs inte av utan provas
arligen.

Varumarken fordelas pa kassagenererande enheter vid
prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen
g6rs pa de kassagenererande enheter eller grupper av kas-
sagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det
rorelseforvarv som gett upphov till posten varumarke.

Inom koncernen har tre rorelsesegment identifierats, for
vilka varumarke har fordelats mellan. Dessa ar Bokus Online,
Akademibokhandeln Online och Akademibokhandeln Butik.
Indelningen &r baserad pa rorelsesegment i enlighet med
interna rapporter som anvands vid uppféljning och utvarde-
ringen av verksamheten. Med stéd av de senaste drens for-
saljnings- och resultatutveckling samt ledningens forvant-
ning att denna utveckling kommer fortga for koncernens
segment, forvantas dess varumarke bestd under en lang tid
framover. Darfér beddoms koncernens varumarken, Akademi-
bokhandeln och Bokus, ha en obestamd nyttjandeperiod.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utvecklingsutgifter som ar direkt hanforliga till utveckling av

affarssystem som kontrolleras av koncernen, redovisas som

immateriella tillgadngar nar féljande kriterier &r uppfyllda:

o det ar tekniskt mojligt att fardigstalla dem sd att de kan
anvandas,

o fOretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda
dem,

e det finns forutsattningar att anvanda eller sélja dem,
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e det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomiska
fordelar,

e adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja dem
finns tillgangliga, och

e de utgifter som ar hanforliga till dem under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda och
externa konsulter.

Ovriga utvecklingsutgifter, som inte uppfyller dessa krite-
rier, kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som
tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgéng i efterfol-
jande period.

Balanserade utvecklingsutgifter som mott aktiveringskri-
terierna ovan har en bestambar nyttjandeperiod. Avskriv-
ningar pabérjas fran den tidpunkt da tillgangen &r fardig att
anvandas. Avskrivningar gors linjart over nyttjandeperioden.
Nyttjandeperioden uppgar till 3-5 ar.

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten som forvarvats i ett rorelseforvarv ar verkligt
varde vid forvarvstillfallet. Tillkommande utgifter redovisas
pa samma satt som beskrivs ovan. | efterféljande perioder
redovisas dessa immateriella tillgangar till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer redovisas till verkligt varde vid anskaffnings-
tidpunkten och skrivs av linjart 6ver den prognostiserade
nyttjandeperioden motsvarande den uppskattade tid de
kommer generera kassaflode. Avskrivningstid for kundrela-
tioner uppgar till 10 ar.

2.9 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandepe-
riod (goodwill och varumaérke) ellerimmateriella tillgdngar
som inte ar fardiga for anvandning (balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan prévas arligen avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs
av bedéms med avseende pd vardenedgadng narhelst han-
delser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redo-
visade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskriv-
ning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde 6verstiger dess atervinningsvarde. ,&tervinningsvérdet
ar det hogre av tillgédngens verkliga varde minskat med for-
saljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedomning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de l3gsta
nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra an good-
will) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterféring bor goéras.
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2.10 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgérs av pos-
terna; kundfordringar, upplupna intakter, likvida medel, obli-
gationslan, skulder och fordringar till koncernféretag, leve-
rantorsskulder och upplupna kostnader.

Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor. Kop
och férsaljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas
pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att
kopa eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde plus, for en tillgéng eller finansiell
skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till
forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell
skuld, till exempel avgifter och provisioner.

Finansiella tillgangar - Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella till-
gangar i kategorin upplupet anskaffningsvarde. Klassifice-
ringen av investeringar i skuldinstrument beror p& koncer-
nens affarsmodell fér hantering av finansiella tillgdngar och
de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafléden.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet av dessa tillgadngar justeras med
eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se
Nedskrivning av finansiella tillgdngar nedan). Koncernens
finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde utgors av posterna kundfordringar, upplupna
intakter och likvida medel.

Finansiella skulder - Klassificering och vardering
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Finansiella skulder
bestar av obligationslan, skulder till koncernféretag, leveran-
torsskulder och upplupna kostnader.

Bortbokning av finansiella tillgdngar och finansiella
skulder

Finansiella tillgdngar tas bort frdn rapporten 6ver finansiell
stallning nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet
har l6opt ut eller 6verforts och koncernen har overforti stort
sett alla risker och férmaner som ar forknippade med dgan-
deréatten. Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver
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finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet har fullgjorts
eller pd annat satt utslackts. D3 villkoren for en finansiell
skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran balansrak-
ningen, redovisas en vinst eller forlust i rapport over totalre-
sultat vinsten eller forlusten beraknas som skillnaden mellan
de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de modifie-
rade kassaflodena diskonterade till den ursprungliga effek-
tiva rantan.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far
inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara
rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstal-
lelse, insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster
som ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditforlustre-
serv for sddana forvantade kreditférluster vid varje rapporte-
ringsdatum. For kundfordringar tilldmpar koncernen den for-
enklade ansatsen for kreditreservering, det vill saga, reser-
ven kommer att motsvara den férvantade forlusten 6ver hela
kundfordrings livslangd. For att mata de forvantade kredit-
forlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa forde-
lade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen
anvander sig utav framatblickande variabler for forvantade
kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncer-
nens rapport over totalresultat i posten ovriga
rorelsekostnader.

Berdkning av samt upplysning om verkligt varde
For koncernens kortfristiga finansiella tillgangar och skulder
beddms deras redovisade varde vara en rimlig uppskattning
av det verkliga vardet da de avser kortfristiga fordringar och
skulder varmed diskonteringseffekten ar ovasentlig.

Det verkliga vardet for obligationsldnet har beraknats
genom anvandning av kassafloden diskonterade till en
aktuell laneranta.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende
salda varor som utfors i den ldpande verksamheten. Kund-
fordringar klassificeras som omséattningstillgdngar. Kund-
fordringar redovisas initialt till transaktionspriset. Koncernen
innehar kundfordringarna i syfte att insamla avtalsenliga
kassafloden. Kundfordringar varderas darmed vid
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efterfoljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.12 Likvida medel

| likvida medel ingdr i balansrékningen endast kassamedel. |
rapporten dver kassafléden ingér dven koncernens cash pool
hos Volati AB (publ).

2.13 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

2.14 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser for-
pliktelser att betala for varor och tjanster som har forvarvatsi
den lépande verksamheten fran leverantérer. Leverantérs-
skulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden.

2.15 Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde da det forelig-
ger rimlig sdkerhet att bidragen kommer att erhallas och
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade
med bidragen. Bidrag som mottagits fore dess att villkoren
for att redovisa det som en minskad kostnad har uppfyllts,
redovisas som en skuld.

Koncernen har under rékenskapséret tagit emot bidrag i
form av stod for korttidsarbete, ersattning for sjuklonekost-
nader och hyresrabatter. Korttidsarbete och ersattning for
sjuklonekostnader redovisas i posten Personalkostnader och
hyresrabatter redovisas i posten Avskrivningar hanforliga till
nyttjanderatter.

2.16 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls
med anvandning av genomsnittvardemetoden. Anskaff-
ningsvardet for handelsvaror bestar av kostnad for inkép av
varorna. Lanekostnader ingar inte. Varulagret bestar till
storsta del av bocker. Nettoforsaljningsvardet ar det upp-
skattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten, med
avdrag for tillampliga forsaljningskostnader.

Avseende Akademibokhandeln Butik gors reservation for
den andel av lagervarde pa kvarvarande artiklar (6verskju-
tande lager) utifran butikens historiska forsaljning 12 och 24
manader. Artiklar med returratt till leverantor anses alltid
vara kuranta och skrivs inte ner. Akademibokhandeln Online
har inget eget varulager.

Bokus inkuransmodell bygger pé en inkuranstrappa dar
varje steg i trappan triggar aktiviteter. Artiklarna delas upp i
trappan utifran artikelns livsldangd samt lageromséttnings-
hastighet. De artiklar som har en lageromsattningshastighet
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som ar lagre an 2 dar senaste inleverans skedde for langre
an 3 manader sedan och som har aktiverats vid minst en
utforsaljning under perioden anses var inkuranta.

2.17 Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda

Skulder for loner och ersattningar, inklusive icke-monetara
férmaner och betald frénvaro, som férvantas bli reglerade
inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som
kortfristiga skulder till det odiskonterade belopp som férvan-
tas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i
rapporten over totalresultat i takt med att tjansterna utfors
av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avse-
ende ersattningar till anstallda i koncernens balansrakning.

Pensionsférpliktelser
Koncernen har bade avgiftsbestamda och férmédnsbestdmda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pen-
sionsplan enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidi-
gare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader i
rapporten over totalresultat nar de forfaller till betalning.
For tjansteman tryggas KTP 2-planens formansbestdamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom
forsakring i Folksam. Detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte tillgang till
information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen KTP 2 som tryggas
genom forsakring i Folksam redovisas darfor som en avgifts-
bestamd plan.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstall-
ning sagts upp foére normal pensionstidpunkt eller da en
anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar kon-
cernen bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstallda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till dterkal-
lande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resul-
tat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig
avgang.

2.18 Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av
en intraffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av eko-
nomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktel-
sen samt en forlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar
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effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningen genom diskontering av det forvantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktu-
ella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om
det ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

2.19 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att

dividera:

e resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare,

e med ett genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden, (se not 12).

Det forekommer inga potentiella stamaktier som kan ge
upphov till en utspadningseffekt.

2.20 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfortin- eller utbetalningar.

3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker sdsom: olika marknadsrisker (valutarisk),
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Malsatt-
ningen med koncernens finansverksamhet ar att:

e sakerstalla att koncernen kan fullgora sina
betalningsdtaganden,

hantera finansiella risker,

sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

e optimera koncernens finansnetto, samt

o efterstrava en effektiv kapitalstruktur.

Det ar styrelsen som ar ytterst ansvarig for exponering, han-
tering och uppfoljning av Bokusgruppens risker. De ramar
som galler for exponering, hantering och uppfoljning av
finansiella risker faststalls av styrelsen och revideras arligen.
Styrelsen har delegerat ansvaret for den dagliga riskhante-
ringen till VD.

Kanslighetsanalys — transaktionsexponering

Koncernens bolag har mindre del av kostnader i olika valutor
och ar darmed till mindre del exponerad for risker avseende
valutakursrorelser.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med
1% i férhallande till utlandska valutor, med alla andra vari-
abler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt for
rakenskapsaret 2020 varit 107 KSEK (2019: 128 KSEK)
lagre/hogre, till storsta delen som en foljd av vinster/forlus-
ter vid omrakning av leverantorsskulder. Koncernen anvan-
derinulagetinga derivatinstrument for att motverkas
valutarisken.
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Ranterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan
paverkar Bokusgruppens finansnetto. Pa langre sikt far for-
andringar i rantan en vasentlig paverkan pd Bokusgruppens
resultat och kassafléde. Koncernen har upplaning i form av
skulder till koncernféretag och detta Llan l6per med en fast
ranta om 6 %. Koncernens upplaning samt fordringar redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde. Fram till &r 2018 hade
koncernen ett obligationsldn som lopte med en fast ranta
om 6 %.

Koncernens totala rantekostnader for leasingdtaganden
uppgick till 10,8 Mkr (11,1 Mkr). Den anvanda diskonterings-
rantan for leasingdtaganden varierar mellan 3,09 % till
6,10 %.

Intern finansiering sker fran moderbolaget Volati AB (publ)
till rérlig ranta, Stibor 3 man +4% alternativt 8% beroende
pé internprissattning. Vid en eventuell utdelning av bolaget
till Volatis aktiedagare kommer en separat cash pool att sattas
upp for koncernen och dartill kommer en checkkredit om
200 Mkr att ingas med bank. Sddan checkkredit ar villkorad
av att utdelningen av bolaget sker till Volatis aktiedgare och
har en optid till december 2022 och l6per med en mark-
nadsmassig ranta med sedvanliga finansiella forpliktelser.
| det fall en utdelning av bolaget inte sker till Volatis aktie-
dgare, kommer finansieringen fortsatt att ske frdn moder-
bolaget Volati AB (publ) med nuvarande villkor.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstér genom tillgodohavanden hos banker och
kreditinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utesta-
ende fordringar. Ytterst ansvarig for kreditrisk ar VD, CFO har
ansvaret for den dagliga bevakningen och hantering av kre-
ditriskerna. Endast banker och kreditinstitut som av obero-
ende varderare fatt lagst kreditrating “A” accepteras. Koncer-
nen har inte ndgra avtalstillgangar.

Merparten av forsaljningen sker till privatkunder som
betalar direkt via kort-eller kontantbetalning. | de fall d&
ingen oberoende kreditbedomning finns, gors en riskbedém-
ning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stall-
ning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Individuella risklimiter faststélls baserat pd interna eller
externa kreditbedomningar i enlighet med de granser som
satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs upp
regelbundet.

Inga kreditgranser overskreds under rapportperioden och
ledningen férvantar sig inte nagra forluster till foljd av ute-
bliven betalning frdn dessa motparter. Koncernens kreditfor-
luster har historiskt varit ovasentliga och kundernas betal-
ningshistorik god. Med beaktande av detta samt framatblick-
ande information om makroekonomiska faktorer som kan
paverka kundernas mojligheter att betala fordran, har dven
koncernens forvantade kreditforluster bedomts som
ovasentliga.
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Ej forfallna Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna mer
1januari 2019 fordringar 1-30dagar 31-60dagar 61-90dagar an 90 dagar Summa
Redovisat varde brutto — kundfordringar 25571 3227 68 40 1791 30697
Forlustreserv -246 -246
Summa 25571 3227 68 40 1545 30451
Ej forfallna Forfallna Foérfallna Forfallna Forfallna mer
31 december 2019 fordringar 1-30dagar 31-60dagar 61-90 dagar an 90 dagar Summa
Redovisat varde brutto — kundfordringar 26421 1242 133 86 299 28181
Forlustreserv - - - - -198 -198
Summa 26421 1242 133 86 101 27983
Ej forfallna Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna mer
31 december 2020 fordringar 1-30dagar 31-60dagar 61-90 dagar an 90 dagar Summa
Redovisat varde brutto — kundfordringar 20722 1232 383 28 664 23028
Forlustreserv - - - - -601 -601
Summa 20722 1232 383 28 63 22427

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en likviditetsprognostisering
att tillrackligt med kassamedel finns for att mota behoven i
den lopande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncer-
nen har tillrackligt med utrymme pa avtalade kreditfaciliteter
sd att betalning av skulder kan ske nér dessa forfaller. Led-
ningen foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsre-
serv och likvida medel baserade pd forvantade kassafloden.

Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarig-
heter att refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhal-
las, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader.
Saval storleken som tidpunkten for koncernens potentiella
framtida kapitalbehov beror pd ett antal faktorer. Det finns
risk att erforderlig finansiering av verksamheten inte finns
tillganglig i ratt tid och till rimlig kostnad.

Finansiering av koncernen sker genom intern finansiering
frén moderbolaget Volati AB (publ). Koncernen aridag en

del av Volatis gemensamma cashpool dar bolaget har en
kontokredit som sakerstaller finansieringsbehovet i verksam-
heten. Netto finansieringen fran Volati uppgick vid utgédngen
av 2020 till 150 Mkr. Vid en eventuell utdelning av bolaget
till Volatis aktiedgare kommer en separat cash pool att sattas
upp for koncernen och dartill kommer en checkkredit om 200
Mkr att ingds med bank. S&dan checkkredit ar villkorad av att
utdelningen av bolaget sker till Volatis aktiedgare och har en
Loptid till december 2022 och l6per med en marknadsmassig
ranta med sedvanliga finansiella forpliktelser.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen ater-
star fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflo-
dena. Framtida kassafloden i utlandsk valuta har beraknats
med utgangspunkt fran den valutakurs som géllde per
balansdagen.

Summa

Mindre Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 1 januari 2019 an1ar loch5ar Meran5ar  kassafléden vérde
Finansiella skulder
Obligationslén 303525 - - 303525 303525
Skulder till koncernféretag 50535 - - 50535 50535
Leasingskulder 112751 133582 19587 265842 259298
Leverantérsskulder 259987 - - 259987 259987
Ovriga skulder 52391 - - 52391 52391
Upplupna kostnader 96471 - - 96471 96471
Summa 875660 133582 19587 1028751 1022207

Summa

Mindre Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2019 an13ar loch5ar Meradn5ar  kassafléden véarde
Finansiella skulder
Skulder till koncernforetag 215186 - - 215186 215186
Leasingskulder 87 409 89 400 12816 189 625 185414
Leverantérsskulder 253888 - - 253888 253888
Ovriga skulder 57754 - - 57754 57754
Upplupna kostnader 100 133 - - 100133 100 133
Summa 714370 89 400 12816 816 586 812375
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Summa

Mindre Mellan avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2020 an1ar loch5ar Meran5ar  kassafléden vérde
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag 149933 - - 149933 149933
Leasingskulder 104717 150835 6530 262082 256 387
Leverantorsskulder 240243 - - 240243 240243
Ovriga skulder 57 634 - - 57634 57 634
Upplupna kostnader 113655 - - 113655 113655
Summa 666 182 150 835 6530 823547 817 852

3.2 Hantering av kapital
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiea-
garna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier
eller sélja tillgdngar for att minska skulderna.
P& samma satt som andra féretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta

nyckeltal beraknas som nettoskuld dividerat med total
kapital. Nettoskulden beraknas som summan av obligations-
Lan, skulder till koncernféretag, leasingskulder samt leveran-
torsskulder med avdrag for likvida medel (inklusive cash
pool). Totalt kapital beraknas som Eget kapital i koncernens
balansrakning plus nettoskulden.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapital-
struktur dar skuldsattningsgraden féljs l6pande utifrédn kon-
cernens behov av kapitalskuldsattningsgraden per respek-
tive bokslutstillfalle var som foljer:

2020-12-31  2019-12-31 2019-01-01
Total upplaning 811300 862701 1015505
Avgar: likvida medel 167212 210859 145051
Nettoskuld 644 088 651842 870454
Totalt kapital 1121626 1112538 1273153
Skuldséattningsgrad 57,4 % 58,6 % 68,4 %

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att mot-
svara det verkliga resultatet. De uppskattningar och anta-
ganden som innebar en betydande risk for vasentliga juste-
ringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

4

Uppskattningar och bedomningar kopplade till
nedskrivningsprovning

Goodwill och varumarken redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar och skrivs inte av
l6pande. Varje &r undersoks istallet om nagot nedskrivnings-
behov foreligger. For dessa berakningar maste vissa upp-
skattningar goras (not 14).

For att kunna utféra nedskrivningsprévning maste upp-
skattning goras av framtida kassafloden hanforliga till till-
gangen eller den kassagenererade enhet som tillgangen ska
hanforas till nar den ar fardigstalld. En lamplig
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diskonteringsranta ska ocksd bestammas for att kunna dis-
kontera dessa beraknade kassafloden.

Inkurans i varulager
Reservation gors for den andel av lagervardet per artikel
som med bibehéllen férsaljningstakt éverskrider tva ars for-
saljning. Artiklar med returratt skrivs inte ner. Den totala
inkuransreserven berdknas en gang per ar och gors per butik.
Kostnaden for den lopande utrangeringen av inkuranta varor
justeras mot denna reserv.

Inkuransreserven uppgick per 2020-12-31till 11612
KSEK (2019-12-31: 10 597 KSEK, 2019-01-01: 10 055
KSEK).

Bedomning av forlangningsoptioner vid leasingavtal

Nar leasingavtalets langd faststalls beaktas all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption eller att inte utnyttja en option om att
saga upp ett avtal. For leasingavtal som avser hyra av lokal
ar foljande faktorer normalt mest vasentliga vid faststal-
lande av leasingavtalets langd:
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Om avtaletinnehaller vasentliga avgifter for att séga upp
avtalen (eller inte forlanga dem) bedomer koncernen i nor-
malfallet att det ar rimligt sakert att forlangning sker. Andra
faktorer, inklusive historisk leasingperiod, och de kostnader
och avbrott i verksamheten som kravs for att ersatta den
leasade tillgdngen. Majoriteten av forldngningsoptionerna
som avser leasing av lokaler har inte raknats med i leasing-
skulden eftersom koncernen kan ersétta tillgdngen utan
vasentliga kostnader eller avbrotti verksamheten.

5 RORELSESEGMENT

Koncernledningen som ar den hogste verkstallande besluts-
fattaren har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den
information som anvands som underlag for att fordela resur-

ser och utvardera resultat. Koncernledningen bedémer rorel-

sesegmentens resultat framst baserat pa EBITA.
Koncernledningen bedomer verksamheten for Bokus
Online, Akademibokhandeln Online och

Akademibokhandeln Butik atskilt. Intdkterna harror verk-
samheterna fran forsaljning av bocker, e-bocker, ljudbocker,
spel, pussel, lek och kreativt skapande.

e Segmentet Bokus Online bestar av fysiska bocker,
e-bocker och digital abonnemangstjanst av bocker.

e Segmentet Akademibokhandeln Online bestar av fysiska
bocker.

e Segmentet Akademibokhandeln Butik bestar fysiska
bécker och évriga produkter sdsom spel, pussel, lek och
kreativt skapande.

e Segmentet Centrala funktioner bestar av moderbolaget
och koncernledning.

Intakter

De intakter fran externa parter som rapporteras till VD
varderas pad samma satt som i koncernens rapport éver
totalresultat.

Intakter fran kunder (Mkr) 2020 2019
Bokus Online 748 607
Akademibokhandeln Online 65 29
Akademibokhandeln Butik 1001 1176
Centrala funktioner - -
- eliminering* -39 -19
Summa 1775 1793
Akademi- Akademi-
bokhandeln bokhandeln Centrala
2019 Bokus Online Online Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 5651 29 740 - 1334
Digitala bocker 23 - - - 23
Ovriga produkter och tjanster - - 436 - 436
Summa 588 29 1176 - 1793
Akademi- Akademi-
bokhandeln bokhandeln Centrala

2020 Bokus Online Online Butik funktioner Summa
Fysiska bocker 6711 65 596 - 1332
Digitala bocker 38 - - - 38
Ovriga produkter och tjanster - - 405 - 405
Summa 709 65 1001 - 1775
1)1 Bokus Online har under 2020 39 Mkr (19 Mkr) eliminerats da det avser koncernintern férsaljning till segmentet Akademibokhandeln Online.

Intakterna redovisas i all vasentlighet vid en tidpunkt och all forsaljning sker inom Sverige.

EBITA 2020 2019
Bokus Online 34 13
Akademibokhandeln Online 6 1
Akademibokhandeln Butik 49 79
Centrala funktioner -8 -8
Summa EBITA exkl. IFRS 16 81 85
IFRS 16-effekt koncern 3 5
Summa EBITA 84 90
Avskrivningar hanférliga till immateriella tillgangar -41 -40
Rorelseresultat 43 50
Finansiella poster — netto -28 -37
Resultat fore skatt 15 13
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6 ERSATTNING TILL REVISORERNA

2020 2019
EY
— Revisionsuppdraget 902 690
- Ovriga tjanster 283 153
Summa 1185 843
7 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.

2020 2019
Loner och andra ersattningar 202785 224 491
Sociala avgifter 63441 68 502
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 21187 21762
Statliga stod (se not 8) -14601 -
Aktiverat arbete for egen rékning -5354 -7 251
Summa 267 458 307 504

2020 2019

Loner och andra Sociala kostnader

ersattningar

(varav pensions-

Loner och andra Sociala kostnader

ersattningar

(varav pensions-

Loéner och andra ersattningar samt sociala kostnader (varav tantiem) kostnader) (varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamoter, verkstallande direktérer och
andra ledande befattningshavare 11679 7730(4113) 13334 7935(3821)
Ovriga anstéllda 191106 76897 (17 074) 211157 82329(17941)
Koncernen totalt 202785 84627 224491 90 264

2020 2019

Medeltal Medeltal

Medelantal anstallda med geografisk férdelning per land anstallda Varav man anstallda Varav man
Sverige 410 101 455 112
Koncernen totalt 410 101 455 112

2020 2019
Koénsfordelning i koncernen (inkl. dotterbolag) Antal pa Antal pa
for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 14 8 20 8
Verkstéllande direktor och 6vriga ledande befattningshavare 32 8 45 15
Koncernen totalt 46 16 65 23

Grundlon .
Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-

Ersattningar och dvriga férmaner 2020 arvode ersattning formaner kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande — Marten Andersson - - - - - -
Styrelseledamot — Patrik Wahlén (fran 20-03-26) - - - - - -
Styrelseledamot — Andreas Stenback (frdn 20-03-26) - - - - - -
Styrelseledamot — Peter Killberg (tom 20-03-26) 31 - - - - 31
Styrelseledamot — Stefan Sjostrand (tom 20-03-26) 21 - - - - 21
Styrelseledamot —Jacob Dalborg (tom 20-03-26) 31 - - - - 31
Styrelseledamot— Anna Wallenberg (tom 20-03-26) 31 - - - - 31
Verkstallande direktér — Maria Edsman 2268 - 59 730 - 3058
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 9129 - 109 3383 - 13308
Summa 11511 - 168 4113 - 16 480
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Grundloén .

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Konsult-
Ersattningar och évriga férmaner 2019 arvode ersattning formaner kostnad arvode Summa
Styrelsens ordférande — Marten Andersson - - - - - -
Styrelseledamot — Peter Killberg 125 - - - - 125
Styrelseledamot — Stefan Sjostrand 125 - - - - 125
Styrelseledamot —Jacob Dalborg 125 - - - - 125
Styrelseledamot — Anna Wallenberg (frén 19-09-05) 42 - - - - 42
Styrelseledamot — Mattias Bjork (tom 19-01-24) - - - - - -
Verkstallande direktor — Maria Edsman 2205 340 60 - - 2605
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 9015 1118 180 3821 879 15013
Summa 11636 1458 240 3821 879 18034

Ovriga formaner avser férmansbil, halso- och sjukvard samt kostforman.

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. For 6vriga styrelseledaméoter som
uppbar l6n i form av anstallning i nagot koncernféretag, har
styrelsearvode ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om foljande
riktlinjer avseende ersattning. Ersattning till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner, pension m.m.
Med andra ledande befattningshavare avses de 9 personer
som tillsammans med verkstallande direktoren utgor
koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska st
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet.
For verkstallande direktoren ar den rorliga ersattningen max-
imerad till 25 % av grundlonen. For andra ledande befatt-
ningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till 25 %
av grundlénen. Den rérliga ersattningen baseras pa utfalleti
forhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsférmaner samt évriga formaner till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som
del av den totala ersattningen.

Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkat arets resultat.

For tjansteman tryggas KTP 2-planens formansbestidmda
pensionsataganden for dlders- och familjepension genom
forsakring i Folksam. Detta en form&nsbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2020 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redo-
visa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvalt-
ningstillgédngar och kostnader vilket medfért att planen inte
varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pen-
sionsplanen KTP 2 som tryggas genom forsakring i Folksam
redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for
den féormansbestdmda dlders- och familjepensionen ar indi-
viduellt beraknad och ar bland annat beroende av on, tidi-
gare intjanad pension och férvantad aterstdende

91

tjanstgoring. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for
KTP 2-forsakringar som ar tecknade i Folksam uppgar till
13,9 Mkr (2019: 16,3 Mkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pd Folksam tillgdngar i procent av forsakringsdtagan-
dena beraknade enligt Folksams forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska vara minst
125 procent. Om konsolideringsnivan understiger gréansen
(125 procent), ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsatt-
ningar for att konsolideringsnivan dtergér till dver 125
procent. ,&tgérderna ska minst beakta forvantad avkastning,
utvecklingen pé kapitalmarknaden, sérdrag i bestdndet samt
bolagets soliditet. Inom 12 ménader efter det att gransen
(125 procent) underskreds ska en plan tas fram for aterstal-
lande av konsolideringen till en niva éver gransen. Den
beslutade planen ska i sin tur vara genomférd inom ytterli-
gare 12 mdnader. Om konsolideringsnivan éverstiger 160
procent ska styrelsen informeras (arligen) och atgérder kan
behdva vidtas. Den prioriterade atgarden for péverkan av
konsolideringsnivan ar premierabatter.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 67 ar. Pen-
sionspremien ska uppga till det som féljer av det pensions-
avtal som finns mellan Fremia (f.d. KFO) och PTK, vilket mot-
svarar knappt 35 % av den pensionsgrundande lonen.

Inga pensionsataganden &r traffade for styrelseledaméoter
som ej har fast anstallning i ndgot koncernféretag.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en
6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning
fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar
till 6 m&nadsloner. Avgdngsvederlaget avraknas inte mot
andra inkomster. Vid uppsagning frén verkstallande direkto-
rens sida utgdr inget avgangsvederlag.

Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare
galler en dmsesidig uppsagningstid om mellan 4-12
manader. Fér andra ledande befattningshavare finns inga
avtalade avgangsvederlag.
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8 STATLIGA STOD

Statliga stéd har under 2020 erhéllits i form av stéd for kort-
tidsarbete, nedsattning av sociala avgifter, ersattning for
sjuklonekostnader och hyresrabatter.

2020 2019
Stod for korttidsarbete (redovisad i posten Personalkostnader i resultatréakningen) 11326 -
Nedsattning av sociala avgifter (redovisad i posten Personalkostnader i resultatrdkningen) 1292 -
Ersattning for sjuklonekostnader (redovisad i posten Personalkostnader i resultatrdkningen) 1983 -
Hyresrabatter (redovisad i posten Avskrivningar hanforliga till nyttjanderatter i resultatrakningen) 6308 -
Summa 20909 -
Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualférpliktelser som ar knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit ndgra andra former av statliga stod.
9 FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

2020 2019
Rénteintakter 8 15
Ovriga finansiella intakter 17 2187
Summa finansiella intdkter 25 2201
Réantekostnader -188 -3538
Rantekostnader leasingskuld -10790 -11113
Réantekostnader till moderbolag -16271 -17 146
Ovriga finansiella kostnader -1075 -6908
Summa finansiella kostnader -28324 -38706
Finansiella poster - netto -28299 -36 505
10 INKOMSTSKATT

2020 2019
Aktuell skatt
Aktuell skatt pd drets resultat -5555 -
Justeringar avseende tidigare ar -2187 127231
Summa aktuell skatt -7742 12723
Uppskjuten skatt (not 24)
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 11939 5509
Omvardering hanforligt till underskottsavdrag 1187 300421
Utnyttjade underskottsavdrag -15583 -15646
Effekt av andrad skattesats -379 -
Summa uppskjuten skatt -2836 19905
Summa inkomstskatt -10578 32628

1) Skatteeffekt 2019 ar hanforlig till tidigare ej aktiverade underskottsavdrag.

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvand-

ning av den skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljande:

2020 2019
Resultat fore skatt 14 864 13130
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige (2020: 21,4 %, 2019: 21,4 %) -3181 -2810
Skatteeffekter av:
Ej avdragsgilla kostnader -6 236 -8334
Ej skattepliktiga intdkter 215 1007
Skatt hanforlig till tidigare ar -2187 12723
Redovisning av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1187 30042
Effekt av andrad skattesats -379 -
Ej varderade temporara skillnader, underskottsavdrag 3 -
Inkomstskatt -10578 32628
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Skatt redovisad i eget kapital: 2020 2019
Aktuell skatt:
- Koncernbidrag -4739 0
Uppskjuten skatt:
- Koncernbidrag 0 -3332
- Ovrigt 1 0
Summa inkomstskatt i eget kapital -4738 -3332
11 VALUTAKURSDIFFERENSER - NETTO
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten 6ver totalresultat enligt foljande:

2020 2019
Handelsvaror 1524 -1923
Summa 1524 -1923

12 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie beraknas genom att &rets resultat divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under

aret.

Kronor 2020 2019
Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,319 3,405
Resultatmatt som anvints i berdkningen av resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som anvands vid berdkning av resultat per aktie fére och efter utspadning, KSEK 4286 45758
Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat per aktie fére och efter utspadning 13440000 13440000

13 INVESTERINGAR I DOTTERBOLAG
Koncernen hade foéljande dotterbolag den 31 december 2020:

Registrerings- och

Andel stamaktier =~ Andel stamaktier

som direkt ags av

som ags av

Namn verksamhetsland Verksamhet  moderbolaget (%) koncernen (%)
Akademibokhandeln Holding AB Sverige Holdingbolag 100 100
Bokhandelsgruppen i Sverige AB Sverige Bok- & Pappershandel 100 100
Bokus AB Sverige Bok- & Pappershandel 100 100

Under rédkenskapsar 2020 har Akademibokhandelsgruppen AB fusionerats upp i Akademibokhandeln Holding AB.
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o
14 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Balanserade
Kund-  utvecklings-

2019 Goodwill  Varumarken relationer utgifter Summa
Per 1 januari 2019
Anskaffningsvarde 410 146 240100 196 400 148991 995637
Ackumulerade avskrivningar - - -52633 -83574 -136 207
Redovisat varde 410 146 240 100 143767 65417 859 430
Rakenskapsaret 2019
Ingdende redovisat varde 410 146 240 100 143767 65417 859 430
Arets anskaffningar - - - 15743 15743
Arets avskrivningar - - -19640 -19 664 -39304
Utgdende redovisat varde 410 146 240100 124 127 61 496 835869
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 410 146 240100 196 400 164734 1008578
Ackumulerade avskrivningar - - -72273 -103238 -172709
Redovisat varde 410 146 240100 124 127 61496 835869
Rakenskapsaret 2020
Ingdende redovisat varde 410 146 240 100 124127 61 496 835 869
Arets anskaffningar - - - 21750 21750
Arets avskrivningar - - -19 640 -21450 -41 090
Utgdende redovisat virde 410 146 240100 104 487 61796 816 529
Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde 410146 240100 196 400 186 484 1033130
Ackumulerade avskrivningar - - -91913 -124 687 -216601
Redovisat varde 410 146 240100 104 487 61796 816 529

Kvarvarande
Kvarvarande nyttjandeperioder per 2020-12-31, Mkr Anskaffningsvarde nyttjandeperiod

Kundrelationer 126,4 56 manader
Kundrelationer 70,0 78 manader
Summa 196,0

Balanserade utvecklingsutgifter 8,4 Pagdende
Balanserade utvecklingsutgifter 239 1-12 manader
Balanserade utvecklingsutgifter 27,1 13-24 ménader
Balanserade utvecklingsutgifter 28,1 25-36 manader
Balanserade utvecklingsutgifter 0,9 37-48 manader
Balanserade utvecklingsutgifter 28,2 49-60 manader
Balanserade utvecklingsutgifter 69,9 Fullt avskrivna
Summa 186,5

Kundrelationer uppkom som en del av rérelseférvarvet da
Akademibokhandelsgruppen AB forvarvade Bokhandels-
gruppen i Sverige AB (Akademibokhandeln) och dess dotter-
bolag Bokus AB under 2015. | samband med att Akademi-
bokhandeln Holding AB forvarvade Akademibokhandels-
gruppen AB och dess dotterbolag under 2017 genomfordes
en ny vardering av kundrelationer, ndgon férandring i varde-
ring foreldg ej.

Se not 2.8 for ytterligare information om immateriella
tillgdngar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och
varumarken

Goodwill och varumarken hanférs vid nedskrivningsprov-
ningen till de respektive affirsomraden som bedéms utgéra
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kassagenererande enheter, vilka utgors av rorelsesegmen-
ten Akademibokhandeln Butik, Akademibokhandeln Online
samt Bokus Online. Varden pa goodwill och varumarken per
kassagenererande enhet proévas arligen mot berdknat
dtervinningsvarde.

,&tervinningsbart belopp for goodwill och varumarken har
faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevarde. De
prognostiserade kassaflédena har baserats pa rimliga och
verifierbara antaganden som utgor Bokusgruppens basta
uppskattningar av de forhdllanden som beraknas réda.
Bedémningen om framtida kassafléden baseras p& progno-
ser som tar sitt ursprung i de senaste budgetar, prognoser
och affarsplaner for respektive kassagenererande enhet.
Dessa omfattar budget for ndstkommande ar och en prognos
for de foljande tre till fem aren. Kassafléden efter
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prognosperioden berdknas med ett antagande om en ldng-
siktig tillvaxttakt efter prognosperioden om 2 procent per ar.

Viktiga antaganden vid berakningen ar bland annat dis-
konteringsranta, forsaljningstillvaxt, EBITA-marginaler,
rorelsekapitalutveckling samt investeringsbehov.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden inom samtliga kassagenererande enheter:

2020-12-31  2019-12-31  2019-01-01

Diskonteringsranta fore skattl) 9,6 9,6 9,6

Langsiktig tillvaxttakt2) 2 2 2
1) Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafloden.

2)VVagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

Goodwill  Varumarken Goodwill  Varumaérken Goodwill  Varumaérken

2020-12-31 2020-12-31  2019-12-31 2019-12-31 2019-01-01 2019-01-01

Akademibokhandeln Butik 219827 128671 219827 128671 219827 128671

Akademibokhandeln Online 64154 17 869 64154 17 869 64154 17 869

Bokus Online 126 165 93560 126 165 93560 126 165 93560

410 146 240 100 410 146 240100 410 146 240100

Kanslighetsanalys for goodwill och varumarken
Nyttjandevardet av respektive kassagenererande enhet ar
beroende av antaganden som foreligger vid berakningen av
diskonterade kassafloden. Bokusgruppen har gjort simule-
ringar av nyttjandevardet om viktiga antaganden for berak-
ningen skulle forandras. Vid tester av bokfort varde i relation
till nyttjandevardet med antagande om att EBITA-margina-
len skulle reduceras med 20 procent jamfort med progno-
serna for samtliga ar i prognosen skulle nyttjandevéardet for
samtliga kassagenererande enheter vara hogre an bokfort

Vid motsvarande tester om tillvaxten efter prognosperio-
dens utgéng, det vill sdga ar 5 och framat, skulle vara
1 procent arligen jamfort med prognosens 2 procent arlig
tillvaxt sa skulle nyttjandevardet for samtliga enheter fortfa-
rande vara hogre an bokfort varde.

Vid en simulering om att diskonteringsrantorna skulle okas
med 1 procent sd skulle nyttjandevéardet fér samtliga enheter
vara hogre an bokfort varde.

varde.
15 INVENTARIER OCH INSTALLATIONER

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 264706 267 207
Inkép 6572 4918
Avyttringar och utrangeringar -4041 -7 419
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 267 237 264706
Ingdende ackumulerade avskrivningar -234 400 -229774
Arets avskrivningar -11381 -12 046
Avyttringar och utrangeringar 3988 7 419
Utgdende ackumulerade avskrivningar -241794 -234 400
Redovisat varde 25443 30306
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| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal: 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Nyttjanderatter
Lokaler 272410 211010 288636
Inventarier 1366 2405 3003
Summa 273776 213415 291639
Leasingskulder
Kortfristiga 104717 87 409 112751
Léngfristiga 151670 98 005 146 547
Summa 256 387 185414 259 298
2020-12-31 2019-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 323045 292833
Inkép 187 480 55711
Avyttringar och utrangeringar -80 195 -25498
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 430331 323046
Ingdende ackumulerade avskrivningar -109 632 -1194
Arets avskrivningar -125873 -133818
Avyttringar och utrangeringar 78949 25380
Utgdende ackumulerade avskrivningar -156 556 -109 632
Redovisat varde 273776 213415
Tillkommande nyttjanderatter under 2020 uppgick till 187 480 tkr (2019: 55 711 tkr)
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal: 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderéatter:
Lokaler -125109 -132959
Ovrigt -764 -859
Summa -125873 -133818
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -10790 -11113
Utgifter hanférliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgéngen &r av lagt varde som inte ar korttidsleasingavtal
(ingdr i posten Ovriga externa kostnader) -678 -644

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var—-117 821 KSEK (2019: -128 375 KSEK). For information om leasingskuldens
forfallotid se not 3. Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3.
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17 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Kundfordringar 22 427 27983 30451
Ovriga fordringar 23153 21404 28247
Fordringar pa koncernféretag 22 146 15570 74087
Likvida medel 2474 2645 2891
Summa 70200 67 602 135676
Samtliga koncernens finansiella tillgdngar redovisas i kategorin "finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde”.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Obligationslan - - 303525
Leverantorsskulder 240243 253888 259987
Skulder till koncernforetag 149933 215186 50535
Ovriga kortfristiga skulder 57 634 57754 52391
Summa 447 810 526 828 666 438

Samtliga koncernens finansiella skulder redovisas i kategorin
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde.

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna
(ovan) har koncernen finansiella skulder i form av

18 VARULAGER

leasingskulder vilka redovisas och varderas enligt IFRS 16
(se not 16).

De redovisade vardena pa motsvarar de verkliga vardena
eftersom rantorna ar i paritet med aktuella marknadsrantor
eller pa grund av att posterna ar kortfristiga.

2020-12-31 2019-12-31  2019-01-01
Handelsvaror 193528 198 096 195760
Summa 193528 198 096 195760

Under rdkenskapséret 2020 har varukostnader redovisats i
resultatrakningen om -1 107 624 KSEK (2019: -1 073 465
KSEK). De redovisades som kostnader for salda varor under
posten Handelsvaror. Per 2020-12-31 uppgick

19 KUNDFORDRINGAR

inkuransreserven till 11 612 KSEK (2019-12-31: 10597
KSEK och 2019-01-01: 10 055 KSEK).

2020-12-31 2019-12-31  2019-01-01
Kundfordringar 23028 28181 30697
Minus: reservering for férvantade kreditforluster -601 -198 -246
Kundfordringar - netto 22427 27983 30451

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen
for kundfordringar ar det redovisade vardet enligt ovan. Det
verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess

20 OVRIGA FORDRINGAR

redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Se dven not 3 for upplysning om kreditreserver.

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Moms 2781 2536 1744
Ovriga fordringar 20372 18868 26 503
Summa 23153 21404 28 247
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21 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2020-12-31  2019-12-31  2019-01-01
Forutbetalda hyror 6697 6318 7030
Forutbetalda forsakringspremier 177 184 205
Ovriga poster 11512 8408 10343
Summa 18 386 14910 17 578
22 LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODESANALYSEN
2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Cash pool (hos Volati AB (publ)) 164737 208213 142 160
Kassamedel 2474 2645 2891
Summa 167 212 210859 145051
23 AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL
Ovrigt
tillskjutet
Antal aktier  Aktiekapital kapital
Per 1 januari 2019 8000 000 52 57832
Per 31 december 2019 8000000 52 70070
Per 31 december 2020 8000 000 52 87 476
Aktiekapitalet bestdr per den 31 december 2020 av
8 000 000 stamaktier med kvotvardet 0,0066 kr. Alla aktier
som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.
24 UPPSKJUTEN SKATT
Immateriella Obeskattade .
Uppskjutna skatteskulder tillgdngar Obligation reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2019 -91 288 -1413 -15800 -1 -108 502
Redovisat i rapport 6ver totalresultat 4555 -2338 597 - 2814
Per 31 december 2019 -86733 -3751 -15202 -1 -105687
Redovisat i eget kapital -108 3751 - - 3643
Redovisat i rapport dver totalresultat 14066 - -4199 87 9954
Per 31 december 2020 -72774 - -19401 87 -92 090
Underskotts- .
Uppskjutna skattefordringar avdrag Obligation Leasingskuld Ovrigt Summa
Per 1 januari 2019 - 5326 1 147 5474
Redovisat i eget kapital -3332 - - - -3332
Redovisat i rapport 6ver totalresultat 17728 -1744 1164 -58 17 090
Per 31 december 2019 14 396 3582 1165 89 19232
Redovisat i eget kapital 0 -3582 -57 -5 -3644
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -14 396 - 1673 -67 -12790
Per 31 december 2020 - - 2781 17 2798

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats uppgar till 0 KSEK per
2020-12-31(2019-12-31: 5561 KSEK,

2019-01-01: 140 384 KSEK). Underskottsavdragen forfaller
ej vid ndgon tidpunkt.
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25 UPPLANING

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Langfristiga lan med stallda sikerheter
Obligationslan - - 303524
Summa l3n med stillda sdkerheter - - 303524
Kortfristiga lan utan stéllda siakerheter
Skulder till koncernforetag 149933 215186 50535
Summa kortfristiga ln utan stillda sdkerheter 149933 215186 50535
Summa uppléning 149933 215186 354060

Upplaning frdn koncernforetag har ingen faststalld dterbe-
talningstid och l6per med en genomsnittlig ranta om 6 % per
ar (2019: 6 % per ar).

26 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Checkrakningskredit

Koncernen har per 2020-12-31 ingen avtalad checkrak-
ningskredit. Koncernen har en cash pool dar Volati AB (publ)
ar toppkontohavare. Denna uppgar till 164 737 KSEK per
2020-12-31(2019-12-31: 208 213 KSEK, 2019-01-01:
142 160 KSEK).

2020-12-31 2019-12-31  2019-01-01
Moms 10663 14333 10363
Presentkorts- och kommissionsskuld 31929 28812 31041
Personalrelaterade kostnader 9572 9816 9845
Ovrigt 5470 4793 1142
Summa 57634 57754 52391
27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Personalrelaterade kostnader 49349 54204 51204
Varukostnader 40974 27793 27 297
Logistikkostnader 6085 3437 4870
Ovrigt 17247 14699 13100
Summa 113655 100133 96 471

28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Det hogsta moderbolaget i koncernen ar Volati AB (publ).
Néarstdende parter &r samtliga dotterbolag inom koncernen

samt ledande befattningshavare i koncernen och deras nar-
staende. For ytterligare information, se not 7.

Féljande transaktioner har skett med narstdende: 2020 2019
Kop av tjanster

Kép av administrativa tjanster fran moderbolag - 1779
Summa kép av tjanster - 1779
Fordringar pa koncernféretag 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Kortfristiga fordringar avseende koncernbidrag 22 146 15570 74087
Cash pool (hos Volati AB (publ)) 164737 208213 142 160
Summa 186 883 223783 216 247
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29 STALLDA SAKERHETER

2020-12-31  2019-12-31  2019-01-01

For egna skulder

Andelar i dotterbolag - - 795000

Summa - - 795000

30 EVENTUALFORPLIKTELSER
Inga

31 FORANDRINGAR I SKULDER SOM TILLHOR FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Ej kassaflodes-

paverkande
2019-01-01 Kassainflode Kassautflode poster 2019-12-31
Leasingskuld 259 298 - -128375 54 491 185414
Obligationsl&n 303525 - -303525 - -
Skulder till koncernféretag 192 695 250 000 -37853 18 557 423399
Summa 755518 250000 -469 753 73048 608813
Ej kassaflodes-
paverkande
2020-01-01 Kassainflode Kassautflode poster  2020-12-31
Leasingskuld 185414 - -117821 188794 256 387
Skulder till koncernféretag 423399 40000 -165 000 16271 314670
Summa 608813 40000 282821 205065 571057
32 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT
Styrelsen i agarbolaget Volati AB (publ), har gett ledningen i | forsta kvartalet har fyra butiker stangts utan ndgon
Volati AB (publ) i uppdrag att utvardera en eventuell utdel- vasentlig ekonomisk péverkan pa koncernen.
ning av Volatis andelar i, och notering av, Bokusgruppen | februari lanserades nya leveransalternativ for Bokus
vilket framgatt av ett pressmeddelande den 19 februari Online, som nu mojliggor bland annat hemleverans.

2021. Eventuellt beslut om utdelning av aktier till stamaktie-
agare i Volati AB (publ) beradknas ske pa bolagsstamman den
28 april 2021.
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Moderbolagets rapport over totalresultat

Rakenskapsaret
Belopp i KSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 2 - 1779
- 1779
Rorelsens kostnader 3
Ovriga externa kostnader -478 -1870
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar -10000 -
-10478 -1870
Rorelseresultat -10478 -91
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 4 55000 -
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 5 5883 -
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -21681 -5058
39202 -5058
Resultat efter finansiella poster 28724 -5149
Bokslutsdispositioner 7 10478 91
Resultat fore skatt 39202 -5058
Arets resultat 8 39202 -5058

| moderbolaget finns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat 6verensstammer med

drets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Riakenskapsaret

Belopp i KSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 9 50000 - -

50 000 - -
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10 433658 263658 263658
Summa finansiella anldggningstillgdngar 433658 263658 263658
Summa anldggningstillgangar 483 658 263 658 263 658
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 11 510180 56 239 240
Ovriga fordringar - 2 -
Summa kortfristiga fordringar 510 180 56 241 240
Summa omsattningstillgdngar 510 180 56 241 240
SUMMA TILLGANGAR 993838 319898 263898
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 52 52 52
Summa bundet eget kapital 52 52 52
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 250793 260703 260703
Arets resultat 39202 -5058 0
Summa fritt eget kapital 13 289 995 255644 260703
Summa eget kapital 290 047 255 697 260 755
Obeskattade reserver 8000 - -
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 180 000 - -
Summa langfristiga skulder 180 000 - -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder - 10 -
Skulder till koncernforetag 515790 64191 3143
Summa kortfristiga skulder 515790 64 201 3143
Summa eget kapital och skulder 993 838 319898 263898
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Moderbolagets rapport 6ver férandringar i eget kapital

Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Balanserad

vinsteller Summa eget
Belopp i KSEK Aktiekapital forlust kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019 52 260703 260 755
Arets resultat tillika totalresultat - -5058 -5058
Utgdende balans per 31 december 2019 52 255644 255 697
Ingdende balans per 1 januari 2020 52 255644 255697
Arets resultat tillika totalresultat - 39202 39202
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av agare
Utdelning (0,6065 kr/aktie) - -4 852 -4 852
Utgdende balans per 31 december 2020 52 289 995 290047
Moderbolagets kassaflodesanalys

Réakenskapsar

Belopp i KSEK Not 2020 2019
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat -10478 -91
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
- Avskrivningar och nedskrivningar 10000 -
Betald ranta -5410 -7
Erhallen ranta 5883 -
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore férandring i rérelsekapitalet -5 -98
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Forandring kortfristiga rorelsefordringar 2 -2
Forandring kortfristiga rorelseskulder -64 201 64201
Summa férandring av rérelsekapital -64 199 64 199
Kassafléde fran den lépande verksamheten -64 204 64101
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Lamnade aktiedgartillskott -50 000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Upptagna &n fran koncernforetag 40000 418348
Lamnade Lan till koncernforetag -120000 -
Amortering rantebarande skulder -165 000 -
Erhallet koncernbidrag 91 240
Betald utdelning -4 852 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -249761 418 588
Minskning/6kning av kassa och bank -363965 482 689
Kassa och bank vid arets borjan 479547 -3143
Kassa och bank vid arets slut 16 115582 479 547
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1 MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning har upprattats anges nedan.
Dessa principer har tilldmpats konsekvent for alla presente-
rade &r, om inte annat anges.

,&rsredovisningen for moderbolaget ar upprattad i enlighet
med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredo-
visningslagen. | de fall moderbolaget tillampar andra redo-
visningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper, som
beskrivsinot 1 i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

| samband med 6vergdngen till redovisning enligt IFRS i
koncernredovisningen, har moderbolaget 6vergatt till att till-
ldmpa RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Overgdngen
fran tidigare tilldmpade redovisningsprinciper till RFR 2 har
inte haft ndgra effekter pa resultat- och balansrakningen,
eget kapital eller kassaflode.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med RFR 2
kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redo-
visningsdndamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa
bedomningar vid tilldmpningen av moderbolagets redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
bedémning, som ar komplexa eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i koncernredovisningens not 4.

Moderbolaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och rante-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderbolagets 6vergri-
pande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. For mer information om finansiella risker hanvisas
till koncernredovisningen not 3.

Moderbolaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an
koncernen ide fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport 6ver forandring av eget kapital
féljer koncernens uppstallningsform men ska innehalla de
kolumner som angesii ARL. Vidare innebér det skillnad i
benamningar, jamfort med koncernredovisningen, framst
avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag
minskat i varde gors en berakning av dtervinningsvardet. Ar
detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning.
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Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i
koncernforetag”.

Aktieagartillskott

Lamnat aktiedgartillskott redovisas i moderbolaget som en
okning av andelens redovisade varde och i det mottagande
foretaget som en okning av eget kapital.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tilldmpar
istallet de punkterna som angesi RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta
vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde.

Vid berakning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar
som redovisas som omsattningstillgédngar ska principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9
tilldmpas. For en fordran som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde pa koncernniva innebar detta att den forlustrisk-
reserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 aven
ska tas upp i moderbolaget.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal,
utan har istallet valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal
p. 2-12 vilket innebar att samtliga leasingavgifter redovisas
som en kostnad linjart over leasingperioden.



BOLAGSBESKRIVNING BOKUSGRUPPEN AB (PUBL)
HISTORISK FINANSIELL INFORMATION

2 NETTOOMSATTNING

Moderbolaget har redovisat foljande belopp i resultatrakningen hanforliga till intakter:

2020 2019
Management fee - 1779
Summa intakter - 1779
3 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA, M.M.
Inga léner har utbetalats i bolaget under varken innevarande ar eller under jamférelsedret.
4 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020 2019
Anteciperad utdelning 55000 -
Summa resultat fran andelar i koncernféretag 55000 -
5 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020 2019
Ranteintakter fran koncernféretag 5883 -
Summa ranteintakter och liknande resultatposter 5883 -
6 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2020 2019
Rantekostnader till koncernforetag -21681 -5058
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -21681 -5058
7 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2020 2019
Erhallna koncernbidrag 18478 91
Foérandring av Overavskrivningar -8 000 -
Summa 10478 91
8  SKATT PA ARETS RESULTAT
Redovisad skatt i rapport 6ver totalresultat 2020 2019

Aktuell skatt pa drets resultat

Summa redovisad skatt

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av skat-

tesatsen for moderbolaget enligt foljande:

2020 2019
Resultat fore skatt 39202 -5058
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige (2020 och 2019: 21,4 %) 8389 -1082
Skatteeffekter av:
Ej skattepliktiga intdkter -11770 19
Erhallet rantenetto 3381 -

Summa redovisad skatt
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9  IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2020-12-31 2019-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Inkép 60000 -
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 60000 -
Ingdende ackumulerade avskrivningar - -
Arets avskrivningar -10000 -
Avyttringar och utrangeringar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 000 -
Redovisat varde 50 000 -

10 ANDELAR I KONCERNFORETAG
Moderbolaget innehar andelar i foljande dotterbolag:

Bokfort varde Bokfort varde Bokfort varde
Namn Org.nr. Sate Antal aktier 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Akademibokhandeln Holding AB 559101-0938 Stockholm 8000 000 313658 263658 263658
Bokus AB 556493-0492 Stockholm 100 120000 - -
2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Ingdende anskaffningsvarde 263658 263658 263 658
Forvarv 120000 - -
Lamnade aktiedgartillskott 50000 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 433 658 263658 263658
Utgdende redovisat varde 433 658 263 658 263 658
.. o
11 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 13 LANGFRISTIGA SKULDER

Bolaget ingar i moderbolaget Volati AB (publ):s koncern-
konto. Mellanhavandet redovisas som fordran alternativt
skuld till koncernforetag. | posten fordringar hos koncern-
féretag ingdr saldot pd Bokusgruppen AB:s koncernkonto
med 115 582 tkr (479 547 tkr) som moderbolaget Volati AB
(publ) disponerar over.

12 AKTIEKAPITAL
Se koncernens not 23 for information om moderbolagets
aktiekapital.

16 LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODESANALYSEN

Samtliga skulder i posten langfristiga skulder till koncernfo-
retag forfaller mer &n fem &r efter balansdagen.

14 STALLDA SAKERHETER
Inga

15 EVENTUALFORPLIKTELSER

Inga

2020-12-31 2019-12-31  2019-01-01
Medel pé koncernkonto 115582 479547 -3143
Summa 115582 479 547 -3143
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17 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Volati AB (publ) ar det hégsta moderbolaget i koncernen.
Narstdende parter ar dotterbolagen samt ledande befatt-
ningshavare i koncernen och deras narstaende. Transaktioner
sker pa marknadsmassiga villkor. Fér information om erséatt-
ningar till ledande befattningshavare, se not 7 i
koncernredovisningen.

Féljande transaktioner har skett med narstaende:

Kop av tjanster 2020 2019
Kép av administrativa tjanster frdn moderbolag - 1779
Summa - 1779

Moderbolaget har inga avsattningar for osakra fodringar
hanférliga till narstdende. Moderbolaget har inte heller redo-
visat ndgra kostnader avseende osdkra fordringar pa narsta-
ende under perioden. Ingen sakerhet ar stalld for
fordringarna.

18 OVERGANG TILL RFR 2

Bokusgruppen AB:s 6vergang fran BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3) till RFR 2 Redovisning
for juridiska personer har inte inneburit ndgra férandringar av
vardering eller presentation i koncernredovisningen, varken
for 2020 eller 2019.

19 HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
Styrelsen i agarbolaget Volati AB (publ), har gett ledningen i
Volati AB (publ) i uppdrag att utvardera en eventuell utdel-
ning av Volatis andelar i, och notering av, Bokusgruppen
vilket framgatt av ett pressmeddelande den 19 februari
2021. Beslut om utdelning av aktier till stamaktieagare i
Volati fattades pa drsstamman i Volati den 28 april 2021.

Arsstamma i Volati beslutade den 28 april 2021 att god-
kdnna att Bokusgruppen implementerar ett langsiktigt
incitamentsprogram baserat pa teckningsoptioner for VD
och andra ledande befattningshavare i Koncernen.
Programmet innebar att Bokusgruppen emitterar samman-
lagt hogst 647 054 teckningsoptioner, varvid den verkstal-
lande direktoren ager ratt att teckna hogst 117 647 teck-
ningsoptioner och 6vriga ledande befattningshavare ager
ratt att teckna hogst 58 823 teckningsoptioner per person.
Teckningskursen ska bestammas till marknadspris och
beraknas enligt Black & Scholes varderingsmodell. Varje
teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i
Bokusgruppen till en teckningskurs motsvarande 130
procent av Ursprungskursen (sdsom definierat nedan).
"Ursprungskursen” uppgar till den genomsnittliga volym-
vagda betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North
Premier Growth Market under de fem handelsdagar som
narmast foljer efter forsta dag for handel i Bolagets aktie pa
Nasdaq First North Premier Growth Market.
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Ursprungskursen och teckningskursen beraknati enlighet
med ovan ska avrundas till narmaste 0,10 kronor, varav 0,05
kronor ska avrundas neddt. Om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas for teckning av aktier skulle detta innebara att totalt
647 054 nya aktier emitteras i Bokusgruppen, vilket motsva-
rar en utspadningseffekt om cirka 3,9 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bokusgruppen.

Den 30 april 2021 beslutade drsstamma i Bokusgruppen
om justeringar i aktie- och kapitalstrukturen i syfte att uppna
en andamalsenslig aktie- och kapitalstruktur i samband med
den planerade Lex Asea-utdelningen, varigenom det bland
annat emitterades aktier till Volati AB med betalning genom
kvittning av skuld till Volati om totalt 165 000 000,03 kronor.
Genom kvittningsemissionen 6kade Bolagets aktiekapital
med 100 864,0625 kronor. Efter dtgarderna ar antalet
aktier i Bolaget 16 151 226 och aktiekapitalet uppgar till
600 864,0625 kronor.
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Revisors rapport avseende finansiella
rapporter over historisk finansiell information

Rapport fran oberoende revisor
Till styrelsen i Bokusgruppen AB (publ),
org.nr 559025-8637 ("Bolaget”)

Rapport om koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Bolaget
for den period om tva rakenskapsar som slutar den 31
december 2020. Bolagets koncernredovisning ingér pa
sidorna 77-107 i denna bolagsbeskrivning.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens balans-
rakning per den 31 december 2020, 31 december 2019,
samt 1 januari 2019 och av dess rapport Over totalresultat,
rapport over forandringar i eget kapital, och rapport over
kassafloden for vart och ett av de tva rakenskapsar som
slutar den 31 december 2020 enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansva-
ret for att koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
toren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
ar nodvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstallande direktoren for bedomningen av kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,

108

nar sd ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka for-
magan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera koncernen, upphora med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inham-
tar revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av koncernens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.
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e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av koncernredovisningen. Vidrar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osadkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hallanden gora att en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om koncernredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, overvakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Stockholm 27 maj 2021

Ernst & Young AB

Andreas Troberg
Auktoriserad revisor
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Definitioner och forkortningar

aktierna
Erik Penser Bank

Bolaget, Bokusgruppen eller Koncernen

Bolagsbeskrivning
Euroclear

IFRS

Lex Asea-utdelningen

Mkr
Mdkr
kronor

Volati

avser Bokusgruppen AB (publ):s aktier.
avser Erik Penser Bank AB.

avser, beroende pa sammanhanget, Bokusgruppen AB (publ)
eller Bolaget och dess dotterbolag.

avser detta dokument.
avser Euroclear Sweden AB.

avser International Financial Reporting Standards sdsom dessa
antagits av EU.

avser Volatis sakutdelning av samtliga sina aktier i Bokusgruppen till stam-
aktieagarnai Volati. Lex Asea ar en svensk skatterattslig reglering. Regle-
ringen innebar i korthet att aktierna i ett dotterbolag under vissa omstan-
digheter kan delas ut utan att utlésa ndgon omedelbar beskattning for
svenska skattesubjekt (istallet ska anskaffningsutgiften for aktiernai
moderbolaget fordelas pa aktierna i moderbolaget och de erhallna aktierna
i dotterbolaget).

avser miljoner kronor.
avser miljarder kronor.
avser den lagliga valutan i Sverige (kronor).

avser Volati AB (publ), org. nr. 556555-4317, eller den koncern i vilken
Volati AB (publ) ar moderbolag.
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ADRESSER

Adresser

Bolaget

Bokusgruppen AB (publ)
Lindhagensgatan 74 plan 8
112 18 Stockholm

Legal radgivare till Bolaget

Gernandt & Danielsson Advokatbyrd KB
Hamngatan 2

111 47 Stockholm

Certified Adviser
Erik Penser Bank AB
Apelbergsgatan 27
103 91 Stockholm

Bolagets revisor

Ernst & Young Aktiebolag
Hamngatan 26

111 47 Stockholm

Central vardepappersforvarare
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63

Box 191

101 23 Stockholm
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