Protokoll fort vid arsstamma i
Bokusgruppen AB (publ),
559025-8637, den 12 maj 2022,
kl. 08.30-09.30 i
Akademibokhandelns butik pa
Méster Samuelsgatan 28 i
Stockholm.

8§ 1 Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stdmman
Stamman Gppnades av styrelsens ordférande Marten Andersson.
Besléts att valja Marten Andersson till ordférande vid stamman.

Informerades om att advokat Gabriel Zsiga fran Gernandt & Danielsson
Advokatbyra uppdragits att fora protokollet vid stamman.

§ 2 Uppréattande och godkannande av rostlangd

Besldts att godkanna bifogad forteckning dver nérvarande aktiedgare, bilaga 1,
att galla som rostlangd vid stamman.

Antecknades att 13 147 636 aktier och roster, vilket motsvarar ca 81,4 procent av
det totala antalet aktier och roster i bolaget, var foretradda vid stamman.

§ 3 Val av tva justeringsman

Besldts att utse Jannis Kitsakis, ombud for Fjarde AP-fonden, att jamte
ordféranden justera protokollet.

8 4 Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Sekreteraren informerade om att kallelse till bolagsstamman varit publicerad pa
bolagets webbplats sedan den 30 mars 2022 och att den var inford i Post- och
Inrikes Tidningar den 4 april 2022 samt att information om att kallelse skett
annonserades i Svenska Dagbladet den 4 april 2022.

Forklarade sig bolagsstdmman i behdrig ordning sammankallad.
8§ 5 Godkannande av dagordning
Beslots att godkanna den i kallelsen féreslagna dagordningen.

§ 6 Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
av koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Antecknades att arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberéttelse
avseende arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021 hallits
tillgangliga hos bolaget och pa bolagets webbplats sedan den 31 mars 2022, att
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handlingarna hade skickats till de aktiedgare som sa begart samt att handlingarna
fanns med i det pa stamman utdelade materialet.

I anslutning hértill redogjorde verkstéllande direktdren Maria Edsman for bolagets
verksamhet under rakenskapsaret 2021. Darutéver redogjorde Rickard Andersson
fran Bokusgruppens revisionsholag Ernst & Young Aktiebolag AB for arbetet med
revisionen och revisionsberéattelsen.

Aktiedagare stallde fragor kring redovisning av bland annat
aktiekapitalsférandringar och koncernbidrag, vilka besvarades av revisorn och
bolagets CFO Jane Jangenfeldt. | anslutning hartill beskrev dven
stammoordféranden och stammosekreteraren bolagets tidigare dgarforhallanden
och bdrsnoteringen av bolaget i juni 2021.

§ 7 a) Beslut om faststéallande av resultatrakningen och
balansréakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrékningen

Beslots att faststélla resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2021.

§ 7 b) Beslut om dispositioner betraffande aktiebolagets vinst enligt
den faststallda balansrékningen

Besldts om dispositioner betraffande aktiebolagets vinst samt om avstamnings-
dagar for vinstutdelning i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 2.

§ 7 ¢) Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéter och verkstallande
direktor

Besldts att bevilja styrelseledamdterna och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret 2021.

Antecknades att styrelseledamoterna och verkstallande direktéren inte deltog
i beslutet avseende den egna ansvarsfriheten.

§ 8 Faststallande av antalet styrelseledamoter

Valberedningens ordforande, Carin Wahlén, lamnade en redogorelse for
valberedningens arbete infor arsstamman samt informerade om att en redogérelse
for och motivering av valberedningens samtliga forslag funnits tillganglig pa
bolagets webbplats infor arsstimman samt fanns med i det pa stamman utdelade
materialet.

Besléts, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen ska besta av fem
styrelseledaméter utan styrelsesuppleanter for tiden fram till slutet av nésta
arsstamma.



8 9 Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn

Besldts, i enlighet med valberedningens férslag, att arvode pa arsbasis, for tiden
fram till slutet av nasta arsstamma, ska utga med totalt 1 000 000 kronor, varav
200 000 kronor ska utga till styrelsens ordforande och 200 000 kronor ska utga till
var och en av de 6vriga styrelseledamdterna som har valts av arsstamman.

Beslots vidare, i enlighet med valberedningens forslag, att ett séarskilt arvode for
revisionsutskottsarbete ska utga om 100 000 kronor till den styrelseledamot som ar
ordférande och 100 000 kronor till var och en av de styrelseledaméter som i Gvrigt
ingar i det revisionsutskott som kan komma att inrattas av styrelsen.

Beslots aven att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning.
8 10 Val till styrelsen samt revisor

Antecknades att Jeanette Stderberg hade foreslagits som ny styrelseledamot och att
Jeanette Stderberg presenterade sig for stamman.

Avseende styrelseledaméters uppdrag hanvisades till information pa bolagets
hemsida samt arsredovisningen 2021, vilken holls tillganglig pa stamman.

Omvaldes, i enlighet med valberedningens forslag, Marten Andersson, Mattias
Bjork, Anna Wallenberg och Cecilia Marlow, till styrelseledaméter for tiden fram
till slutet av nasta arsstaimma. Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag,
om nyval av Jeanette Soderberg som styrelseledamot for tiden fram till slutet av
nasta arsstamma. Omvaldes Marten Andersson, i enlighet med valberedningens
forslag, till styrelseordférande for tiden fram till slutet av nasta arsstamma.

Omvaldes Ernst & Young som bolagets revisor for tiden fram till slutet av nésta
arsstamma.

8§ 11 Beslut om valberedning

Beslats, i enlighet med valberedningens forslag, att den instruktion for att utse
valberedningen som antogs pa arsstamman 2021 ska fortsétta att galla tills vidare.

§ 12 Godkannande av uppdaterade riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare

Besldts, i enlighet med styrelsens forslag, att antar uppdaterade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som ska tillampas pa ersattningar som
bolaget avtalar om efter arsstamman 2022 (dock som langst till och med
arsstamman 2026), bilaga 3.

8§ 13 Stammans avslutande

Foérklarades stdmman avslutad.

* * %



Vid protokollet

Gabriel Zsiga

Justerat

Marten Andersson

Jannis Kitsakis



Bilaga 1 - Rostlangd - Bokusgruppen AB (publ) den 12 maj 2022

Tillhandahalls separat
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Bilaga 2 - Styrelsens forslag till beslut om dispositioner betraffande
aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om vinstutdelning till
stamaktiedgarna om 3,00 kronor per aktie, motsvarande sammanlagt 48 453 678
kronor, att utbetalas i tva delar om 1,50 kronor per aktie vid vardera tillfalle.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for rétt att erhalla den forsta
utdelningsdelen foreslas bli den 16 maj 2022. Om arsstamman beslutar enligt
styrelsens forslag berdknas utbetalning av den forsta utdelningsdelen fran
Euroclear Sweden ske den 19 maj 2022, och sista dag for handel i aktien med rétt
till den forsta utdelningsdelen kommer att vara den 12 maj 2022 och forsta dag for
handel i aktien utan ratt till den forsta utdelningsdelen kommer vara den 13 maj
2022.

Avstamningsdag hos Euroclear Sweden for rétt att erhalla den andra
utdelningsdelen foreslas bli den 15 november 2022. Om arsstamman beslutar enligt
styrelsens forslag berdaknas utbetalning av den andra utdelningsdelen fran Euroclear
Sweden ske den 18 november 2022, och sista dag for handel i aktien med ratt till
den andra utdelningsdelen kommer att vara den 11 november 2022 och forsta dag
for handel i aktien utan rtt till den andra utdelningsdelen kommer vara den 14
november 2022.

* * *

Stockholm i mars 2022
Bokusgruppen AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 2 (forts.) - Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 8
aktiebolagslagen

Bokusgruppens utdelningspolicy innebér att nar rorelsens kassaflode langsiktigt
overstiger behovet av investeringar i lénsam expansion och stipulerade mal for
Bolagets kapitalstruktur &r uppfyllda kan éverskottet distribueras till aktiedgarna.
Styrelsen foreslar arsstamman att utdelningen uppgar till 3,00 (1,45) SEK per aktie
eller totalt 48,5 (11,7) MSEK, vilket motsvarar 96 procent av koncernens resultat
efter skatt for 2021. Moderbolagets fria egna kapital uppgar till 442,5 MSEK och
koncernens totala egna kapital uppgar till 681,6 MSEK. Efter den féreslagna
utdelningen till aktiedgarna kommer fritt eget kapital i moderbolaget att uppga till
394,0 MSEK och koncernens egna kapital till 633,1 MSEK. Kvarvarande fritt eget
kapital i moderbolaget balanseras i ny rékning.

Styrelsen har i utdelningsforslaget beaktat risker som kan antas forekomma i
branschen och de risker som i allménhet &r férenade med bedrivande av
naringsverksamhet. Bokusgruppen har genererat betydande kassafldden och den
finansiella stéllningen &r stark. Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har  uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger er en réattvisande
oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor

* % *

Stockholm i mars 2022
Bokusgruppen AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 3 - Uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Inledning

Dessa riktlinjer ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors
i redan avtalade ersattningar, efter den tidpunkt da riktlinjerna antagits av
bolagsstamman.

Med ledande befattningshavare forstas i detta sammanhang den verkstallande
direktoren for Bokusgruppen AB (”Bokusgruppen’) samt de 6vriga personer som
ingar i Bokusgruppens koncernledning.

Riktlinjerna omfattar inte sadana emissioner och Overlatelser som omfattas av 16
kap. aktiebolagslagen eller erséttningar som bolagsstamman beslutar om eller
godkanner.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Information om Bokusgruppens strategiska prioriteringar ld&mnas bland annat i
bolagets arsredovisning och pa bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av  Bokusgruppens affarsstrategi  och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen forutsatter att Bokusgruppen kan
rekrytera, utveckla och behalla ledande befattningshavare med relevant erfarenhet,
kompetens och kvalificerade ledaregenskaper. Det ar darfor viktigt att
Bokusgruppen kan erbjuda sina ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
totalersattning.

Utifran detta ska bolaget strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare
villkor som &r marknadsmassiga och motiverande samt vélbalanserade och rimliga
utifran befattningshavarnas kompetens, ansvar och prestation.

Riktlinjerna for erséttning syftar till att ge ett tydligt ramverk for ersattningar till
Bokusgruppens ledande befattningshavare sa att villkor kan utformas till gagn for
Bokusgruppens affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
varaktiga tillvaxt och I6nsamhet.

Ersattningsformer

Ersattning kan utga i foljande ersattningsformer:
— Fast kontanterséttning
— Rorlig kontantersattning

— Pensionsférmaner
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— Andra forméaner

Riktlinjer for fasta ersattningar

Varje ledande befattningshavare ska erhalla en fast kontantersattning, dvs. en fast
manatlig grundlon. Detta utgor en forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera
och behélla kvalificerade medarbetare. Ledande befattningshavares fasta
ersattningar ska vara konkurrenskraftiga och baseras pa den enskildes erfarenheter,
ansvarsomrade och prestation.

Riktlinjer for rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erhalla rorlig ersattning i tillagg till den fasta
ersattningen. Rorliga ersattningar ska vara kopplade till forutbestamda mal och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Malen och
kriterierna ska vara utformade sa att de framjar Bokusgruppens affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till
Bokusgruppens affarsmal och/eller strategier.

For rorlig ersattning ska granser for det maximala utfallet faststéllas for varje berérd
enskild ledande befattningshavare. Rorlig ersattning ska skjutas upp och villkoras av
att den mal- eller kriterieuppfyllelse, pa vilken erséttningen grundas, visat sig
langsiktigt hallbar och av att Bokusgruppens stallning inte véasentligt forsamrats.

Bolagsstamma kan ocksa besluta om att rérlig ersattning ska utga i form av
aktierelaterad ersattning i saval bolaget som dess dotterbolag. Aktierelaterad
ersattning ska, utover att fraimja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet, vara utformad med syfte att uppna dkad intressegemenskap mellan
ledande befattningshavare och bolagets aktie&gare.

Huruvida 6verenskomna mal- eller kriterier for rorlig erséttning uppnatts ska avgoras
nar den relevanta métperioden har avslutats. Styrelsen ansvarar for eventuell
utvardering av rorlig ersattning till verkstillande direktér. Den verkstallande
direktoren ansvarar for eventuell utvardering av rorlig ersattning till berérd ledande
befattningshavare. For finansiella mal, ska utvarderingen baseras pa Bokusgruppens
senast publicerade finansiella information.

For respektive berdrd ledande befattningshavare kan rorlig ersdttning utgéra
maximalt motsvarande 25 procent av den fasta ersattningen och, om full rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra formaner utgar, maximalt motsvarande 14
procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer for pensionsférmaner

Pensionsformaner ska generellt utgd i enlighet med regler, kollektivavtal (vilket kan
innebdra en ratt till fortidspension) och, om det skulle bli aktuellt, praxis i det land
dar respektive ledande befattningshavare ar stadigvarande bosatt. Detta utgor en



forutsebar ersattning som bidrar till att attrahera och behalla kvalificerade
medarbetare. Pensionsférmaner ska vara premiebestamda, med undantag for om
individen i fraga omfattas av férmansbestamd pension i enlighet med tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionsformanerna ska inte andras sedan de intjanats.
Rorlig erséttning ska endast utgora grund for pensionsformaner om det foljer av
tvingande kollektivavtalsregler.

For respektive berérd ledande befattningshavare kan premiebestdmda
pensionsformaner utgéra maximalt motsvarande 33 procent av den fasta ersattningen
och, om full rérlig erséttning, pensionsformaner och andra formaner utgar, maximalt
motsvarande 19 procent av den totala erséttningen.

Riktlinjer for andra formaner

Ledande befattningshavare kan ha ratt bade till allmanna férmaner som erbjuds
samtliga medarbetare och extra formaner. Formanerna bidrar till att attrahera och
behalla kvalificerade medarbetare. Exempel pa sadana andra formaner som ledande
befattningshavare kan omfattas av ar bilférman, sjukvardsforsakring, hushallsnéra
tjanster samt ekonomiskt skydd till familj/efterlevande.

For respektive berord ledande befattningshavare kan andra formaner utgora
maximalt motsvarande 15 procent av den fasta ersattningen och, om full rorlig
ersattning, pensionsformaner och andra formaner utgar, maximalt motsvarande 9
procent av den totala ersattningen.

Riktlinjer for uppsagning och avgangsvederlag

Anstéllningsavtal ingadngna mellan Bokusgruppen och ledande befattningshavare
ska som huvudregel galla tillsvidare. Anstéllningsavtal kan sagas upp utan saklig
grund av respektive part. Lon under uppséagningstid och ersattning for eventuellt
avgangsvederlag ska generellt 6verensstamma med regler, kollektivavtal och praxis.
Dessutom ska foljande galla: Om Bokusgruppen sager upp anstéallningen far
uppsagningstiden inte 6verstiga 12 manader. Darutéver kan avgangsvederlag baserat
pa fasta manadsléner utgd under maximalt 12 manader. Sammanlagd ersattning
under uppsagningstid och tid da avgangsvederlag utgar ska inte Gverstiga ett totalt
belopp motsvarande den avtalade fasta manadslonen vid tidpunkten for uppséagning
och avtalsenliga formaner under 12 manader plus den namnda fasta manadslonen for
12 manader. Vid den ledande befattningshavarens egen uppsagning far
uppsagningstiden inte Gverstiga sex manader och avgangsvederlag ska inte utga. For
det fall Bokusgruppen véljer att gora géllande ett i vissa fall avtalat
konkurrensférbud sa far fast ersattning utga under relevant period.

Beaktande av ersattnings- och anstallningsvillkor fér évriga medarbetare

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bokusgruppens oOvriga medarbetare beaktats genom att



information om bolagets totala I6nekostnader och évriga kostnader relaterade till
anstéllda ingatt i styrelsens informationsunderlag for dessa riktlinjer. Information
harom kommer ingd i styrelsens arliga ersattningsrapport, om styrelsen avger sadan.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Bokusgruppens  styrelse, eller ersattningsutskott om sadant inrdttas av
Bokusgruppens styrelse for att fullgéra dessa uppgifter, ska félja och utvardera
tillampningen av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, pagaende
och under aret avslutade program for rorliga erséattningar till ledande
befattningshavare samt inom Bokusgruppen gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Styrelsen ska, i den utstrackning sadan skyldighet foljer av lag eller tillampligt
borsregelverk, for varje rakenskapsar uppratta en ersattningsrapport och senast tre
veckor fore arsstamman halla ersattningsrapport (om sadan framstalls) tillganglig for
aktiedgarna pa Bokusgruppens webbplats.

Om ett ersattningsutskott inrattas av Bokusgruppens styrelse, sa ska
ersattningsutskottet bereda styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska nédr det uppkommer behov av vésentliga
forandringar av riktlinjerna, dock minst var fjarde ar, uppratta forslag till riktlinjer
for beslut av bolagsstdimman, och om styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott ska
ersattningsutskottets rekommendation i detta avseende ligga till grund for styrelsens
forslag. Bolagsstdmman ska besluta om forslaget.

Riktlinjerna ska tillampas avseende varje atagande om ersattning till ledande
befattningshavare, och varje forandring av ett sadant atagande, som beslutas efter
den bolagsstamma vid vilken riktlinjerna faststéllts. Riktlinjerna har saledes inte
nagon inverkan pa sedan tidigare avtalsrattsligt bindande ataganden. Riktlinjerna ska
gélla till dess nya riktlinjer antas av bolagsstamman och hallas tillgangliga for
allmanheten pa Bokusgruppens webbplats.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berors
av fragorna.

Ratt att besluta om avvikelser fran dessa riktlinjer

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg &r nédvéndigt for att tillgodose
Bokusgruppens langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla Bokusgruppens ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ska det inga i ett
eventuellt ersattningsutskotts  uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna. Avvikelser ska
av styrelsen redovisas och motiveras arligen i ersattningsrapporten.



Oversyn av och forandringar av riktlinjerna samt forklaring av hur aktiedgarnas
synpunkter har beaktats

Dessa riktlinjer beslutas av arsstaimman 2022 och utdver aktieagares sedvanliga
forslagsratt infor arsstimma sa har aktiedgare inte haft mojlighet att lamna
synpunkter pa dessa riktlinjer.

* * %

Stockholm i mars 2022
Bokusgruppen AB (publ)
Styrelsen



